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Cena produktu w rachunku kosztow docelowych

Price of product in target costing

GENEZA RACHUNKU KOSZTOW DOCELOWYCH

W warunkach intensyfikacji konkurencji oraz wzrostu presji cen na rynkach
globalnych dotychczasowe zarzadzanie kosztami, realizowane poprzez rachunki
kosztow zintegrowane z procesami decyzyjnymi w krotkim okresie, a skierowane na
ksztaltowanie produktu w fazie jego wytwarzania, stalo si¢ nieefektywne.!

W procesie zarzadzania kosztami zaczeto zwraca¢ wicksza uwage na koszty
produktu juz na etapie jego projektowania, a nastepnie calego cyklu zycia
w powiazaniu z potrzebami i oczekiwaniami rynku, co w konsekwencji do-
prowadzilo do powstania systemu kosztow docelowych (kosztow celu — target
costing). Do opracowania koncepcji rachunku kosztow celu (docelowych), zinteg-
rowanego z cyklem Zycia produktu i potrzebami rynku, przyczynito si¢ zatem
przesunigcie punktu cigzkosci w procesie powstawania kosztow produktu z fazy
wytwarzania do fazy jego przygotowania.

Rachunek kosztow celu powstat w Japonii w drugiej potowie lat 60. pod nazwa
oryginalna ,,Genka Kikaku”, jako koncepcja zarzadzania kosztami w dlugim
okresie.?

Koncepcja rachunku kosztow docelowych zostata opracowana w Toyota Motor
Corporation w latach 60., a od poczatku lat 70. znajduje zastosowanie w wielu
przedsigbiorstwach w takich galeziach przemystu, jak przemyst samochodowy,

! Zob. T. Martyniuk, R. Palczyniska-Gosciniak, Kalkulacja kosztéw w rachunku kosztow docelo-
wych, [w:] Rachunkowosé zarzqdcza. Teoria i praktyka, pod red. T. Kiziukiewicz, Szczecin 1999, s. 252
oraz 1. Sobanska, Tendencje rozwoju rachunku kosztéw w Niemczech, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, Lodz 1997, s. 181. .

% 1. Sobanska, op. cit., s. 180 oraz id., Rozwdj systemow rachunku kosztéw w gospodarce rynkowej,
RAFIB, Lodz 1998, s. 127.
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elektroniczny i precyzyjny.?® Od konca lat 80. rachunek kosztow docelowych opiera
si¢ przede wszystkim na analizie procesow w przedsigbiorstwie.*

U podstaw rozwoju koncepcji rachunku kosztow celu (target costing) stanal
problem podnoszenia jakosci wyrobow, przy jednoczesnym obnizaniu kosztow ich
wytwarzania.® Na rynku japonskim szukano skutecznych sposobow poprawy
efektywnosci gospodarowania. Analizujac cykl zycia produktu stwierdzono, ze
wigkszos¢ ponoszonych przez przedsigbiorstwo kosztow powstaje w pierwszej fazie
zycia produktu — w fazie projektowania i przygotowania, planowania wielkosci
produkcji i cen sprzedazy.S Dalo to japonskim menedzerom podstawe do opraco-
wania nowej koncepcji zarzadzania kosztami zintegrowanej z cyklem zycia
produktu, ktora ma na celu zmniejszanie wszystkich sktadnik6w kosztow danego
produktu whasnie przez caly cykl jego zycia — rachunku kosztow celu.”

Rozw6j gospodarki rynkowej na $wiecie i zaostrzajaca si¢ konkurencja na
rynkach sklania przedsigbiorstwa do poszukiwania nowych koncepcji i stylow
zarzadzania umozliwiajacych im zachowanie sity konkurencji. W ostatnich latach,
miedzy innymi z powodu wyczerpania si¢ mozliwosci narzucania ceny produktow
przy zastosowaniu tradycyjnej formuty ,,koszt plus”, kluczowe znaczenie w proce-
sach zarzadzania zyskaly koszty.

Im bardziej strategia przedsi¢biorstwa skierowana jest na rynek, tym pilniejsze
staje si¢ nowe ujecie rachunku kosztow. Tradycyjny rachunek kosztow ,,okresla
najpierw techniczne koszty wytwarzania produktow, dodaje do nich koszty
zarzadzania i sprzedazy oraz czes¢ zyskow i okresla cen¢ produktu”.® Przed-
stawiony sposob myslenia byt poprawny, gdy ceny opieraly si¢ na kosztach
wlasnych, a sprzedaz zalezala jedynie od aktywnosci dzialu zbytu. Wraz ze

3 Zob. A. Jarugowa, W. A. Nowak, A. Szychta, Zarzqdzanie kosztami w praktyce s$wiatowej,
ODDK, Gdansk 1997, s. 72, a takze A. Szychta, Koszty docelowe, ,,Rachunkowos¢” 1997, nr 8, s. 382.

4 Zob. M. Sakurai, Target Costing and How to Use It, ,Journal of Cost Management” 3, Summer
1989, s. 45.

5 Zob. K. Ishikawa, Guide to Quality Control, Quality Resources, White Plains, New York 1982,
s. 52.

S Target costing wspomaga¢ ma obnizanie kosztow juz w fazie opracowywania i projektowania
produktu, w ktorej przesadza si¢ o okoto 80-90% kosztow catego cyklu Zycia produktu. Zob.
A. Szychta, Zasady i struktura target costing, ,,Zeszyty Teoretyczne Rady Naukowej” 1996, nr 37,
Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce, Warszawa 1996, s. 95; A. Jarugowa, W. A. Nowak, A. Szychta,
op. cit., s. 33. Zob. rowniez: W. Moczydtowska, Nowoczesne koncepcje rachunku kosztow, ,,Gazeta
Prawna” 2000, nr 38, dodatek: Rachunkowos¢; K. Winiarska, Rachunek kosztéw i wynikow w za-
rzqdzaniu jednostkami gospodarczymi, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin
1994, s. 66; J. Marzec, Rachunek kosztéw w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem. Poradnik menedzera, Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa 1999, s. 149; A. Szychta, Target costing jako narzedzie
strategicznej rachunkowosci zarzqdczej, ,,Controlling i Rachunkowos¢ Zarzadcza w Firmie” 2000,
nrl,s. 23.

7 Zob. K. Ishikawa, op. cit., s. 53; S. Mizuno, Management for Quality Improvement. The 7 New QC
Tools, Productivity Press, Inc., Cambridge, May 1988, s. 30; M. Sakurai, op. cit., s. 40 oraz A. Szychta,
Nowe metody rachunku kosztéw, [w:] Nowoczesna rachunkowosé w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem,
»Nowa Europa” 1996, nr 9, jak rowniez A. Szychta, Koszty..., s. 382.

8 K. Winiarska, op. cit., s. 68.
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wzrostem konkurencji przedsigbiorstwa ,,odkryly”, ze takie rozumowanie juz si¢
nie sprawdza. Menedzerowie przekonali sig, Ze to nie koszty okreslaja poziom cen,
ale ceny rynkowe ksztaltuja (wplywaja na) koszty. Dlatego progresywna metoda
ustalania cen na podstawie kosztow musi byC zastapiona retrogresywna (wsteczna)
metoda kosztow celowych.®

KONCEPCJA RACHUNKU KOSZTOW DOCELOWYCH

Koncepcja i instrumentarium rachunku kosztow docelowych sa zorientowane
przede wszystkim na rynek, klientow i produkt. Jezeli takie podejscie i zwiazane
z nim metody maja by¢ skuteczne, to konieczne jest rozeznanie, jakie zasoby sa
potrzebne do wykonania celow przedsiebiorstwa (wykonania produktow i ich
sprzedazy). Wiaza si¢ z tym okreslone procesy, ktore powoduja powstanie kosztow.
Z tego wzgledu wazne jest jak najbardziej dokladne odzwierciedlenie zaleznosci
mi¢dzy zasobami (potencjalami), procesami i produktami, bowiem istotne jest
ukazanie zapotrzebowania produktow na zasoby i odzwierciedlenie tego w kosz-
tach.10

Target costing definiowany jest jako proces zbudowany dla wspomagania
osiagania poziomow kosztow wyrazonych zazwyczaj, cho¢ nie wylacznie, jako
koszty produktu, co ma efektywnie przyczynia¢ si¢ do osiaggania wynikow
finansowych planowanych przez organizacj¢ gospodarcza.!! Sam natomiast target
cost (docelowy koszt) jest postrzegany jako maksymalnie dopuszczalny koszt
osiagnigty w okreslonym punkcie w czasie, zazwyczaj odnoszony do sukcesywnych
faz cyklu zycia produktu.!?

W systemie rachunku kosztow docelowych okresla si¢ mozliwa do uzyskania
(docelowa) ceng sprzedazy danego wyrobu juz w fazie jego projektowania. Od tak
ustalonej ceny odejmuje pozadana, docelowa marze zysku w celu ustalenia
docelowych kosztow wytworzenia tego produktu.!3 W taki sam sposob okresla si¢
nastgpnie koszt docelowy komponentéw, przy czym nie chodzi tu o precyzje
obliczen, lecz o oddziatywanie na procesy innowacyjne, ktore maja do tego kosztu
doprowadzi¢.!* Cel wyznaczony jest ,,rynkowo”, gdyz badania rynkowe wy-
znaczaja zalozenia dzialalnosci i ustalaja docelowa cene sprzedazy wymagang dla
uzyskania pozadanego udzialu rynkowego przez oferowany produkt. Pozadany
margines zysku jest odejmowany od ustalonej, najczesciej, przewidywanej ceny

® K. Winiarska, op. cit., s. 66. Zobacz rowniez: M. Sakurai, op. cit., s. 39.

10 Zob. K. Winiarska, op. cit., s. 69.

11 A. Jarugowa, W. A. Nowak, A. Szychta, Zarzqdzanie..., s. 33.

12 Jbidem.

13 Zob. J. Marzec, op. cit., s. 149; R. Biadacz, Target costing w literaturze polskiej, [w:] Rachun-
kowos¢ zarzqdcza. Teoria i praktyka, pod red. T. Kiziukiewicz, Szczecin 1999, s. 191 oraz A. Jarugowa,
I. Sobarnska, R. Sochacka, Metody kalkulacji. Koszty. Ceny. Decyzje, PWE, Warszawa 1993, s. 10,
a takze A. Jarugowa, W. A. Nowak, A. Szychta, Zarzadzanie..., s. 72.

14 A. Jarugowa, 1. Sobarnska, R. Sochacka, op. cit., s. 10.



362 PAWEL WRONSKI

sprzedazy i wyznacza planowany koszt produktu. Na kazdym etapie rachunku
kosztow celu nalezy pamigtac, ze nadrzednym celem jego stosowania jest zapew-
nienie danemu produktowi osiagni¢cia wymaganych zyskow przez caly okres jego
trwania na rynku, poprzez zmniejszenie roznych sktadnik 6w jego kosztéw w calym
cyklu zycia rynkowego przy zapewnieniu okreslonego poziomu jego funkcjonalno-
$ci i jakosci.1®

Rachunek kosztow celu stawia sobie zatem za zadanie zarzadzanie kosztami
jeszcze nie istniejacych produktow zanim zostanie podjeta decyzja o uruchomieniu
procesu produkcyjnego. Jest on zatem proba, w odroznieniu do tradycyjnych
rachunkow kosztow, podejscia do zarzadzania kosztami z innej strony niz
dotychczas.!® Proponuje zarzadzanie kosztami juz w czasie projektowania procesu
produkcyjnego, a nie tylko w jego trakcie. Mozna powiedzie¢, ze priorytetem
w systemie kosztow docelowych jest doprowadzenie kosztow produktu do poziomu
pozadanego poprzez doktadne okreslenie jego cech oraz lepsze jego zaprojek-
towanie i skonstruowanie.

USTALANIE CENY W RACHUNKU KOSZTOW DOCELOWYCH

Target costing jest odpowiedzia na coraz silniej rosnaca intensywnos¢ konkuren-
cji. W zwiazku z powstaniem produktu, przedsigbiorstwo najczesciej kalkulowalo
przyszle, z tego tytulu koszty (ile bedzie kosztowat produkt?). Aktualne warunki
rynkowe wymusily zwrot ku bardziej rynkowej cenie (ile moze kosztowaé pro-
dukt?).1? Scisle méwiac rachunek kosztow celu nie chce odpowiadaé na pytanie:
.ile bedzie kosztowal produkt”, ale chce udzielic odpowiedzi na pytanie: ,,ile
powinien kosztowa¢ produkt”, by klient go nabyl. Takie podejscie do ustalania
kosztow produktow zastosowaly przedsigbiorstwa japonskie, gdzie rachunek
kosztow catkowicie podporzadkowany jest strategicznym celom przedsigbiorstwa,
dlatego nawet docelowy koszt produktu zalezy od przewidywanej ceny rynkowej,
a nie od wstepnej kalkulacji.!®

W tradycyjnym podejsciu stosowanym przez przedsigbiorstwa przy ustalaniu
cen opierano si¢ na przewidywanych kosztach produktu i zysku doliczanym do nich
wedlug narzutu procentowego.!® Jesli rynek nie pozwolil na osiagnigcie planowane;j

15 Zob. S. Mizuno, op. cit., s. 32.

16 Rachunkowos¢ zarzadcza, pod red. G. Swiderskiej, op. cit., s. 120.

17 Zob.J. Weber, Nowe perspektywy i instrumenty controllingu, [w:] Controlling w zarzqdzaniu, pod
red. H. Btoch, Profit, Katowice 1999, s. 82.

18 Zob. T. Hiromoto, Special Report. Another Hidden Edge — Japanese Management Accounting,
Harvard Business Review, July/August 1988, 5. 22-26 oraz A. Jarugowa, I. Sobanska, R. Sochacka, op.
cit., s. 9. W systemie kosztow docelowych nastepuje ustalenie kwoty kosztow, po jakich musi by¢
wytwarzany dany produkt o okreslonych funkcjach i jakosci, aby osiagna¢ pozadana marzg zysku przy
zakladanej cenie, tzn. cenie oczekiwanej i mozliwej do osiagnigcia. Zob. R. Cooper, How Japanese
Manufacturing Firms Implement Target Costing Systems, A Field-Based Research Study, Working Paper,
January 1994, s. 1.

19 Zob. m.in. T. Martyniuk, R. Palczyniska-Gosciniak, op. cit., 5. 253.
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ceny, przedsigbiorstwo nie mogto uzyskac¢ planowanej kwoty zysku i wycofywato
produkt z rynku albo, dazac do osiagnig¢cia pozadanego zysku probowato obnizy¢
koszty produkcji.

Filozofia rachunku kosztow celu zwigzana z nowym produktem rozni si¢ od
dotychczas spotykanych pogladéw. Poziom cen, zysku oraz kosztow docelowych
w odniesieniu do nowych produktéw w przedsiebiorstwie ustala si¢ w wyniku
przeprowadzenia nastgpujacych analiz:2°

—marketingowej analizy rynku w celu ustalenia, jakiego rodzaju produkt moze
liczy¢ na zainteresowanie konsumentow oraz szacowania kwoty, jaka klienci byliby
sklonni za niego zaplacic,

—analizy finansowej w celu ustalenia oczekiwanego przez podmiot gospodarczy
poziomu rentownosci z tytulu wytwarzania i sprzedazy analizowanego wyrobu.

Przedsigbiorstwa wykorzystujace rachunek kosztow docelowych uciekaja si¢
wigc najpierw do badania rynku dla oszacowania kwoty, jaka klienci beda w stanie
zaplaci¢ za produkt posiadajacy okreslone wlasciwosci. Cena sprzedazy ma jednak
odzwierciedla¢ nie biezace, lecz przyszle warunki rynkowe i uwzglednia¢ po-
strzegang przez klientow warto$¢ produktu, jego funkcjonalno$é, ceng sprzedazy
produktow konkurentow, a takze strategiczne cele przedsigbiorstwa dotyczace
wyrobu wprowadzanego na rynek.?! Cena docelowa wobec tego jest wigc cena
oszacowania wyrobu/ustugi, ktora potencjalni klienci beda sktonni zaptacic. Jest
ona oparta na zrozumieniu wartosci produktu postrzeganej przez klientow
i ewentualnych dziatan konkurencji.

System target costing moze by¢ wykorzystany przy tworzeniu dwojakiego
rodzaju strategii m.in. cenowych produktu:22

20 Zob. Rachunkowosé zarzqdcza, pod red. G. Swiderskiej, op. cit., s. 121 oraz R. Biadacz, op. cit.,
s. 190.

21 Zob. A. Szychta, Koszty..., s. 383 oraz T. Martyniuk, R. Palczynska-Goéciniak, op. cit., s. 253,
rowniez A. Szychta, Target..., op. cit., s. 23—24 oraz M. Ossowski, B. Zackiewicz, Wybrane ograniczenia
stosowania rachunku kosztow docelowych, [w:] Rachunkowo$é a controlling, pod red. E. Nowaka,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawin, Wroctaw 2002, 5. 159.

22 Zob. Rachunkowosé¢ zarzqdcza, pod red. G. K. Swiderskiej, op. cit., s. 120 oraz P. Prewysz-
-Kwinto, Przyklady zastosowania rachunku kosztéw docelowych, ,,Controlling i Rachunkowos¢
Zarzadcza” 2000, nr 6, s. 34-39. Dlatego koszty produktu sa w systemie rachunku kosztéw docelowych
obliczane w dwojaki sposdb, poprzez: zorientowanie na wewnetrzne relacje przedsigbiorstwa — pozwala
to na obliczanie kosztow zalozonych zgodnie z droga technologiczna produktu (tzw. drifting cost);
koszty te sa tworzone przy uwzglednieniu faz i przebiegow produkcyjnych wystepujacych w procesie
wytwarzania produktu, przy czym wielk o§¢ zatozonych kosztow jest wyznaczana przy pomocy funkcji
kosztow produktu, w ktérej zmiennymi niezaleznymi sa cechy produktu oraz na podstawie wezesniej
sporzadzonych kalkulacji kosztow i katalogow tabel kosztowych, zorientowanie na relacje zewngtrzne
(rynkowe) — koszty sa okreSlane jako dopuszczalne koszty (tzw. allowable cost); w tym sposobie
tworzenia kosztow produktu informacja wyjsciowa jest sredniookresowa prognoza ceny rynkowej dla
danego produktu wyznaczona na podstawie badan rynku, przy czym cena prognozowana ustalana jest
na takim poziomie, ktory pozwoli zachowaé przedsigbiorstwu sile konkurencji i pozadany udzat
w rynku, a wigc zrealizowa¢ prognozowane rozmiary sprzedazy; nast¢pnie od prognozowanej ceny
rynkowej odejmowany jest zysk ustalany na podstawie oszacowanej rentownosci sprzedazy, ktora przy
zalozonym poziomie sprzedazy powinna zapewni¢ przedsigbiorstwu wynik niezbedny dla jego rozwoju
i wzrostu w dtugim okresie. 1. Sobanska, Rozwdj..., s. 128.
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1) strategii wejscia na rynek juz istniejacego produktu,

2) strategii wejScia na rynek zupelnie nowego produktu.

Wchodzenie na rynek juz istniejacego produktu jest czesto bardzo utrudnione ze
wzgledu na silna konkurencj¢. Cena orazmozliwy do osiagniecia poziom rentowno-
Sci sq juz okreslone przez rynek.?? Przy czym nalezy wzia¢ pod uwage, ze wielkosci
te beda zmniejszaly sie.

W opisywanym rachunku kosztow oszacowanie ceny docelowej musi nastapic
droga poznania opinii klientow dotyczacych funkcji istniejacego produktu, ich
potencjalnych potrzeb, przy uwzglgdnieniu poziomu cen produktu na rynku.
Dopiero wtedy kalkuluje si¢ koszty wszystkich elementow skladowych wyro-
bu/ushugi w celu poréwnania wartosci sumy kosztow wytworzenia z docelowa cena
sprzedazy tego produktu i oczekiwana marza.?*

System rachunku kosztow celu rozni si¢ podstawa koncepcyjng ustalania kosztu
oraz ceny produktu od tradycyjnych system 6w stosowanych w przedsigbiorstwach.
Podstawowe roznice dziatania systemu kosztow docelowych oraz metody ustalania
kosztow i cen przedstawia ryc. 1.

W rachunku kosztow docelowych parametrami ksztattujacymi poziom kosztu
produktu, a tym samym wplywajacymi na jego przyszla cene, sa m.in.: cechy
produktu decydujace o jego rozwoju, jak struktura funkcji uzytkowych produktu,
konstrukcja produktu i rodzaj zuzywanych elementéw technologicznych, cechy
potencjalu produkcyjnego, cechy procesow, ktore sa zmiennymi decyzyjnymi
w planowaniu dlugookresowym realizowanym w cyklu przygotowania produktu.?$

Oszacowanie docelowej ceny przy zastosowaniu farget costing jest zatem oparte
nie na tradycyjnej formule ,,koszt plus”,2¢ ale przede wszystkim na rozpoznaniu
potrzeb potencjalnych klientow, ich opinii dotyczacych funkcji, jakie ma spelniac
produkt oraz mozliwej do zaplacenia ceny, uwzglednia réwniez poziom cen na
konkurencyjne wyroby. Jesli w danym przedsigbiorstwie zamierza si¢ wytwarzac
produkt, to wyznaczeni pracownicy musza przeprowadzi¢ badania wsrod od-
powiedniej grupy potencjalnych nabywcow, w wyniku ktorych uzyskaja informa-
cj¢, jak drogi powinien by¢ produkt, aby byla mozliwa sprzedaz jego okreslonej
iloSci. Nastgpnie kalkuluje si¢ koszty wszystkich elementow skladowych wyrobu
w celu stwierdzenia, jaka wartos¢ bedzie stanowila suma kosztow wytworzenia
komponentow, w stosunku do docelowej ceny sprzedazy tego wyrobu.

Przedsigbiorstwa stosujace w swej dzialalnosci rachunek kosztow celu, przed
wprowadzeniem na rynek danego produktu, sporzadzaja wiec najpierw analiz¢
rynku w celu oszacowania potrzeb i ceny, jaka konsumenci b¢da sktonni zaplacic za
produkt posiadajacy okreslone cechy.?” Kolejnym krokiem jest ustalenie granicz-

23 Zob. M. Dobija, Rachunkowosé zarzqdcza i controlling, op. cit., s. 364 oraz A. Szychta, Koszty...,
s. 382-383.

24 Jbidem. W tym procesie bada si¢ jednoczesnie, co jest bardzej oplacalne: wytwarzanie we
wiasnym zakresie pewnych elementow produktu czy ich zakup z zewnatrz.

25 1. Zob. Sobanska, Rozwdj..., s. 127 oraz T. Martyniuk, R. Palczynska-Gosciniak, op. cit., s. 255.

26 Zob. A. Jarugowa, W. A. Nowak, A. Szychta, Zarzqdzanie..., s. 74.

27 A. Szychta, Zasady..., s. 101.
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Badania rynkowe
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Okresélenie cech projektowanego wyrobu
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Projektowanie wyrobu

!

KOSZTOW
DOCELOWYCH

Przewidywana cena sprzedazy
minus wymagana marza zysku

Opis wyrobu pod wzgledem
technicznym oraz okre$lenie
parametréw procesu produkcyjnego

!

Uzgodnienie cen z dostawcami
materiatow i pétproduktéw w
celu ustalenia catkowitych
kosztéw sktadowych wyrobu

Roéwna sie

v

zgodnie z danymi projektu

l

Zsumowanie kosztéw zespotow;
jezeli zarzad i dziata marketingu
uwaza, ze koszty s3 za wysokie,
nastgpuje powr6t do fazy
projektowania

!

DOCELOWY KOSZT

Wszyscy cztonkowie zespotu
planujacego (projektanci,
technicy, dzial zaopatrzenia i
marketingu) negocjuja
potrzebe i koszty kazdego
skiadnika, projektowanie,
techniczny opis wyrobu i
wytwarzanie sa wynikiem
wspolnej decyzji specjalistow
z réznych obszardow i dziatéw
przedsigbiorstwa

l

Jesli koszty sg akceptowane i marza
bedzie osiagana, ustala sig¢ koszty
standardowe i rozpoczyna produkcje

Jeéli koszt docelowy jest
osiagniety, ustalane sa koszty
standardowe i wyréb zaczyna

by¢ produkowany

Zrodto: opracowanie wasne na podstawie: A. Szychta, Koszty docelowe, ,,Rachunkowo$é” 1997, nr 8, s. 384
(na podstawie Raiborn C. A., Berfield J. T., Kinney M. R., Managerial accounting, wyd. II, 1996, s. 253).

Ryc. 1. Okreslenie kosztéow produktu
Fixing (determining) cost of product
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BADANIA RYNKOWE

UWZGLEDNIENIE ANALIZA
PREFERENCI1 KONKURENTOW
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JAKOSCI PRODUKTU

ol s Neeo]

y
| DOCELOWACENA |

—

minus
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rowna sie

/vl DOPUSZCZALNY KOSZT PRODUKTU l
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BIEZACEGO PRODUKTU
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~_ S
WYZNACZENIE KOSZTU

DOCELOWEGO PRODUKTU I

WYZNACZENIE KOSZTCW DOCELOWYCH
KOMPONENTOW PRODUKTOW

E
T
PROJEKTOWANIE PRODUKTU, ANALIZA > l}:
WARTOS$CI, WPROWADZANIE ZMIAN DO
PROJEKTU
m
| OSIAGNIECIE KOSZU DOCELOWEGO PRODUKTU
< E
T
RACHUNEK KOSZTOW DOCELOWYCH ‘;‘
LANCUCHA DOSTAWCOW
v

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: A. Szychta, Target costing jako narzedzie strategicznej rachunkowosci
zarzqdczej, ,,Controlling i Rachunkowoé¢ Zarzadcza w Firmie” 2000, or 1, s. 24.

Ryc. 2. Etapy rachunku kosztow docelowych
Stages (phases) of target costing
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nego (maksymalnego) kosztu produktu poprzez odj¢cie od oszacowanej ceny
akceptowanego zysku. Otrzymana réznica stanowi wtedy maksymalny jedno-
stkowy koszt produkcji, ktory przedsigbiorstwo moze ponies¢, a wigc koszt celu.?®
Rycina 2 ukazuje etapy rachunku kosztéw docelowych.

W rachunku kosztow celu przyjmuje sig, ze koszt stanowi wielko$¢ wynikowa,
ktéra jest roznica pomigdzy spodziewanym przychodem ze sprzedazy (cena)
a oczekiwanym zyskiem, osiaganym w okreslonym czasie. Chodzi tu o takie
sterowanie wielkoscia ponoszonych kosztow, aby w koncowym okresie rozrachun-
kowym uzyskal zamierzony rezultat przy jednoczesnym przestrzeganiu takich
zalozen, jak planowany poziom wyniku i planowana cena sprzedazy.

Do szacowania cen w rachunku kosztéw docelowych nie mozna wykorzystaé
tradycyjnych metod szacowania cen, traktuja one bowiem koszty jednostkowe
produktu jako zmienna niezalezna. W rachunku target costing koszty traktuje si¢
jako zmienna zalezna okre§lana po wczesniejszym ustaleniu docelowej ceny.

W rachunku kosztow docelowych cena powinna uwzglednia¢ warto§¢ produktu
w oczach klienta, jego funkcjonalnos¢ i jako$¢ oraz ceng sprzedazy produktow
konkurencyjnych.2® Takie podejscie, jak juz wspomniano, wymaga przeprowadze-
nia szczegolowych badan i analiz rynkowych oraz przyjecia odpowiedniej strategii
cenowej, zgodnej ze strategia przedsigbiorstwa i rozwoju produktu. Ustalajac ceng
produktu nalezy wzia¢ pod uwage3?: potrzeby i preferencje nabywcow, sktonnosé
klienta do zaplaty, produkty konkurencyjne oferowane na rynku, a takze pozadany
udzial w rynku. Znaczenie wymienionych elementOw zmienia si¢ oczywiscie
w zaleznosci od tego, czy cena ma by¢ ustalona dla zupelnie nowego wyrobu, czy tez
dla produktu bedacego juz na rynku (modyfikacja, ulepszenie). Nalezy zwroci¢
uwage, na istotny fakt, ze przy projektowaniu produktu nalezy sprobowac
przewidzie¢ przyszle potrzeby nabywcow, a nie tylko kierowac si¢ ich biezacymi
preferencjami.

Istnieje wiele metod ustalania docelowej ceny sprzedazy. Do gtownych nalezy
zaliczy¢:3!

1) metod¢ bazujaca na funkcjach — polega na powigkszaniu lub pomniejszaniu
ceny podobnego produktu istniejacego juz na rynku o wartos¢ funkcji dodawanych
lub odejmowanych od niego,

2) metode bazujaca na cechach fizycznych — roznica pomigdzy pierwsza
z podanych metod a przedstawiana polega na uwzglednieniu przy ustalaniu ceny
cech fizycznych produktu, ktére odrézniaja go od produktéw konkurentow,

3) metode bazujaca na cenach konkurentéw — polega ona na ustaleniu ceny
sprzedazy na podstawie cen podobnych produktow oferowanych przez przedsie-
biorstwa konkurencyjne,

28 Zob. A. Jarugowa, W. A. Nowak, A. Szychta, Zarzqdzanie..., s. 75.

29 Zob. A. Szychta, Target..., s. 24 oraz P. Prewysz-Kwinto, Etapy rachunku kosztéw docelowych,
,,Controlling i Rachunkowos$¢ Zarzadcza™ 2002, nr 2, s. 31.

3¢ Jbidem.

31 Zob. F. Robinson, 4 Practical Guide to Target Costing, CIMA, London 1999, s. 32 oraz
A. Szychta, Target..., s. 24 oraz P. Prewysz-Kwinto, Etapy..., 2002, nr 2, s. 31.
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4) metod¢ bazujaca na opiniach przysztych nabywcow oraz strategii przedsie-
biorstwa — polega na uwzglednieniu opinii, co do ceny produktu, potencjalnych
nabywcow w kontekscie przyjetej przez przedsigbiorstwo strategii sprzedazy.

Kolejnym krokiem na tym etapie rachunku kosztow celu jest oszacowanie
docelowego zysku ze sprzedazy danego produktu. Przyjmuje si¢, ze powinien on byé
ustalony na takim poziomie, ktéry zapewni rentowno$¢ produktu przez caty cykl
jego zycia.

Poziom docelowego zysku okresla si¢ czgsto jako procent docelowej ceny, tak
wigc mozna w tym celu wykorzystaC wskaznik rentownosci sprzedazy ROS
(zysk/przychody ze sprzedazy).3? Wskaznik ten informuje, jak dobrze przedsigbior-
stwo potrafi sprzedawac swoje produkty.33

W przypadku produktéw bedacych modyfikacja juz istniejacych na rynku
marz¢ zysku ustala si¢ z reguly na tym samym poziomie co wskaznik rentownosci
osiagany na dotychczasowych wyrobach. OczywiScie marza zysku moze byé
korygowana, gdy wystapia uzasadnione do tego przestanki, np. poniesienie
dodatkowych kosztow w fazie badan itp.** W przypadku wprowadzania na rynek
nowego produktu za punkt wyjscia mozna przyjac wskaznik rentownosci sprzedazy
wyznaczony dla calego przedsigbiorstwa lub tez Sredni poziom marzy zysku dla
danego sektora lub galezi przemystu.35 W przedsigbiorstwach japonskich popular-
na jest metoda, za pomoca ktorej docelowy zysk wyznacza si¢ jako srednia wazong
trzech wielkosci: obecnego poziomu rentownosci sprzedazy przedsiebiorstwa,
obecnego poziomu rentownosci sprzedazy calego sektora oraz planowanego
poziomu rentownosci sprzedazy przedsigbiorstwa w okresie 3-5 lat.36

Reasumujac, mozna powiedzie¢, ze nowe uwarunkowania gospodarcze powo-
duja przesuwanie si¢ analizy tradycyjnego kosztu standardowego oraz ceny liczonej
od tego kosztu na analize trendow.3” Wzorem jest tu wlasnie rachunek kosztow
docelowych (target costing). W rachunku tym koszt docelowy nowego produktu
obliczany jest jako roznica przewidywanej ceny rynkowej i zaktadanej marzy zysku.

SUMMARY

The price of a product is one of the most important elements in product market selection (purchase).
Growing and growing market competition force enterprises to decrease prices and costs of products. The
progress in technique and technology, which has been achieved in the recent years, as well as more and
more quickly changing environmental conditions cause that classical methods of the company mana-

32 Zob. A. Szychta, Target..., s. 24 oraz P. Prewysz-K winto, Etapy..., 2002, nr 2, s. 33.

33 Zob. m.in. M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsighiorstwa wedlug standardow swiatowych,
PWN, Warszawa 1998, s. 104.

34 Zob. F. Robinson, op. cit., s. 36 oraz A. Szychta, Target..., s. 24, a takze P. Prewysz-Kwinto,
Etapy..., s. 33.

35 Zob. F. Robinson, op. cit., s. 36 oraz P. Prewysz-Kwinto, Etapy..., s. 33.

36 Zob.S. Ansari, J. Bell, Target costing — the next frontier in strategic cost management, IRWIN, op.
cit., s. 45 oraz P. Prewysz-Kwinto, Etapy..., s. 33.

37 Zob. A. Jarugowa, 1. Sobanska, R. Sochacka, op. cit., s. 9.
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gement cease being efficient. The experiences of the recent years show, however, that there is a way to
improve, at least partially, this situation. One of the new methods which can help enterprises to improve
their efficiency and financial results (manage a company) is target costing. Aiming at the client’s
uttermost satisfaction with the purchased product, that is, creating the product of the highest value, and
the related with it implementation of new technologies and techniques of management, has gradually led
to reformulation of the concept of a company operation, fixing cost and price of product. The new
approach to determine the price and cost of products, called target costing, is steering to decrease prices
and costs of products for client’s greater satisfaction, which can help to achieve market success in the
future.
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