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Zastosowanie modeli zmiennych jakosciowych
do wyznaczania czynnikow determinujacych wdrozenie
systemu zarzadzania Srodowiskowego 1SO 14001

Application of the qualitative variable models in determining the factors influencing the
implementation of the environment management system 1SO 14001

Abstrakt: Artykut podkresla znaczenie, stanowi prdbe zdefiniowania oraz przywotuje przy-
ktady zastosowania modeli zmiennych jakosSciowych w naukach spotecznych. Przyktadami mo-
deli zmiennych jakosSciowych, ktérych zalozenia teoretyczne i mozliwosci aplikacji omoéwiono
w artykule, sa modele probiotowy i logitowy. W opracowaniu zwr6cono uwage na mozliwos¢
zastosowania wymienionych modeli do okreslenia czynnikéw decydujacych o wdrozeniu systemu
zarzadzania $rodowiskowego wedtug normy I1SO 14001. W artykule zaakcentowano rozwéj za-
rzadzania srodowiskowego jako elementu og6lnego systemu zarzadzania organizacja, mogacego
przyczynia¢ sie do poprawy konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Zawarto w nim réwniez wyniki
dotychczasowych badan prowadzonych gtownie wérod przedsigbiorstw japonskich, dotyczacych
okreslenia czynnikéw determinujacych wdrozenie systemu zarzadzania $rodowiskowego (SZS$),
przy uzyciu modeli zmiennych jakosciowych.

WSTEP
Introduction

Wiele zjawisk ekonomicznych i spotecznych ma charakter jakosciowy, co
oznacza, ze zmienne opisujace te zjawiska, zaréwno zalezne, jak i niezalezne
przyjmujg skonczong liczbe wartosci. ,,Z tego typu zjawiskami mamy z reguty
do czynienia, gdy dotyczg pewnych jednostek ekonomicznych, np. gospodarstw
domowych, gospodarstw rolniczych, pojedynczych konsumentéw, indywidual-
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nych przedsiebiorstw, przy czym kazda z tych jednostek dokonuje wyboru spo-
§rod réznych mozliwosci”.1 Oczywiste jest, ze nastepuje ciagty wzrost liczby
jednostek uczestniczacych i podejmujacych decyzje na réznorodnych rynkach.
W sytuacji gdy informacje o tych decyzjach sg dostepne, powstajg zbiory da-
nych liczbowych stanowigce podstawe zastosowania réznorodnych modeli zmien-
nych jakosciowych.

Celem artykutu jest prezentacja modeli zmiennych jako$ciowych: probito-
wego i logitowego oraz wskazanie na mozliwosci ich zastosowania przy podej-
mowaniu decyzji. W opracowaniu przedstawiono wyniki badan, w ktorych za-
stosowano model probitowy do okreslenia czynnikéw decydujacych o wdroze-
niu systemu zarzadzania srodowiskowego zgodnego z normg ISO 14001.

O MODELACH ZMIENNYCH JAKOSCIOWYCH
About the qualitative variable models

Uczestnicy gospodarki, firmy, konsumenci, podejmujac decyzje o wyborze
jednej z kilku mozliwosci, sg przypisywani do kategorii umieszczonej na skali
nominalnej. Przyktadowo przedsiebiorca dokonuje wyboru sposobu finansowa-
nia swojej firmy sposrdd nastepujacych mozliwosci: kredyt bankowy, pozyczka
czy Srodki wiasne. W przypadku zaciggniecia przez niego kredytu bank uznaje
ten kredyt za2: regularny, watpliwy lub stracony - w zaleznosci od zachowania
kredytobiorcy.

Osoba poszukujgca pracy moze jg znalez¢ lub nie, pracownik moze udaé sie
do pracy samochodem, autobusem, tramwajem lub pieszo, gospodarstwo domo-
we moze zdecydowac o kupnie nowego telewizora lub odstgpi¢ od takiej decyzji
itp.

Wybor kazdej z dostepnych mozliwosci, umieszczonych na skali nominal-
nej, zalezy od réznorodnych czynnikéw, petniacych role zmiennych objasniaja-
cych. W rozwazaniach decyzji o kupnie telewizora takimi czynnikami bedg do-
chdd gospodarstwa domowego, cena telewizora oraz to, czy rodzina ma juz
telewizor czy tez nie.

W naukach ekonomicznych indywidualne wybory: sprzeda¢ albo naby¢ do-
bro, przystapi¢ do kontraktu lub nie, to zasadnicze problemy. W socjologii przed-
miotem badan moze by¢ np. podjecie decyzji o przejsciu pracownika na emery-
ture lub o pozostaniu aktywnym zawodowo. Absolwent szkoty $redniej staje

1B. Butryn, M. Fura, Wyznaczanie prawdopodobienstwa podjecia decyzji z uzyciem
modeluprobitowego i logitowego, ,,Badania Operacyjne i Decyzje” 2005, nr 2, s. 37.

2M. Gruszczynski, Modele i prognozy zmiennych jako$ciowych w finansach i banko-
wosci, ,,Monografie i Opracowania” nr 490, Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej,
Warszawa 2001, s. 11.
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przed decyzjg o udaniu sie na studia wyzsze, ludzie miodzi stajg przed decyzjg
0 posiadaniu potomstwa czy tez o przesunieciu tego na czas pozniejszy oraz
przed wieloma innymi wyborami.

Wszystkie powyzsze przypadki maja charakter jakosciowy, najczesciej re-
prezentujgc mozliwos$é podjecia realizacji przedsiewziecia lub odstgpienia od
jego realizacji.

Szczegblnym przyktadem skali nominalnej jest skala dychotomiczna stoso-
wana przy pomiarze zmiennych dwupunktowych, takich jak pte¢ lub pytanie
w kwestionariuszu ankiety, na ktdrg istnieja tylko dwie odpowiedzi: tak lub nie.

Jezeli w spos6b jednoznaczny zostanie zdefiniowane zjawisko A, to kazde
zaohserwowane zdarzenie moze by¢ zakwalifikowane do A lub A (nie A). Przypo-
rzadkowujac kategorii A liczbe 1, a kategorii A liczbe 0, otrzymuje sie w efekcie
skale zerojedynkowa, ktora zezwalajuz na analize o charakterze numerycznym.3

W zwigzku z tym potrzebujemy zestawu statystycznych narzedzi, ktére bedg
posiadaty cechy modeli regresji wielorakiej, mogacych jednak dodatkowo
uwzglednia¢ obecnos¢ jakoSciowych zmiennych zaleznych.4

Zmienne jakosciowe5to takie, ktérych wartosci nie sg mierzalne na skalach
przedziatowej lub ilorazowej. Modele zmiennych jakosciowych sa nazywane
réwniez modelami wyboru dyskretnego, poniewaz opisujg z reguty wynik fak-
tycznie dokonywanych wyboréw - sposrdd réznych mozliwosci.

Zmiennymi endogenicznymi typu jakosSciowego, ktérych modelowaniem
zajmuje sie ekonometria, sg na przyktad6:

¢ zmienna dwumianowa (dychotomiczna, binarna): ,wdrozenie” - w da-

nym roku systemu zarzadzania $rodowiskowego (SZS): a) organizacja
wdrozyta SZS, b) organizacja nie wdrozyta SZS;
¢ zmienna wielomianowa (polichotomiczna) nieuporzadkowana: ,finanso-
wanie wdrozenia” - a) z kredytu, b) z srodkéw wiasnych, c) ze srodkéw
UE;

¢ zmienna wielomianowa uporzadkowana: ,,jako$¢ ewentualnego kredytu”
- w ocenie banku: a) normalny, b) ponizej standardu, c) watpliwy, c)
stracony;

¢ zmienna licznikowa: ,,okres posiadania certyfikatu 1SO 14001” - w mie-

sigcach czy w latach;

3J. Steczkowski, A. Zelia$, Metody statystyczne w badaniu zjawisk jakoSciowych,
Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakéw 1997, s. 20.

4J. H. Aldrich, F. D. Nelson, Linear probability, logit, and probit models, Series:
Quantitative Applications in the Social Sciences, nr 45, Sage Publications, Newbury-London-
New Delhi, s. 10.

5Ang. qualitative response models, quanta models, categorical models, discrete models.

6Por. M. Gruszczynski, op. cit., s. 12.
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¢ zmienna ograniczona: ,,poziom wdrozenia SZS” - organizacja zdecydo-
wata sie nie kontynuowa¢ wdrozenia SZ$ po przekroczeniu pewnego po-
ziomu kosztow.

W prezentowanej w artykule analizie przyjeto, ze jakosciowa zmienna za-
lezna to zmienna binarna przyjmujaca dwie wartosci: 1 - gdy przedsiebiorstwo
posiadato wdrozony SZS wedtug 1SO 14001 i 0 - w przeciwnym wypadku,
natomiast za zmienne objasniajace przyjeto wybrane wskazniki finansowe przed-
siebiorstw.

Jako przykiad zastosowania modelu zmiennej jako$ciowej zaprezentowano
wyniki badan, dotyczace okre$lenia czynnikéw determinujacych wdrozenie SZ$
przy uzyciu modelu probitowego.

MODEL PROBIOTOWY | LOGITOWY JAKO PRZYKELADY
MODELI ZMIENNYCH JAKOSCIOWYCH
The probit and the logit models as an example of the qualitative variable models

Dwa najbardziej popularne modele opisujace prawdopodobienstwo tego, ze
pewna jednostka ekonomiczna podejmie okre$lone dziatanie, to model probito-
wy i logitowy7, bedace najczesciej stosowanymi modelami dwumianowymi, do
opisu zjawisk jakoSciowych. W ich podstawowych wersjach rozwaza sie zmien-
ne dychotomiczne, ktérych wariantom najczesciej przyporzadkowuje sie wartosci
1 lub 0. Przedmiotem wyjasniania w modelach dwumianowych jest prawdopo-
dobieAstwo p. przyjmowania przez pewng zmienng y. jednej z dwu mozliwosci.
Jezeliyiprzyjmuje warto$¢ 0 lub 1 (dla odpowiednich wariantéw zmiennej jako$-
ciowej), gdzie i oznacza jednostke ekonomiczng, to:

p(y. =)= p. oraz p(y. =0)=1- Pi

Przyjmuje sie, ze prawdopodobienstwo to jest funkcja wektora zmiennych
objasniajacych xi oraz wektora parametrow B, tj. ich iloczynu skalarnego
x"3.W zaleznosci od typu funkcji F wyréznia sie kilka rodzajow modeli dwu-
mianowych:

A. Liniowy model prawdopodobieristwa (LMP):

p. =F (XTR)= xTR,

dla ktérego musi by¢ spetniony warunek: xTR e< 01> .

Zatozenie to dla danych rzeczywistych jest jednak czesto niespetnione, gdyz
iloczyn skalarny x T4, za pomoca ktérego aproksymowana jest warto$¢ prawdo-
podobieAstwa p,, przyjmuje wartosci spoza przedziatu <0,1>. Sposobem na

7G. C. Chow, Ekonometria, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1995, s. 307-308.
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rozwiazanie tego problemu jest transformacja prawdopodobiefstwa p. w celu
eliminacji warunku ograniczajgcego. Dla zmiennych dychotomicznych przyj-
mujagcych wartosci 0 lub 1 mozemy wyeliminowaé powyzszy warunek ograni-
czajacy przez zastosowanie przeksztatcenia: p. /(1-p). Wartos¢ wyrazenia jest
dodatnia, przy zatozeniu, ze 0 <p<1. Jezelip. zbliza sie do wartosci 1, top./(1-p)
dazy do plus nieskoninczonosci. Logarytmujac wyrazeniep./(1-p), dopuszczamy
wartosci ujemne, wobec czego In[p./(1-p)] jest dowolng licza rzeczywistg od
minus do plus nieskoficzonosci. Zatem transformowana zmienna ma postac:

In[p /(1- Pi)l= XfR = Z
Po rozwigzaniu powyzszego rownania wzgledem p. otrzymujemy:
Pi = exp(zi)/4 +exp(zi)]

Wyrazenie to jest popularnie nazywane funkcjg logistyczna, ktéra przyjmu-
je kazda warto$¢ od 0 do 1. Jej wartos¢ dazy do 0, gdy Z zmierza do -~, ido 1,
gdy Z. zbliza sie do +~. W odrdznieniu od liniowego modelu prawdopodobien-
stwa, transformacja spetnia zatozenie, zep.s <0,1>, bez ograniczania wartos-
ci, ktéra moze przyjmowac iloczyn skalarny xT3=Z..8

Wiasnosci zastosowanego przeksztatcenia, zwanego logitowym (logit(p) =
In[(p, /(1-p)])) mozemy opisa¢ nastepujaco9:

Pie (og)" logitp;)e (- TO+to)
Pi~ 07 logit(pi)® -to, p.~ 1~ logitpi)" +7o0.

B. Powyzsza transformacja stanowi podstawe modelu logitowego, w kt6-
rym zaktada sie, ze prawdopodobiefstwo p. odpowiada dystrybuancie rozktadu
logistycznego, zatem10

C. W modelu probiotowym zaktada sie, ze funkcja F jest dystrybuantg stan-
daryzowanego rozktadu normalnegol®

8Na podstawie: J. H. Aldrich, F.D. Nelson, op. cit., s. 31-32.

9W. Ostasiewicz (red.), Statystyczne metody analizy danych, Wydawnictwo Akade-
mii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 1999, s. 408.

DB. Batég, K. Wawrzyniak, Modele logitowe i probitowe jako podstawa systemu
diagnoz na przyktadzie sektorow Warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych, ,,Zeszyty Nau-
kowe Uniwersytetu Szczecinskiego” nr 415, Prace Katedry Ekonometrii i Statystyki, nr 16,
2005, s. 32.

Wibid., s. 32.
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I\ R t2
=Fxf)= 3 ee
Poprawnos$¢ oszacowanego modelu probitowego czy logitowego mozna
sprawdzié, wykorzystujac test ilorazu wiarygodnosci stuzacy do weryfikacji hipo-
tezy zerowej dotyczgcej modelu tylko z wyrazem wolnym (wszystkie parametry

modelu poza wyrazem wolnym sg rowne zeru). Statystyka testu jest wyrazona
wzoreml

% —2(InLyR InLr),
gdzie: LR- wartos¢ funkcji wiarygodnosci dla modelu petnego, LR - wartos¢
funkcji wiarygodnosci dla modelu zawierajacego jedynie wyraz wolny.

Statystyka ma rozktad c2z liczbg stopni swobody réwng liczbie zmiennych
objasniajacych modelu.

ROZWOJ ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO JAKO CZYNNIKA
ZWIEKSZAJACEGO KONKURENCYJNOSC PRZEDSIEBIORSTW
The development of the environmental management as a factor improving competitiveness
of the firms

Przedsiebiorstwa, dziatajagc w celu generowania zysku, czyli dgzgc do po-
wiekszania kapitatu ekonomicznego, musza by¢ wyposazone w narzedzia, dzie-
ki ktorym beda mogty zarzadza¢ w sposéb zrownowazony oraz dokonywaé po-
miaréw efektéw swojej dziatalnosci, takze w obszarach kapitatu ludzkiego i przy-
rodniczego. Narzedziami tymi sg: system zarzadzania Srodowiskowego wediug
normy ISO 14001 oraz system ekozarzgdzania i audytu - EMAS.B

System zarzadzania $rodowiskowego to narzedzie, za pomocg ktérego
w organizacji odbywa sie zarzadzanie obszarami aktywnosci organizacji, maja-
cymi wplyw na $srodowisko przyrodnicze, czyli zarzadzanie Srodowiskowe, be-
dace jednym ze sktadnikow zarzadzania Srodowiskiem.

Koncepcja systemu zarzadzania Srodowiskowego wedtug normy 1SO 14001,
opiera sie na zasadniczych elementach idei Kompleksowego Zarzgdzania Jakos-
cig (TQM1), bazuje na cyklicznych dziataniach zmierzajgcych do ciggtego do-
skonalenia zgodnie ze schematem petli Deminga.5Oprocz systemu zarzadzania
jakoscia, bhp oraz koncepcji uczacej sie organizacji stanowi narzedzie imple-

2M. Gruszczynski, op. cit., s. 64.

BBEMAS - Eco-Management and Audit Scheme.

UTQM - Total Quality Management.

55B. Poskrobko (red.), Zarzadzanie $rodowiskiem, PWE, Warszawa 2007, s. 264.
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mentacji idei trwatego i zrownowazonego rozwoju w procesie gospodarowa-
nia.»

Organizacje zlokalizowane na terenie Unii Europejskiej majg dodatkowo
(poza systemem ISO 14001) mozliwo$¢ uczestniczenia (rejestracji) w systemie
ekozarzadzania i audytu EMAS. EMAS jest systemem zarzadzania $rodowisko-
wego konkurencyjnym w stosunku do ISO 14001, a jednoczes$nie stanowigcym
rozszerzenie tego miedzynarodowego standardu.7 W rzeczywistosci EMAS
wymaga od organizacji wdrozenia systemu zarzadzania Srodowiskowego zgod-
nego z miedzynarodowa norma I1SO 14001. Wiele organizacji poszerza SZS
wedtug normy ISO 14001 o rozporzadzenie EMAS, dokonujac certyfikacji (re-
jestracji) obydwu standardéw.B

Promowanie dobrowolnych dziatah i zobowigzan podejmowanych przez
podmioty gospodarcze oraz odchodzenie od stosowania instrumentdw nakazo-
wo-kontrolnych, jako podstawowego sposobu wplywania na przedsiebiorstwa,
staty sie dominujgcym trendem w polityce $rodowiskowej wiekszosci panstw
uprzemystowionych. Zauwazono, ze wykorzystanie mechanizmdw rynkowych
- przede wszystkim konkurencji - do dziatan na rzecz zwiekszania zaangazowa-
nia przedsiebiorstw w ochrone Srodowiska daje pozytywne rezultaty.

Wykorzystanie konkurencji do dziatan na rzecz ochrony $rodowiska jest
mozliwe wraz z rosnacg Swiadomoscig ekologiczng spoteczefAstw. W Polsce
Swiadomos¢ ekologiczna szybko wzrasta, rosnie rdwniez liczba przedsiebiorstw,
ktore proekologiczny charakter swojej dziatalnosci traktujg jako sposéb na zdo-
bycie przewagi nad konkurentami.

Wykorzystanie nowoczesnych zasad zarzgdzania jest nie tylko wyrazem
ekologicznej Swiadomosci przedsiebiorstw, ale takze instrumentem walki kon-
kurencyjnej. Stosowanie przez przedsiebiorstwa systeméw srodowiskowych przy-
czynia sie do polepszenia wizerunku przedsiebiorstwa na rynku, ale takze uta-
twia kreowanie jego pozycji rynkowej.2

O popularnosci, jaka cieszy sie miedzynarodowa norma ISO 14001, $wiad-
czy liczba przedsiebiorstw majgcych certyfikat.2L Od momentu wprowadzenia

BA. Matuszak-Flejszman, Systemzarzadzania Srodowiskowego w organizacji, Wy-
dawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2007, s. 10.

7T. Borys, P. Rogala, Systemy zarzadzania jakos$ciag i Srodowiskiem, Wydawnictwo
AE im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2007, s. 79.

BM. Casadesis, F. Marimon, |. Heras, I1SO 14001 diffusion after the success of
the 1SO 9001 model, ,,Journal of Cleaner Production” 2008, nr 16, s. 1743.

BR.Pochyluk, P. Grudowski, J. Szamanski, Zasady wdrazania systemu zarzadzania
Srodowiskowego zgodnego z wymaganiami normy 1SO 14001, Ekokonsult, Gdansk 1999, s. 11.

D. Burzynska, J. Fila, Finansowanie inwestycji ekologicznych w przedsiebiorstwie,
Difin, Warszawa 2007, s. 83.

21J. Adamczyk, T. Nitkiewicz, Programowanie zrGwnowazonego rozwojuprzedsie-
biorstw, PWE, Warszawa 2007, s. 105.



352 Barbara Fura

standardu w 1996 roku system zarzadzania srodowiskowego ISO 14001 zyskuje
stale rosnace zainteresowanie organizacji.2 Obecnie liczba organizacji na $wie-
cie posiadajacych certyfikowany SzZ$ wedtug normy 1SO 14001 jest szacowana
na ponad 150 000.3

1998 1999 2000 2002 2003 2004 2005
Rys. 1. Liczba certyfikatdw 1SO 14001 na Swiecie, w latach 1998-2007
The world total number of ISO 14001 certificates in period of 1998-2007
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: The ISO Survey of Certifications - 2007; A. Matu-
szak-Flejszman, System zarzadzania $rodowiskowego w organizacji, Wydawnic-
two Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2007, s. 33.

Certyfikaty SZS wedbug normy 1SO 14001 posiadaja przedsiebiorstwaw 14824
krajach $wiata, w tym w Polsce. Rozwdj zarzadzania $srodowiskowego w Polsce
przedstawia rys. 2.

Dane dotyczace liczby przyznanych certyfikatéw SZS wedtug normy 1SO 14001
na $wiecie oraz w Polsce wskazujg na wyrazna tendencje wzrostowa. W celu po-
rownania dynamiki wzrostu liczby certyfikatow 1SO 14001 na $wiecie i w Polsce
wyznaczono $rednie tempo zmianz liczby certyfikatow w latach 1998-2007.

Wskaznik $Sredniego tempa zmian dla danych dotyczacych sytuacji na Swie-
cie wyniost 45,94%. Oznacza to, ze $rednio w kazdym roku liczba organizacji
wdrazajacych SZS rosta o prawie 46%. Stosunkowo dobrze, na tle $wiata, pre-
zentuje sie dynamika wzrostu liczby organizacji posiadajacych certyfikat 1SO
14001 w Polsce. Sredniorocznie, w okresie od 1998 do 2007 roku, liczba przy-
znanych certyfikatow zwiekszata sie o prawie 63 %.

2M. A. Balzarova, P. Castka, Underlying mechanisms in the maintenance of 1SO
14001 environmental management system, ,,Journal of Cleaner Production” 2008, nr 16, s. 1949.

ZBNa podstawie The ISO Survey of Certifications - 2007, s. 10.

Albid., s. 10.

BM. Sobczyk, Statystyka, PWN, Warszawa 2007, s. 314-315.
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1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Rys. 2. Liczba certyfikatéw ISO 14001 w Polsce, w latach 1998-2008
The number of ISO 14001 certificates in Poland in period of 1998-2008
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: A. Matuszak-Flej szman, op. cit., s. 34 oraz
dane Centrum Ochrony Srodowiska Politechniki Gdanskiej, http://www.eko-net.pl.

Systemy zarzadzania $rodowiskowego sg narzedziem przeznaczonym do
wdrazania przez dowolnie wybrang jednostke organizacyjng, bez wzgledu na
wielkos$¢, rodzaj prowadzonej dziatalnosci oraz forme prawng. Motywy wdraza-
nia systemow sg rowniez zroznicowane. W przypadku wiekszosci przedsiebiorstw
jest to Swiadome dziatanie doskonalace, a w jednostkowych przypadkach decyzja
0 wdrozeniu systemu jest tylko czystg kalkulacjg ekonomiczna, ktora zostaje wy-
muszona przez konkurencje.W ramach systemu zarzadzania srodowiskowego,
wdrazanego w przedsiebiorstwie, jest podejmowany szeroki zakres dziatan. Po-
zwala to na wygenerowanie réznorodnych efektdéw, ktére moga by¢ dodatnie
(korzysci) lub ujemne (koszty, straty). Wdrozenie systemu zarzadzania $srodowi-
skowego jest Zrodtem efektéw ekologicznych, ekonomicznych i spotecznych.

Ogolnie panujace tendencje proekologiczne w gospodarce wskazuja,
ze w niedalekiej przysztosci, na globalnym rynku, prawdopodobnie nie bedzie
miejsca dla przedsiebiorstw, organizacji, ktére bedg ignorowaty zarzadzanie $ro-
dowiskowe. Polityka proekologiczna przedsiebiorstwa, na coraz bardziej kon-
kurencyjnym rynku, moze staé¢ sie jednym z atutow walki konkurencyjnej. Jezeli
firma nie znajdzie uzasadnienia do kierowania sie normami ochrony $rodowi-
ska, z pewnoscig takie argumenty znajda jej klienci przez rezygnacje z zakupu
produktéw tych firm. Mechanizm rynkowy oraz rosngca konkurencja moga sktonic
wiele przedsiebiorstw do dziatan proekologicznych.Z

%B. Poskrobko (red.), op. cit., s. 290.

21 P. Plus ko ta, Ekonomiczne aspekty ochrony $rodowiska, [w:] K. Matachowski
(red.), Gospodarka a $rodowisko i ekologia, CeDeWu Wydawnictwa Fachowe, Warszawa 2007,
s. 91-92.
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WDROZENIE SZS ISO 14001 A WYNIKI FINANSOWE PRZEDSIEBIORSTW
The adoption of the ISO 14001environmental management system and economic
performance of the firms

Na tamach czasopism naukowych trwa dyskusja, czy zarzadzanie Srodowis-
kowe w przedsiebiorstwach jest zwiazane z ich ekonomicznymi wynikami.
W szczegélnosci przedmiotem zainteresowania jest kwestia, czy bardziej docho-
dowe organizacje sa sktonne podejmowac wiecej przedsiewzie¢ w zakresie za-
rzadzania $rodowiskowego.B

Dotychczas prowadzone badania wskazujg na wiele determinantdw, maja-
cych wplyw na podejmowane przez przedsiebiorstwa dziatania prosrodowisko-
we. Badania prowadzone wsréd japonskich przedsiebiorstw pokazaty, ze firmy,
ktdre posiadajg wiekszg liczbe zagranicznych klientow, chetniej podejmujg pro-
ekologiczne przedsiewziecia. Wykazano ponadto, ze przedsiebiorstwa oferujgce
odbiorcom wiecej produktdéw finalnych sg réwniez bardziej sktonne podejmo-
wac takie dziatania. W innych badaniach prowadzonych réwniez wsrdd japon-
skich przedsiebiorstw wykazano, ze wielko$¢ przedsiebiorstwa ma pozytywny
wptyw na prawdopodobienstwo podjecia proekologicznych dziatain. Ponadto
wykazano, ze przedsiebiorstwa bardziej dochodowe sg sktonne do podejmowa-
nia czestszych dziatan proekologicznych. Sposréd prowadzonych dotychczas
badan zalezno$¢ pomiedzy ekonomicznymi wynikami a zastosowaniem zarza-
dzania srodowiskowego w przedsiebiorstwach wykazali m.in. R.W. Roberts2
D. Cormier i M. Mangan®oraz A. Hibiki, M. Higashi, A. Matsuda.3

M. Nakamura, T. Takahashi, I. Vertinsky@podkreslaja, ze wyniki finanso-
we s3 znaczacg determinantg w podjeciu decyzji o wdrozeniu systemu zarzadza-

B Por. A. Higashida, K Kokubu, C. Kawahara, A study of the environmental
disclosure in environmental report and its determinants in Jananesefirms (in Japanese), Shakai
Kanren Kaikei Kenkyu 17, s. 29-38, 2005, za: K. Nishitani, An empirical study ofthe initial
adoption ofISO 14001 in Japanese manufacturingfirms, ,,Ecological Economics” 2008, nr XX,
s. 5-6.

PDR.W. Roberts, Determinants of corporate social responsibility disclosure: an applica-
tion ofstakeholder theory. Accounting, ,,Organizations and Society” 1992, nr 17 (6), s. 595-612,
za: K. Nishitani, op. cit.,, s. 5-6.

PD. Cormier, M. Mangan, Corporate environmental disclosure strategies: determi-
nants, costs and benefits, Journal of Accounting, ,,Auditing and Finance” 1999, nr 14 (4), s. 429-
451, za: K. Nishitani, op. cit.,, s. 5-6.

3 A. Hibiki, M. Higashi, A. Matsuda, Determinants of the firm to acquire 1SO
14001 certificate and the market valuation of the certified firm, Department of Social Engine-
ering Discussion Paper 3-6, Tokyo Institute of Technology, Tokyo 2003, za: K. Nishitani,
op. cit., s. 5-6.

2 M. Nakamura, T. Takahashi, I. Vertinsky, Why Japanese firms choose to
certify: a study of managerial responses to environmental issues, ,Journal of Environmental
Economics and Management” 2001, nr 42 (1), s. 23-52.
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nia Srodowiskowego ISO 14001, poniewaz inicjacja wdrozenia pocigga za sobg
stosunkowo wysokie koszty, z ponoszeniem ktorych firmy o lepszych wynikach
tatwiej sobie radzg. Nizszy wspdtczynnik dtugu moze by¢ réwniez silng deter-
minantg przemawiajaca za znaczeniem czynnikow zwigzanych z osiggnieciami
ekonomicznymi przedsiebiorstw3 wdrazajgcych system ISO 14001.

ZASTOSOWANIE MODELU PROBITOWEGO DO OKRESLENIA CZYNNIKOW
DECYDUJACYCH O WDROZENIU SZS I1SO 14001
Introduction of the probit model in determining the factors influencing the adoption
of the ISO 14001environmental management system

K. Nishitani3} przeprowadzit badania na prébie 433 japonskich przedsie-
biorstw produkcyjnych, ktérych jednym z celéw byto okre$lenie czynnikéw de-
cydujacych o wdrozeniu certyfikatu systemu zarzadzania Srodowiskowego 1SO
14001. W analizie wykorzystano omoéwiony w artykule probitowy model dla
zmiennej jakosciowej. Jako zmienng zalezng przyjeto w modelu sztuczng zmien-
ng przyjmujaca dwie wartosci: 1 - gdy firma posiadata certyfikat ISO 14001 i 0
- gdy przedsiebiorstwo takiego systemu nie posiadato. Zmiennymi objasniajacy-
mi w modelu byty: wskaznik eksportu - reprezentujacy zachowanie zagranicz-
nych odbiorcéw, logarytm wspotczynnika wydatkéw na reklame®- reprezentu-
jacy reakcje odbiorcéw produktéw finalnych, odsetek papierdw wartosciowych
przedsiebiorstw bedacych w posiadaniu instytucji finansowych oraz tych beda-
cych w posiadaniu innych organizacji - reprezentujacych dtugoterminowych udzia-
towcdw, wielkosé FFW 3 (free-flow weight), bedaca waga akcji uwazanych za
dostepne do obrotu na rynku - jako odpowiednik dla krétkookresowych udzia-
towcéw, logarytm liczby zatrudnionych - obrazujacy wielko$¢ przedsigbiorstwa,
stopa zwrotu z aktywOw ROA (return on assets) - bedaca reprezentantem wyni-
kéw ekonomicznych przedsiebiorstw, stosunek zadtuzenia firmy do jej kapitatu
akcyjnego i rezerw DTE (debt to eqiuty) - reprezentujagcy wspdtczynnik dtugu.

W badaniu okres$lono czynniki decydujace o wdrozeniu systemu ISO 14001
w trzech momentach czasowych: w latach 1996, 1999 oraz w 2004. Model
probitowy oszacowany dla roku 1996 wskazat, ze zmiennymi statystycznie istotny-
mi w podjeciu decyzji o wdrozeniu systemu ISO 14001 byty: wielkos¢ przedsie-

BK. Nishitani, op. cit.,, s. 6.

3Albidem.

P W analizie zlogarytmowano wielko$¢ wskaznika wydatkéw na reklame oraz liczbe za-
trudnionych, poniewaz zatozono, ze zalezno$¢ pomiedzy zmienng objasniang i wymienionymi
zmiennymi objasniajacymi jest nieliniowa.

BHFFW - jest ustalane i obliczane przez Tokyo Stock Exchange dla kazdej spotki notowanej
na tokijskiej gietdzie.
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biorstwa (zalezno$¢ pozytywna), wspoétczynnik dtugu (zalezno$¢ negatywna).
Pozostate z analizowanych zmiennych okazaty sie statystycznie nieistotne. Wy-
kazano zatem, ze przedsigbiorstwa wieksze i o nizszym wsp6tczynniku dtugu
chetniej wdrazaly system zarzadzania Srodowiskowego 1SO 14001.

Model probitowy zbudowany dla roku 1999 wskazat nastepujgce determi-
nanty wptywajace istotnie na decyzje o wdrozeniu systemu 1SO 14001: wskaz-
nik eksportu (zalezno$¢ pozytywna), odsetek udziatow w posiadaniu innych or-
ganizacji, wielko$¢ przedsiebiorstwa. Pozostate zmienne okazaly sie statystycz-
nie nieistotne.

Model zbudowany dla roku 2004 okazat sie statystycznie nieistotny, tzn. nie
byto istotnej réznicy pomiedzy modelem ze wszystkimi zmiennymi objasniaja-
cymi a modelem tylko z wyrazem wolnym.

Wyniki uzyskane dzieki zastosowaniu modelu probitowego sugeruja, ze czyn-
niki decydujgce o wdrozeniu systemu 1SO 14001 w latach 1996, 1999 i 2004
réznity sie. Ponadto zbadano, czy parametry trzech wyznaczonych modeli po-
r&iﬁg}zy trzema kolejnymi modelami byty statystycznie réwne (B196 = (199 =

Test Walda wskazat, ze parametry przy zmiennych: odsetek papierow war-
tosciowych w posiadaniu innych organizacji oraz wspdtczynnik diugu byty istot-
nie rézne pomiedzy trzema wyznaczonymi modelami probitowymi.

Zatem wykazano, ze wptyw wymienionych zmiennych objasniajgcych na
zmienng objasniana, jaka byto wdrozenie ISO 14001, w latach 1996, 1999 i 2004
réznit sie w poszczegdlnych modelach.

ZAKONCZENIE
Conclusion

Wyniki zaprezentowanych badan pozwalajg wysnu¢ nastepujace wnioski:

¢ Czynniki decydujace o wdrozeniu SZ$ wedtug normy 1SO 14001 byty
rézne w zaleznosci od momentu (roku) inicjacji systemu. Rok 1996 nale-
zy uznaé na etap poczatkowy, w ktérym wieksze przedsiebiorstwa, o niz-
szym wspotczynniku diugu, chetniej wdrazaly system w poczatkowym
okresie jego funkcjonowania.

¢ Za kolejny etap wdrazania systemu uznano rok 1999, kiedy system inicjo-
waty wieksze przedsiebiorstwa o wyzszym wskazniku eksportu, lepszych
wynikach ekonomicznych i o wiekszych udziatach innych organizaciji.

¢ W ostatnim z badanych momentow czasowych nie udato sie wykazac
statystycznie istotnych determinant wdrozenia SZS.

Zamieszczona w artykule analiza jest jednym z nielicznych badan podejmu-

jacych problem istnienia zalezno$ci pomiedzy wdrozeniem SZS a wynikami fi-
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nansowymi przedsiebiorstw. Pozytywna zalezno$¢ pomiedzy nimi pozwala wy-
snu¢ wniosek, ze lepsza sytuacja ekonomiczna przedsiebiorstw bytajednym z wy-
mogow wdrozenia systemu w wiekszosci przedsiebiorstw.

SUMMARY

The article presents the importance, the attempt of a defining and the examples of using the
gualitative variable models in social sciences. It also describes theoretical foundations and
opportunities of application of the probit and logit model, as the examples of qualitative variable
models. Moreover, the article emphasizes the capability of an application the mentioned models
for appointing the determinants of initiation 1ISO 14001 environmental management system EMS.
In article the development of ISO 14001 environmental management system was presented as
a method of improvement the competitiveness of the organization. The paper also contains the
current analyses of using the probit model for determination the factors of introduction EMS 1SO
14001.



