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Historia, terazniejszos$¢ iprzysztos¢
bankoéw spotdzielczych w Polsce

The history, present and future of cooperative banking sector in Poland

Wstep

Zasady i struktura obecnie funkcjonujgcego w Polsce sektora bankowosSci spoét-
dzielczej (shs) ksztatltowata sie pod wptywem wielu czynnikdw. Podstawowe zna-
czenie miaty regulacje prawne i organizacyjne, ale réwnie istotne byly zasady
spotdzielcze. Wspodtczesne banki spdtdzielcze (bs) pierwotnie powstawaty jako
spotki oszczednosSciowo-kredytowe o cechach pomocowych, co spowodowato ich
szybki rozwoj oraz konieczno$¢ wprowadzania coraz to nowszych i doskonalszych
rozwigzan prawnych i organizacyjnych. Poczatkowo dziatacze spétdzielczy dbali
o0 to, aby spotki te nosity znamiona i cechy spétdzielcze szczeg6lnie wazne dla tego
typu jednostek, ale wraz z uptywem czasu zdarzato sie, ze pozytywne atuty form
spotdzielczych zaczety zanika¢. Nasuwa sie wiec pytanie, czy i w jakim zakresie
realizowane sg w sbs w Polsce cechy spétdzielcze ijak mozna je uczynié atutami
wyrdzniajgcymi?

Zawsze istotnym zagadnieniem charakteryzujgcym rozwoj jednostek gospodar-
czych jest ich kondycja finansowa, dlatego tez warto przesledzi¢ ksztattowanie sie
wybranych wielkosci ekonomicznych omawianych bankéw w czasie oraz dokonac
ich poréwnania z podobnymi organizacjami w Polsce i Europie. Analiza taka moze
by¢ przydatna w przewidywaniu przysztego rozwoju organizacji bankowych.

Celem niniejszego opracowania jest wiec wyszukanie na podstawie analizy
wspomnianych zagadnieri kilku czynnikéw mogacych mie¢ wptyw na przysztos¢
bankéw spotdzielczych i bankow zrzeszajgcych. Przedmiotem tych dociekan beda
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takie zagadnienia, jak: analiza historyczna zasad spdtdzielczych oraz krotka analiza
wielkosci finansowych, tj. wyniku finansowego, sumy aktywow, kredytéw i depo-
zytdw podmiotéw niefinansowych oraz kapitatow wiasnych.

1. Krotki rys historyczny i zasady spdtdzielcze sektora bankowosci spotdzielczej

Coraz czesciej mozna spotkac sie z opinig, ze forma spétdzielcza banku jest jego
stabg strong. Tymczasem w przesztosci to wiasnie podstawowe cechy spotdzielcze,
takie jak: wzajemna pomoc, dobrowolno$¢ zrzeszania sie czy rownos¢ gtosowania,
byty cechami decydujgcymi o dobrym rozwoju tej formy bankéw. Co mozna uczy-
ni¢, aby forma spétdzielcza zmienita sie w silng strone banku? A mo:ze zalezy to od
poszczegdblnych jednostek i znajdujg sie w Polsce takie banki spotdzielcze, ktorych
ta specyficzna forma organizacyjna postrzegana jest jako jego silna strona?

Historia spotdzielczosci bankowej uznaje, ze gtobwnym motywem tworzenia
organizacji spétdzielczych byta idea samopomocy, ktéra miata stuzy¢ poprawie
sytuacji materialnej biednej ludnosci miast i wsil W kasach oszczednoSciowo-
kredytowych byto to przede wszystkim przeciwstawianie sie lichwie, poprzez ofe-
rowanie tanszych kredytow. R6znorodnos¢ form pozniej nazwanych spétdzielczymi,
wystepowata w okresie szczegdlnie dotkliwego wyzysku kapitalistycznego w XIX
wieku, kiedy to ziemie polskie byty pod rzagdami trzech zaborcéw. W takiej sytuacji
pojawienie sie jakiejkolwiek mozliwosci skorzystania z pomocy finansowej, tanszej
i realnej do sptacenia w przysztosci, dawato szanse wspierania rozwoju lokalnego,
a co najwazniejsze w warunkach polskich, przeciwstawienia sie wyzyskowi eko-
nomicznemu ze strony kapitalistdw i zaborcow. W okresie tym nie byto lepszej
alternatywy, bo banki komercyjne badz nie udzielaty drobnych kredytow, bad:
potencjalni kredytobiorcy nie spetniali warunkéw do zaciaggniecia dtugéw, a cena
kredytow byta wygoérowana. Stad, kiedy pojawity sie kasy oszczednosSciowo-kredy-
towe oferujgce mozliwos¢ zarébwno kredytowania, jak i 0szczedzania na godziwych
warunkach, ich popularnos¢ wzrastata bardzo szybko. Potwierdzeniem opisywa-
nej sytuacji jest dynamika, z jakg tworzyty sie kasy oszczednosciowo-kredytowe
w okresie zaboréw, tj. ich liczba wzrosta w zaborze rosyjskim ze 112 w 1900 r. do
197 w 1912 r., w zaborze rosyjskim z 62 do 804, a w zaborze austriackim z 246
do 16852

Motyw ekonomiczny nie bytjedynym atutem przyciggajagcym klientow. Bardzo
istotne dla klientow, a zarazem cztonkoéw kas spétdzielczych, byty zasady ich funk-
cjonowania, charakteryzujace sie znaczng odmiennos$cig w stosunku do bankow

1 Szerzej zob. J. Gniewek, Zarzadzanie strategiczne w sektorze bankéw spétdzielczych w Polsce
w okresie transformacji, ,Zeszyty Naukowe Akademii Rolniczej im. H. KoHataja, w Krakowie” 2003, z. 294,
s. 9-12.

2 Polskie kooperatywy kredytowe i kasy oszczedno$ci. Rozw6j i stan obecny na obszarze ziem polskich,
red. J. Michalski, Lwow 1914, s. 101
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komercyjnych. Aktualnie obowigzujace zasady dziatania dla wszystkich spotdzielni,
w tym réwniez bankowych, zostaty uchwalone przez Kongres Miedzynarodowego
Zwiagzku Spétdzielczego w Paryzu w 1937 roku, a znowelizowane na Kongresach
w Wiedniu w 1966 roku i w Manchester w 1995 roku. Zasady te pokrywajg sie czes-
ciowo z zasadami uchwalonymi w polskiej Ustawie spotdzielczej z 1920 r. uwazanej
wowczas zajedng z najlepszych w Europie3 Sato zasady: dobrowolnego i otwartego
cztonkostwa, demokratycznego zarzadzania, udziatdw cztonkowskich, samorzadnosci
i niezaleznos$ci spdtdzielni, ksztatcenia, szkolenia i informacji, wspdtpracy miedzy-
spotdzielczej oraz troski o spotecznosci lokalne. Zasady spotdzielcze sg zazwyczaj
dostosowywane do warunkéw funkcjonowania spotdzielczo$ci w danym kraju lub
regionie.

Nalezatoby sie tutaj zastanowic, czy zasady spotdzielcze sg stosowane w polskich
bankach spo6tdzielczych inaile znane sgich cztonkom? Co to jest spotdzielnia ijakie
szczegOlne cechy posiada spotdzielnia bankowa?

Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich
zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych4w art. 2 ust. 1 definiuje bank spétdzielczy
jako bank bedacy spétdzielniag, do ktérego w zakresie nieuregulowanym w niniejszej
ustawie oraz ustawie Prawo bankowe, majg zastosowanie przepisy ustawy z dnia 16
wrzesnia 1982 r. - Prawo spotdzielczes Bank spotdzielczy jest w pierwszej kolejnosci
bankiem, o czym decyduje przedmiot jego dziatalnosci. Natomiast uzasadnieniem
przymiotnika ,,spotdzielczy” w nazwie kazdego banku spotdzielczego jest jego
struktura organizacyjna oparta na przepisach ustawy Prawo spotdzielcze. Ta dwoi-
sto$¢ charakteru bankéw spdétdzielczych wywiera decydujacy wptyw najego cechy
oraz zasady i cele dziatania. Z jednej strony banki spdtdzielcze podlegajg wszelkim
wptywom i uwarunkowaniom rozwoju catego sektora bankowego i sg tym samym
zmuszane do $Swiadczenia ustug bankowych typowo komercyjnych i na najwyzszym
poziomie. Z drugiej strony muszg z formy spotdzielczej uczyni¢ atut wyrdzniajacy,
sktaniajacy klientdw i cztonkéw do wyboru witasnie tego a nie innego banku, co
powinno mie¢ pozytywny wptyw na wyniki finansowe.

2. Wybrane elementy oceny finansowej sektora bankowosci spotdzielczej

Celem przeprowadzenia w niniejszym opracowaniu analizy finansowej sbs
byto sformutowanie wnioskow stuzgcych dalszemu rozwojowi tego sektora. My-
§lac o przysztosci sbs, nalezy uswiadomié sobie role tej grupy bankow w catym
sektorze bankowym oraz role w nim jej sktadowych, czyli bankéw spétdzielczych

3 Dz. U. 1920, Nr 111, poz. 733 z p6zn. zmianami, T. Wyszomirski, Zasady spétdzielcze w dziatalnosci
banku, ,,Bank Spétdzielczy” 1994, nr 1, s. 8, Zarzadzanie bankiem spétdzielczym, red. J. Szambelanczyk,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bankowej, Poznan 1997, s. 9.

4 Dz. U. z 2000 r., Nr 119, poz. 1252 z p6zn. zmianami.

5 Dz. U. z 1995 r., Nr 54, poz. 288 i Nr 133, poz. 654 z p6zn. zmianami.
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i bankéw zrzeszajacych (bz). Wskazane jest réwniez przeprowadzenie analizy po-
rbwnawczej wybranych wielko$ci z innymi europejskimi sektorami bankowoSci
spotdzielczej.

Podstawowym zatozeniem regulacji prawnych w omawianym sektorze byta che¢
wsparcia jego rozwoju poprzez osigganie przez bs i bz okreslonych progéw kapita-
towych, a co za tym idzie ograniczenie liczby tych bankéw oraz poprawe wynikéw
ekonomiczno-finansowych, o ktérych mozna wnioskowa¢ dopiero po przeprowadzeniu
odpowiednich analiz. Jak wcze$niej wspomniano, w niniejszym krotkim opracowa-
niu ocena ekonomiczna bs dotyczyta udziatu sumy bilansowej, kapitatow wiasnych,
wyniku finansowego netto oraz kredytéw i depozytéw sektora niefinansowego sbs
w systemie bankowym w latach 2001-2010. Analizujgc dostepny materiat statystyczny6
oraz dane zawarte w tabeli 1 mozna zauwazy¢, ze w ostatnim dziesiecioleciu udziat
wspomnianych wielko$ci ekonomicznych polskiego shs w catym sektorze bankowym
byt niewielki. Udziat funduszy podstawowych i uzupetniajgcych systematycznie
wzrastat z 5,8% w 2001 r. do 7,4% w 2006 r., aby w nastepnych latach ustabilizowac
sie na poziomie 7,2 lub 7,5%. Nieco wyzszy udziat shs w systemie bankowym miata
suma bilansowa, ktdra stanowita na koniec 2010 r. 8,3%.

Dlarozwoju biezgcego jednostek bankowych decydujgce znaczenie przypisuje sie
kredytom i depozytom podmiotéw niefinansowych, gdyz majg one pierwszorzedny
wptyw na wynik finansowy. Udziat tych wielkosci sektora bankoéw spétdzielczych
w obserwowanych latach nie byt wysoki i dla kredytow najwyzszg warto$¢ osiggnat
w 2004 r., tj. 8,8%, ale w 2010 r. juz tylko 7,2%. Udziat depozytéw sbs w systemie
bankowym byt na wyzszym poziomie niz kredytdw i stanowit 12,6% w 2007 r.
i 11,4% w 2010 r. Stosunek depozytéw do kredytdw ksztattowat sie na poziomie od
1,20 w 2002 r. do 0,98 w 2009 r. i byt to jedyny raz, kiedy ten wskaznik ksztattowat
sie na poziomie ponizej jednosci. Oznacza to, ze dziatalno$¢ kredytowa sbs finan-
sowana byta depozytami i mogtaby by¢ nadal rozwijana.

Wynik finansowy rozpatrywany jako zysk lub strata, w sbs w badanych latach
pojawiat sie w obydwoch tych wielkosciach. Strataw I. 2001-2005 byta dosy¢ wysoka
i dotyczyta przede wszystkim bankoéw zrzeszajgcych, ale od 2006 r. straty ponosity
wylgcznie niektére bs. Zysk netto byt zréznicowany w czasie, co jest zjawiskiem
naturalnym, ale najwyzszy wystgpit w 2008 r., na co miaty wptyw gtéwnie wyniki
bankéw spotdzielczych.

Wprawdzie wiekszo$¢ obserwowanych wielkosci w latach 2001-2006 rosta, ale
po doktadniejszym przyjrzeniu sie widac, ze w ostatnich trzech czy nawet czterech
latach udziat sbs w systemie bankowym albo malat, albo utrzymywat sie na poziomie
nizszym od najwyzszego, osiggnietego zazwyczaj w 2006 r. lub nawet jak w przy-
padku kredytéw w 2004 r. Obserwacje omawianych danych w min zt sg bardziej

6 Dane liczbowe zaczerpniete z Raportéw o sytuacji bankéw za lata 2001-2010, publikowane przez
KNF na stronach internetowych.
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optymistyczne, gdyz na ogét systematycznie powoli wzrastaly, ale wzrost ten byt
wolniejszy niz w innych segmentach sektora bankowego.

Tabela 1 Udziat % wybranych wielkosci ekonomicznych sektora
bankowosci spotdzielczej w Polsce w systemie bankowym

Tresé 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Suma bilansowa

Sbs 6,3 6,8 7,0 72 8,0 8,5 8,2 73 78 83
- bs 45 5,0 5,3 53 5,8 6,2 6,1 54 58 6,1
- bz 18 18 1,7 1,9 2,2 2,3 2.1 1,9 2,0 2,2

Fundusze podstawowe i uzupetniajace

Sbs 58 58 6,4 6,5 7,2 74 72 75 7,2 75
- bs 4.6 4.8 5.4 55 6,1 6,4 6,3 6,5 6,2 6,4
- bz 12 1,0 1,0 1,0 11 1,0 0,9 1,0 1,0 11

Kredyty dla podmiotéw niefinansowych netto

Sbs 6,7 7,4 8,0 8,8 8,6 8,2 7,6 6,3 7,0 72
- bs 58 6,5 71 78 7,6 72 6,6 55 5,9 5,9
- bz 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 0,8 11 13

Depozyty gospodarstw domowych

Sbhs 6,1 7,7 8,5 9,4 10,5 12,3 12,6 113 10,8 114
- bs 5,8 73 8,1 9,0 10,1 11,9 12,2 11,0 10,5 11,1
- bz 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3

Straty og6tem

Sbs 2,1 4,8 4,3 7,0 7,6 0,08 0,17 0,12 0,30 0,19

- bs 1,8 4,0 15 2,6 6,0 0,08 0,17 0,12 0,30 0,19

- bz 0,8 0,8 2,8 4,4 1,6 - - - - -
Zysk netto

Sbhs 8,2 9,3 7,3 79 6,0 51 55 6,6 75 71

- bs 7,8 91 7,0 6,2 55 47 5,0 6,0 6,7 6,1

- bz 0,4 0,2 0,3 1,7 0,5 0,4 0,5 0,6 0,8 1,0

Oznaczenia: Sbs - sektor bankowosci spétdzielczej, bs - banki spotdzielcze, bz- banki zrzeszajace.

Zrédto: opracowanie wiasne w oparciu o: Raporty o sytuacji bankéw za lata , KNF - strony internetowe.
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Tabela 2. Wybrane wielkosci ekonomiczne europejskich sektoréw bankowosci

spotdzielczej najednego zatrudnionego w min euro w 2009 r.

Tresé Suma Fundusze Kredyty Depozyty Wynik finansowy Udziat procentowy
bilansowa podstawowe brutto w tys. euro w rynku

Kredytéw Depozytéw

Francja 10,4 0,5 49 35 28,7 28,0 28,0
Niemcy 54 0,2 3,0 31 35,6 15,3 16,9
Wiochy 5,6 0,6 4,1 49 26,2 7,0 7,3
Finlandia 6,4 0,6 4,2 2,8 36,7 32,7 33,2
Holandia 10,2 0,6 7,0 4.8 38,6 30,0 40,0
Austria 3,0 0,2 2,2 2,3 11,0 251 28,6
Hiszpania 59 0,4 4,0 4,1 28,5 50 6,0
Szwajcaria 11,7 0,7 9,9 9.3 62,5 15,2 19,6
Polska 0,6 0,05 0,3 0,3 53 7,0 10,8

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych ze stron internetowych Unico Banking Group oraz KNF.

O roli i znaczeniu danego sektora systemu bankowego moze Swiadczy¢ jego
efektywnos$¢ mierzona analizowanymi w opracowaniu wielkoSciami na jednego
zatrudnionego (tabela 2). Poréwnanie wielkosci polskiego sektora bankowosci spot-
dzielczej z sbs w takich krajach, jak: Francja, Niemcy, Wtochy, Finlandia, Holandia,
Austria, Hiszpania i Szwajcaria z polska grupg wskazuje na znaczne opdznienie,
a zarazem dalsze mozliwosci rozwoju?.

Polski sektor bankdw spétdzielczych w poréwnaniu z innymi krajami ma mimo
ustawowych zachet bardzo niskie kapitaty wiasne na jednego zatrudnionego, tj.
12-krotnie mniejsze w przypadku Wtoch, Finlandii i Holandii i 14-krotnie w po-
rdbwnaniu ze Szwajcarig. Niepokojgce r6znice zauwazy¢ mozna dla kredytow i de-
pozytéw podmiotow niefinansowych, ktore w szwajcarskim sektorze sg wyzsze niz
w Polsce 33-krotnie, a depozyty kilkunastokrotnie w wiekszosci poréwnywanych
grup bankowych.

7 Europejskie spotdzielcze grupy bankowe tworza nie tylko banki, ale réwniez inne instytucje finan-
sowe. W Polsce podjeto préby utworzenia w omawianym sektorze innych jednostek finansowych, dlatego
poréwnanie shs z innymi krajami byto mozliwe.
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Najmniejszg rozpietos¢ miedzy badanymi wskaznikami polskiego sbs a euro-
pejskimi grupami bankowosci spdtdzielczej mozna zauwazy¢, analizujac wynik
finansowy na jednego zatrudnionego, ktéry w wiekszosci przypadkéw przekracza
polski wskaznik od dwéch do 11-razy.

Zakonczenie

Przeprowadzone wyzej rozwazania wskazujg na konieczno$¢ poszukiwania czyn-
nikow stymulujacych dynamiczny rozwo6j sektora bankowosci spotdzielczej w Polsce.
Przyjmujac zatozenie, ze zasady spOtdzielcze mogg sta¢ sie sitami napedowymi
spétdzielczego biznesu bankowego, nalezy zastanowié sie, jak i ktore z cech spot-
dzielczych mogg odegra¢ najwiekszg role w rozwoju tych bankéw. Sposrod siedmiu
zasad najistotniejsze dla przysztego rozwoju wydajg sie obok dobrowolnego i otwartego
cztonkostwa, zasady demokratycznego zarzadzania i troski o spoteczno$¢ lokalna,
gdyz wiekszos$¢ bankéw spdétdzielczych obstuguje niewielki obszar, gdzie dobrze
znajaca sie ludnosé moze wspdtuczestniczy¢ w podejmowaniu decyzji chociazby za
sprawg zgtaszanych potrzeb czy ustalania wysokos$ci udziatdw. Stosowanie zasad
spétdzielczych w znacznym stopniu uzaleznione jest od wielkosci i terenu dziatania
danej jednostki. I tak, w miejscach, gdzie banki sp6tdzielcze sg wazng lub jedyng
instytucjg finansowg, wszystkie zasady spétdzielcze moga znalezé zastosowanie
w praktyce, gdyz tam fatwiej jest petni¢ funkcje wspomagajace lokalny rozwdj, czy
tez Swiadomie wigczaé sie w podejmowanie decyzji lokalnych, co moze owocowac
dobrymi relacjami miedzy cztonkami a spotdzielnig bankowa.

W wielooddziatowych bankach, ktérych centrale znajdujg sie w duzych miastach,
zasady spoétdzielcze zanikajg, ale juz w ich oddziatach majacych niekiedy dtuzsza
historie niz same centrale, moga by¢ rownie dobrze petnione jak w mniejszych bs.
Oddziaty bs powinny uwzgledniaé potrzeby i opinie spotecznosci lokalnej zwitaszcza
w Swiadczeniu podstawowych czynnosci bankowych, gdyz jakiekolwiek zaangazowa-
nie cztonk6éw w sprawy banku moze pozytywnie wptynaé na ich zaufanie i lojalno$¢
w stosunku do banku, a co za tym idzie stymulowac staty rozwéj instytucji banko-
wej. W tym miejscu trzeba podkresli¢, ze bez wzgledu na obszar dziatania, sposéb
i intensywno$é stosowania zasad spotdzielczych, w praktyce zaleza one w gtéwnej
mierze od poszczeg6lnych jednostek i ich organdw. Mowa tu m.in. o takich organach
bs jak: walne zgromadzenie, rada nadzorcza czy zarzad.

Polskie banki spotdzielcze jawig sie jako banki specjalizujgce sie w obstudze
finansowej rolnictwa, o czym $wiadczy duzy udziat kredytéw rolniczych w udzie-
lonych przez nie kredytach8 Sytuacja taka jest dosy¢ niepokojaca, gdyz kredyty
te sg w znacznej mierze uzaleznione od kredytow preferencyjnych, ktérych udziat

8 Zob. J. Gniewek, Rozw6j bankowosci specjalistycznej, [w:] Bank na rynkufinansowym. Problemy skali
efektywnosci i nadzoru, pod red. E. Miklaszewskiej, Warszawa 2010.
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w kredytach rolniczych stanowi okoto 80%. Wprawdzie fundusze przewidziane
na wsparcie rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich w ramach Wspo6lnej Polityki
Rolnej UE moga spowodowac zwiekszony popyt na kredyty bankowe, ale doptaty
bezposrednie dziatajg odwrotnie, hamujac to zapotrzebowanie. W konsekwencji sy-
tuacja bankdw spotdzielczych jest niepewna i w znacznym stopniu uzalezniona od
kredytdw preferencyjnych, kt6re s stopniowo ograniczane. Bs winny wiec poszerzy¢
dziatalno$¢ kredytowa, réznicujac oferte oraz klientow.

Analiza porownawcza kilku wskaznikéw finansowych najednego zatrudnionego
polskiego sektora bankéw spdétdzielczych z podobnymi w lepiej rozwinietych kra-
jach europejskich pokazuje wrecz znaczng przepa$¢ miedzy Polska a pozostatymi
krajami, co sktania do zintensyfikowania dziatar na rzecz poprawy efektywnosci
finansowej tego sektora.

Podejmujac prébe modelowania przysztosci sbs, moznarozpatrzy¢ dwie sytuacje.
Pierwsza, odpowiadajgca obecnemu poziomowi rozwoju, w ktérej banki catej gru-
py sa usatysfakcjonowane rola, jakg petnig w systemie bankowym i wobec swoich
klientow. Drugi wariant wart uwagi to taki, w ktérym osiggnieto znaczny stopien
porozumienia miedzy bankami co do przysztosci. W wariancie tym podstawowe
znaczenie przypisano realizacji w praktyce cech spotdzielczych na poziomie jednostki
biznesu, za ktérg uznano bank spotdzielczy lub jego oddziat. W jednostce biznesu
podstawowe decyzje podejmowane winny by¢ samodzielnie, gdyz to one sg najblizej
spotecznosci lokalnej, ktéra powinna mie¢ wptyw na rozwd6j danego banku. Cen-
trale bs oraz banki zrzeszajace bedg dbac¢ o jedno$¢ w swoim banku oraz w catym
sektorze.

Przyjmujac powyzsze zatozenie, mozna spodziewac sie, ze w wariancie pierwszym
shs by¢ moze utrzyma swojg pozycje w sektorze bankowym, ale istnieje wyrazne
ryzyko jego marginalizacji. Rozpatrujac drugg sytuacje, nalezy ustali¢, jakie czynniki
stang sie atutami wyrdzniajagcymi dla tego sektora oraz jakie elementy wptyna na
dynamiczny rozwdéj bankéw spétdzielczych i zrzeszajacych.

Uwzgledniajgc dtugoletnig tradycje bankéw spotdzielczych na ziemiach polskich,
ich misja wyrazajgca sie najczesciej ,,zaspokajaniem potrzeb finansowych lokalnej
spotecznosci” zapewne i w przysztosci bedzie ich atutem wyrézniajgcym. Potrzeby
takie moze zaspokoic jednostka osiggajaca zysk, tj. w tym przypadku bank spotdzielczy
lub jego oddziaty. W drugim wariancie przyjeto jednak, ze satysfakcjonujacy, zarowno
cztonkow, jak i klientéw bedzie rozwdj znacznie szybszy od ostatnio obserwowanych
tendencji. Co wobec tego moze przyczynic sie do spetnienia tych zamierzen? Istnieje
zapewne mndéstwo czynnikow, ale w tym opracowaniu uwaga zostanie skierowana
tylko na kilka wybranych.

Pierwszym z nich bedzie poszerzenie zakresu wykonywanych czynnos$ci ban-
kowych generujacych dochdd, tj. przyktadowo oferowanie klientom bs obok trady-
cyjnych ustug bankowych takze innych ustug finansowych, np. ubezpieczeniowych,
leasingowych, inwestycyjnych itp. W takim podejSciu istotng role powinny odegraé
banki zrzeszajgce przygotowujace nowe produkty dla catego zrzeszenia.
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Dwa kolejne zagadnienia to jak pozyska¢ mtodych cztonkéw bs oraz gdzie
oferowa¢ swoje produkty? Zadanie to jest dla bs bardzo trudne, ale mozliwe do
realizacji w przypadku uaktywniania w oszczedzaniu i szkoleniu ekonomicznym
ucznidw i mieszkancow obszaréw dziatania bs, ktdrzy dotychczas nie przekonali
sie do korzysci ptynacych z ustug bankowych $wiadczonych przez te banki. Nie
jest to warunek konieczny, gdyz obserwujac relacje w bs wskaznika depozytow do
kredytow, widac, ze banki mogg zwiekszy¢ skale operacji kredytowych lub podja¢
wprawdzie ryzykowne, ale dajgce nadzieje na wieksze dochody, chociazby operacje
na rynku miedzybankowym.

Na koniec, uwzgledniajac dosy¢ szybki rozwoj placowek bankowych, nalezy spo-
dziewac sie, ze pomimo wzrostu kosztéw zwigzanych z ich tworzeniem, w przysztosci
moga one mie¢ pozytywny wptyw na dalszy rozwdj sektora. Jednym z najistotniejszych
elementéw wymagajacym doskonalenia na pewno pozostaje efektywno$é dziatania
bankéw spotdzielczych mierzonych wskaznikami na jednego zatrudnionego.

The history, present and future of cooperative banking sector in Poland

The issue of cooperative banking sector development is vast and complex, therefore in this study
it has only been limited to a few aspects. The history of creating and putting in force cooperative rules
in cooperative banks in Poland plus different methods of making distinctive assets out ofthem together
with features encouraging their development have been pointed out.

The financial evaluation of sbs (cooperative banking sector) includes an analysis of selected quan-
tities such as balance sum, credits, deposits of non-financial entities, equities, and losses and profits,
was applied to the banking sector and compared with similar cooperative sectors in a few European
countries. The results of the analysis of the above issues have turned out to be useful for the discussion
concerned with the development of the cooperative banking sector in the future.



