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Wprowadzenie

Teorie ekonomiczne dazg do wyjasniania rzeczywisto$ci gospodarczej, prébujac
poznawaé i opisywa¢ mechanizmy i regulujace je prawidtowoscil Zmieniajace sie
otoczenie oraz warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej powoduja, ze tak
naprawde teorie staraja sie tylko nadazy¢ za zmianami rzeczywisto$ci gospodarczej.
W niniejszym artykule zwrdcono uwage na teorie kosztow transakcyjnych, ktora
odnosi si¢ do kwestii umozliwiajacych wyjasnienie wewnetrznej organizacji funkcjo-
nowania podmiotdw gospodarczych. Kwestie te wigzg sie bardzo $cisle z dgzeniem
przedsiebiorstw do ograniczania kosztéw dziatania.

1. Istota i znaczenie teorii ekonomicznych

U zarania kapitalizmu wszystkie podmioty gospodarcze byty mate, a whasciciele
byli jednoczes$nie osobami zarzgdzajacymi tymi podmiotami2 Dopiero wynalazki
wprowadzone do gospodarki w okresie rewolucji przemystowej wymusity zmiany
W organizacji pracy narzecz wprowadzenia podziatu pracy. Zastosowanie szybszych
i sprawniejszych maszyn w potaczeniu z wyzsza wydajnoscig pracownikéw i pro-
duktywnos$cig kapitatu spowodowato obnizenie kosztéw produkcji. Jednocze$nie

1 P. Dominiak, Sektor msp we wspdtczesnej gPWN, Warszawa 2005, s. 47.
2 J. Kartan, Podstawy ekonomii izarzadzania przedsigbiorstwem, C.H. Beck, Warszawa 1997, s. 33.
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koszt zastosowania nowych maszyn byt na tyle wysoki, ze wymagat duzych kapi-
tatéw poczatkowych, co doprowadzito do koncentracji kapitatu, gdyz pozyskiwanie
i eksploatacja maszyn byta optacalna tylko przy duzej skali dziatalnosci3 W takich
warunkach gospodarczych powstawaty w XI1X wieku teorie neoklasyczne zwigzane
z budowga modeli rynku. Neoklasyczna teoria eksponowata kwestie korzysci skali
i zakresu prowadzonej dziatalnoSci gospodarczej. Krétkookresowa analiza kosztoéw
produkcji nie zostawiata watpliwosci co do tego, ze wzrost skali wytwarzania jest
optacalny (do poziomu opitmum)4.

Rosngce na przetomie X1X i XX wieku rozmiary przedsiebiorstw zmienity rela-
cje pomiedzy wiasnoscig i wiadzg. Do potowy XI1X wieku w gospodarkach krajow
najbardziej wéwczas rozwinietych dominowata wiasnos¢ jednoosobowa. W drugiej
potowie X1X wieku zdobywanie dominujgcej pozycji przez przemyst wytwarzajacy
srodki produkcji (przemyst ciezki) wigzato sie z coraz powszechniejszg obecnoscia
spotek kapitatowych. Na scene wkraczat menedzer - pracownik najemny o wysokich
kwalifikacjach w zakresie zarzadzania5 Dodatkowo kryzys lat 1929-1933 oraz Il
wojna $wiatowa przyczynity sie do przyspieszenia rozwoju technologii i metod or-
ganizacji produkcji oraz wprowadzenia planowania i analizy. W wyniku tych zmian
powstawaty wielkie miedzynarodowe korporacje opierajgce sie coraz czesciej na
specjalistycznych kompetencjach menedzeréw, precyzyjnym planowaniu, naukowym
podejsciu do motywacji, wdrazaniu metod ilosciowych. Jednoczes$nie nastawiano sie
na produkcje masowg débr jednorodnych. Funkcjonowanie przedsiebiorstw wigzato
sie z angazowaniem w dziatalno$¢é w réznych branzach, a wielkos¢ podmiotédw rosta
w wysokim tempie. Dodatkowo uwarunkowania polityczne sprzyjaty powstawaniu
i stosowaniu teorii J. M. Keynesa. Wynikiem stosowania tego podejscia byto daze-
nie do wspierania popytu, szczeg6lnie tego o najwyzszej krancowej sktonnosci do
konsumpcji, czyli grup najubozszych, ktére kierowaty zapotrzebowania na zestan-
daryzowane ijednorodne produkty, co wspierato masowg produkcje6. Jednoczesnie
duze znaczenie odgrywaly rozwijajgce sie teorie kapitalizmu menedzerskiego (np.
teoria agencji, podejscie behawiorystyczne oraz szkota matematyczna)7.

Wynikiem dtugofalowego rozwoju w okresie powojennym byt istotny wzrost
zamoznoS$ci spoteczenstw. To za$ spowodowato wzrost popytu, a przede wszystkim
zmiane jego struktury. Popyt stat sie znacznie bardziej zr6znicowany, heterogeniczny.
Dodatkowo kryzysy paliwowe lat 70. XX wieku wymusity na wielu przedsiebiorstwach
nastawianie si¢ na zmniejszenie kosztow dziatania oraz wdrozenie nowoczesnych
technologii, ktére pozwalaty na skracanie irdznicowanie serii produkcyjnych. Zmiany
okresu powojennego doprowadzity rowniez do fatwiejszego dostepu do informacji oraz

3Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, red. J. Lichtarski, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im.
Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 1999, s. 32 i n.

4H. Landreth, D. C. Colander, Historia mysli ekonomicznej, PWN, Warszawa 1998, s. 315 in.

51. Kaliriski, Historia gospodarcza X IX i X X wieku, PWE, Warszawa 2004, s. 95.

6 P. Dominiak, op. cit., s. 49.

7Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, s. 33 i n.
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dostepu do odlegtych geograficznie rynkéw. Globalizacja zaostrzyta warunki konku-
rencji. Firmom o duzych rozmiarach trudno byto zapanowac¢ nad wieloma biznesami
realizowanymi na wielu réznych rynkach. Stad tez nastawienie sie na koncentracje
na kluczowych kompetencjach, porzucanie dziatalnosci peryferyjnej, zmniejszenie
rozmiaréw podmiotdw gospodarczych. Réwniez dazenie do poprawy efektywnosci
ekonomicznej sktonito wielkie przedsiebiorstwa do redukcji ich rozmiar6w8. Chcac
wyzwoli¢ przedsiebiorczo$é, firmy musiaty zdecentralizowac i odbiurokratyzowac
swoje procedury. Nastepowat podziat firm na mniejsze samodzielne zaktady, jednost-
ki, centra zysku poprzez stosowanie subcontractionigu, franchisingu, outsourcingu,
rozwigzan typu spin-off oraz downsizing9 W efekcie oznaczato to pojawienie sie
wielu mniejszych (zaleznych lub niezaleznych) podmiotow.

2. Teoria kosztow transakcyjnych

W Swietle powstawania kolejnych teorii ekonomicznych w zmieniajacych sie
warunkach gospodarowania na szczegdlng uwage zastuguje teoria kosztéw trans-
akcyjnych. Podstawy tej teorii opracowat Ronald Coase (1937)10 Teoria kosztéw
transakcyjnych pojawita sie na bazie krytyki neoklasycznej teorii firmy, ktdrej
zarzucano nieuwzglednianie wptywu wielu czynnikéw (kwestia przyjetych zato-
zen). W teorii neoklasycznej przedsiebiorstwo dziata na rynku traktowanym jako
miejsce konfrontacji podazy z popytem, co w konsekwencji prowadzi do ustalenia
cen zapewniajacych rownowage rynkowa. Takie podejscie pomija kwestie wptywu
réznego rodzaju instytucji tworzacych warunki prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej, aw szczeg6lnosci pomija catkowicie koszty transakcyjne (koszty poszukiwania
i gromadzenia informacji dotyczacych znalezienia potencjalnych partnerow, koszty
przygotowania kontraktu, koszty egzekwowania zapiséw kontraktéw), ktdre sa Scisle
zwigzane z obecnoscig firmy na rynku.

W ramach teorii kosztéw transakcyjnych stwierdza sie, ze ,,koordynacja przez
firme” jest znacznie tarisza i efektywniejsza niz ,,koordynacja przez rynek” zakta-
dana w teoriach neoklasycznych. Decyduje o tym poréwnanie poziomu kosztéw
transakcyjnych. Jesli sa one mniejsze wewnatrz firmy (poprzez organizacje dziatan
i hierarchie w podejmowaniu decyzji) niz przy koordynacji przez rynek, to optaca
sie organizowac¢ produkcje w przedsiehiorstwie. Koncepcja kosztéw transakcyjnych
spowodowata zmniejszenie znaczenia zatozer ekonomii tradycyjnej przez stwierdze-
nie, ze koordynacja dziatalno$ci prowadzona przez firmy moze zmniejsza¢ koszty
transakcji lub negocjacji.

SZarzqdzanie. Teoria ipraktyka, red. A. K. Kozminski, W. Piotrowski, PWN, Warszawa 1996, s. 152 in.
9Na temat nowoczesnego podej$cia do formutowania organizacji dziatalno$ci przedsiebiorstwa pisze

m.in. J. Brilman, Nowoczesne koncepcje i metody APWE, Warszawa 2002, s. 43
DR. Coase, The nature ofthefirm, ,Economica” 1937, nr 4, s. 386-405.
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Wktad do teorii kosztdw transakcyjnych wniosto wielu innych wybitnych eko-
nomistéw: K. Arrow jako pierwszy uzytterminu ,koszty transakcyjne” i okre$litje
jako koszty dziatania systemu gospodarczego. H. Simon, rozwijajgc behawioralng
koncepcje firmy, wprowadzit koncepcje ograniczonej odpowiedzialnosci podmiotéw
gospodarujacych wykorzystywang w teorii kosztéw transakcyjnych. Wazne znaczenie
dla rozwoju tej teorii odegraty takze prace O. Williamsona (1975)1L W koncepcji
Williamsona tzw. ekonomia kosztéw transakcyjnych jest instytucjonalnym podejsciem
do badan nad organizacjg gospodarcza, w ktoérych podstawowajednostka analityczng
jest transakcjal2

Podsumowujac, teoria kosztéw transakcyjnych byta jedng z wielu teorii zwia-
zanych z poszukiwaniem odpowiedzi na pytania dotyczace sensu pojawiania sie
przedsiebiorstw oraz optymalnej ich wielkosci. Teoria ta stwierdza, ze jesli koszty
gromadzenia informacji, zawierania i egzekwowania kontraktéw sg mniejsze wewnatrz
firmy (poprzez organizacje dziatan i hierarchie w podejmowaniu decyzji) niz przy
koordynacji przez rynek, to optaca sie organizowac produkcje w przedsigbiorstwie.

Teoria kosztdw transakcyjnych wpisuje sie w cigg powigzan zachodzacych
miedzy praktyka gospodarcza a probami budowania modeli wyjasniajagcych mecha-
nizmy funkcjonowania podmiotéw gospodarczych. Wewnetrzne koszty zarzadzania
(podejscie instytucjonalne) wyjasniajg optymalng wielko$¢ firmy w inny sposéb niz
analiza korzysci i skali (podejscie neoklasyczne).

3. Znaczenie kosztow transakcyjnych dla rozwoju
réznych form wspotpracy miedzy firmami

O duzej wadze budowania relacji miedzy klientami i dostawcami $wiadczyé po-
winien fakt znaczacego udziatu zakup6w materiatéw i ustug w kosztach - stanowic
moga one nawet 70% kosztéw wiasnych13 Przedsiebiorstwa od zawsze nabywaty zasoby
od swoich dostawcéw, jednak sposéb, w jaki to robity, zmieniat sie na przestrzeni lat.

Zgodnie z zatozeniami teorii kosztéw transakcyjnych transakcje dostawca-odbiorca
dokonywane za posrednictwem rynku pociagajg za sobg zbyt duze koszty i w zwigzku
ztym powinny zostac zastapione przez dziatania polegajace na koordynacji wewnatrz
firmy. Prowadzi to do tzw. internalizowania, czyli procesu zastepowania mechani-
zmu rynkowego dokonujgcym sie wewnatrz firmy zarzgdzaniem administracyjnym.

Internalizowanie moze przybieraé rézne formy. Odmienny charakter relacji mie-
dzy przedsiebiorstwem ajego dostawcami pozwala wyodrebni¢ dwa gtéwne modele
stosunkow przedsiebiorstwo-dostawca: tradycyjny i partnerski. W pierwszym modelu,

1 O. E. Williamson, Markets and Hierarchies: Analysis and Antitrust Implications, Free Press, New
York 1975.

12 Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, s. 34 in.

B J. Brilman, op. cit., s. 433.
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dominujagcym do potowy lat 80. XX wieku, dostawcy byli traktowanijako niezbedny
element zasilenia procesu produkcyjnego, a podstawa ich doboru byta cena i cheé
uniezaleznienia sie od dostawcy. W tradycyjnym modelu kupujacy i dostawcy dziatali
w dwdch rédznych sektorach, a spotykali sie ze sobg tylko w celach handlowych, aby
zarobi¢ jak najwiecej na danej transakcji. W modelu tradycyjnym obydwie strony
transakcji traktowaty siebie jako adwersarzy. W takich relacjach poszukiwanie szans
redukcji kosztow transakcyjnych prowadzito najczesciej do fuzji firm, w efekcie ktorej
skala dziatalnosci nowej firmy znacznie sie powiekszytald Dazenie do zmniejszania
kosztéw transakcyjnych bytojedna z przyczyn fali fuzji i przeje¢, ktéra miata miejsce
w latach 60. i 70. XX wieku.

Alternatywa dla integracji przedsiebiorstw moze by¢ model partnerski zaktadajacy
kooperacje miedzy podmiotami gospodarczymi. W ostatnich latach (od lat 80. XX
wieku), wraz z pojawieniem sie tzw. elastycznej technologii, wiele przemystow prze-
jawia sktonno$¢ do dezintegracji, tj. podziatu dotychczasowych duzych podmiotéw na
mniejsze jednostki. Kooperacja pomiedzy tymi mniejszymi podmiotami pozwala na
osigganie korzysci integracji bez ponoszeniajej kosztéw, przejawiajacych sie utrata
niezaleznos$ci oraz zaistnieniem biurokratycznego skostnienia i nieelastycznoscia.

Model partnerski wyksztatcit sie w momencie, gdy warunki konkurowania staty
sie coraz trudniejsze, a pozyskanie Klienta stato sie najbardziej istotnym czynni-
kiem determinujacym strategie dziatania podmiotéw gospodarczych. Model part-
nerski opiera sie na wzmacnianiu relacji pomiedzy obydwiema stronami w dtugim
okresiels

Wsréd réznych rodzajow powigzan zachodzacych miedzy podmiotami w procesie
tworzenia stosunkéw kooperacyjnych w modelu partnerskim wyodrebni¢ mozna:
kreowanie sieci powigzan, tworzenie partnerskich stosunkéw miedzy klientami
i dostawcami oraz alianse strategicznels Firmy, uczestniczac w relacjach koopera-
cyjnych, pozostajg elastyczne i korzystaja z efektdw, jakie przynosi specjalizacja
dziatalnos$ci, a takze zalet mechanizmu rynkowego oraz ze zinstytucjonalizowania
transakcji. Kooperacja moze dawaé m.in. utatwienie dostepu do wysoko zorganizo-
wanych i wyspecjalizowanych rynkéw (surowcowego, wyposazenia technicznego,
kwalifikowanych kadr, innowacji, badan i rozwoju) I

Lata 90. XX wieku przyniosty wzrost zainteresowania korzy$ciami, jakie ptyna
z koordynacji dziatan zachodzacych w tancuchu powigzan firm tworzacych warto$é¢
dla klienta. Koordynacja oparta jest z jednej strony na doborze partneréw, ktérych
dostawy speinig wymaganiajakoSciowe, iloSciowe oraz cenowe. Jednocze$nie zwraca
sie tez uwage na ,,miekkie” aspekty wspotpracy, tj. etyke biznesu, uwzglednianie norm

YEkonomika izarzadzanie matafirma, red. B. Piasecki, PWN, Warszawa-t6dz 2001, s. 60.

BPrzedsiebiorstwo partnerskie, red. M. Romanowska i M. Trocki, Difin, Warszawa 2002, s. 98

Bivid., s. 42-43.

T Kooperacja moze prowadzi¢ w efekcie do powstania koordynacji horyzontalnej (hierarchicznej) lub
sieci kooperacji (konstelacja swobodnych powigzan). Por. Ekonomika i zarzadzanie matgfirma, s. 62.
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zwyczajowych opartych na wspdélnocie intereséw, wzajemny szacunek wyrazajacy
sie trwatoscig ustaled negocjacyjnychi8

Badania nad relacjami dostawca-nabywca w Polsce w ostatnich 20 latach po-
zwolity stwierdzi¢ stosowanie gtéwnie rozwigzania dotyczacego wprowadzenia do
struktury organizacyjnej systemu specjalistow ds. zakup6w, ktérych zadaniem jest
zapewnienie wysokiej jakosci kontraktéw przy uwzglednieniu interesow wiasnej
firmy, obnizenie kosztéw nabywanych doébr, skrocenie czasu dostaw i poprawa ich
terminowosci. Stosowano tez wspélne planowanie dostaw, przewozy zbiorcze, udo-
stepnianie danych o prognozach sprzedazy czy harmonogramach produkcjila

Badania J. Bossaka, M. Trockiego i Z. Pastuszaka z 1997 roku pokazaty m.in., ze
poziom kosztéw logistycznych w polskich firmach dwukrotnie przekraczat poziom
kosztow w krajach zachodnich. Przyczyng takiego stanu rzeczy byty pozostatosci
z poprzedniego systemu, ktéry zaktadat istnienie przedsiebiorstw samowystarczalnych.
Dopiero procesy prywatyzacyjne i restrukturyzacyjne zapoczatkowaty zmiany w tej
sferze, ktére moga prowadzi¢ do obnizek kosztdw dziatania. W wyniku prywatyzacji
dokonato sie bowiem rozcztonkowanie i przenoszenie na zewnatrz przedsiebiorstwa
réznych obszaréw dziatalnosci,

4. Istota i znaczenie grup zakupowych

Forma organizacji relacji zachodzgcych miedzy dostawcg a odbiorcg sg takze grupy
zakupowe. Grupy zakupowe pozwalajg tagczy¢ sie ich cztonkom w celu poprawienia
sity negocjacyjnej w procesie nabywania débr i mozliwosciach negocjowania lep-
szych warunkéw zakup6w. To pozwala obnizaé koszty dziatania i stawac sie bardziej
efektywnymi ekonomicznie, ale tez bardziej konkurencyjnymi podmiotami. Grupy
zakupowe oferuja swoim cztonkom takze eliminowanie wystepujacej w kazdym
przedsiebiorstwie kosztowej i czasochtonnej administracji obstugujgcej transakcje.

Grupa zakupowajest zwigzkiem kupujacych, ktérzy agreguja swéj popyt w skon-
solidowany zakup lub dokonujg go za posrednictwem jednego, wspdlnego podmio-
tu. Funkcjonowanie grup zakupowych oparte jest na mechanizmie polegajgcym
na uzyskiwaniu lepszych warunkéw dostaw przy wiekszym wolumenie zakupow.
Wiekszy wolumen zakupoéw daje mozliwo$¢ wywierania wiekszego nacisku na
dostawcow.

Grupy zakupowe mogg posiada¢ réznorodne struktury organizacyjne: moga
dziata¢ na podstawie porozumienia cywilnoprawnego, bez tworzenia odrebnych

B Jednak mimo istotnej zmiany w podejsciu do wzajemnych relacji dostawca-nabywca mozna nadal
wyodrebni¢ dwa typy stosunkow: adwersarze i partnerzy. Na ksztatt wzajemnych relacji wptywaja sity prze-
targowe kazdej ze stron. Dominacja ktdrejkolwiek ze stron przekresla mozliwo$¢ nawigzania partnerskich
stosunkéw. Por. Przedsigbiorstwo partnerskie, s. 86.

9 Ibid., s. 108 i n.

2 lbid., s. 108 i n.
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jednostek organizacyjnych (w ramach struktur projektowych) badz tez jako odrebne
od swoich cztonkdéw jednostki organizacyjne (najczesciej spotki).

Mozna méwic¢ o grupach zakupowych istniejgcych w ramach korporacji, w ramach
branzy, pomiedzy branzami. Przyktadami grup zakupowych w korporacji sg takie
podmioty, jak: Colgate, Fojifilm, Lenovo. Wewnatrz branzy powstajgce grupy zaku-
powe dotycza przyktadowo samorzadow w Wielkiej Brytanii (Utilities Procurement
Group), w ochronie zdrowia w Stanach Zjednoczonych (Healthtrust Purchasing Group).
W Polsce przyktadami grup zakupowych dziatajgcych wewnatrz branzy sa te funkcjo-
nujace w farmacji (Organizacja Polskich Dystrybutoréw Farmaceutycznych), w branzy
budowlanej (np. Polskie Sktady Budowlane). Przyktadami grup zakupowych funkcjo-
nujacych pomiedzy branzami moga by¢ te, ktére grupuja podmioty z ré6znych branz
zakupujace jeden rodzaj produktu lub ustug (np. grupy zakupowe energii) lub grupujace
podmioty z réznych branz dziatajagce na danym terenie. Przyktadem tego ostatniego jest
Podkarpacki Klub Biznesu. Jest to stowarzyszenie grupujace mate i Srednie przedsie-
biorstwa z regionu Podkarpacia. Cztonkami klubujest aktualnie ponad 100 podmiotéw.
W swojej ofercie posiadaja ustugi telefonii komérkowej, stacjonarnej, zakupu paliw,
materiatéw biurowych, artykutéw chemicznych i srodkéw czystosci, samochodow.

Sposoby zawigzania grupy zakupowej pozwalajg wyodrebnié¢ dwa modele: oddolny
lub wyspecjalizowany. Grupa zakupowa moze powsta¢ na skutek oddolnej inicjatywy
przysztych cztonkdw. Do zalet takiego sposobu zawigzywania grupy mozna zaliczy¢:
niski koszt organizacji grupy, wysoka determinacja cztonkéw z uwagi na dobrowolne
przystapienie do grupy, pozostawanie zakupéw pod kontrolg cztonkéw. Wady takiego
rozwigzania to: trudnosci z oddolnym znalezieniem cztonkéw, trudno$¢ zwigzana
z koordynacjg dziatan miedzy cztonkami, wymagane wysokie zaangazowanie czton-
kéw w organizacje grupy.

W przypadku wyspecjalizowanego modelu grupy zakupowej inicjatywa lezy po
stronie podmiotu zewnetrznego $wiadczacego specjalistyczne ustugi, poszukujacego
instytucji zainteresowanych dotgczeniem do tworzonej grupy zakupowej. Do zalet
takiego rozwiazania zaliczy¢ mozna: fatwo$¢ w utworzeniu grupy, efektywna koordy-
nacje dziatan ze strony profesjonalnych pracownikéw wyspecjalizowanego podmiotu,
ujednolicenie specyfikacji i procesow negocjacji z dostawcami i klientami. Jednak takie
rozwigzanie budzi wiele oporéw ze strony potencjalnych uczestnikow - kupujacych.
Bariery psychologiczne wynikajg przede wszystkim z obawy przed przekazaniem
zakupow o rece zewnetrznego podmiotu. Moze by¢ to zwigzane z uwarunkowania-
mi polskimi, gdzie pierwsze pokolenie wiascicieli nie jest sktonne oddawaé czesé
niezaleznos$ci biznesowej innym formacjom o charakterze wspélnotowym. Pozwala
to moéwi¢ o ,,syndromie samotnego jezdzca”, czyli poczuciu, ze nikt z konkurentéw
nie moze mie¢ lepszych warunkéw wspétpracy z dostawcami.

Grupy zakupowe staty sie w ostatnich latach do$é powszechnie (szczegdlnie na
Swiecie) stosowanym rozwigzaniem w zakresie budowania relacji dostawca-odbiorca.
W Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej liczba grup zakupowych wzrosta z 40
do 633 w okresie 1974-1999. To nie jest przypadek, ze grupy zakupowe rozwinety
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sie w tym okresie2l Intensywny wzrost liczby grup zakupowych wigze sie z okresem
przemian spoteczno-gospodarczych zachodzgcych w wyniku rozwoju gospodarki
powojennej oraz kryzyséw paliwowych.

Grupy zakupowe powstajg w celu zmniejszenia kosztéw przygotowania i prze-
prowadzenia transakcji. Pozwalajg zachowa¢ site konkurencyjng duzego nabywcy
przy zachowaniu koncentracji na kluczowych kompetencjach i dgzeniu do obnizania
kosztow transakcji matego i $redniego podmiotu.

Zakonczenie

Niniejszy artykut zostat poSwiecony analizie zwigzku teorii kosztow trans-
akcyjnych z rzeczywisto$cig gospodarczg oraz sposobowi objasniania otaczajacej
rzeczywistosci przez teorie sformutowang w latach 30. XX wieku. Teoria kosztow
transakcyjnych pozwolita wyjasni¢ rosngca wielko$¢ podmiotoéw gospodarczych
w okresie po Il wojnie $wiatowej. Okres jej formutowania i rozwoju przypada na czas
dominacji wielkich korporacji o zdywersyfikowanej strukturze dziatalno$ci i przy
jednoczesnym rozdzieleniu wiasnosci i zarzadzania. Jednoczes$nie teoria ta pozwala
objasnia¢ zmiany w organizacji prowadzenia dziatalnosci, jaka nastepuje od lat 80.
XX wieku, a ktora jest zwigzana z redukcjg rozmiaréw przedsiebiorstw i nawiazy-
wania partnerskich relacji miedzy podmiotami gospodarczymi.

Transaction costs and purchasing groups

Transaction cost theory explains why businesses are established. The assumptions of this theory
are also useful while explaining the size of the business. Until the late 1970s the firms were big com-
panies. The explanations that this theory gives to this situation is that the companies becoming bigger
try to minimize the cost of entering into relation between them. From the 1980s the companies try to
become more efficientinstead ofbig and diversified. Thatis why they try to arrange their activity using
different ways of cooperation. One such way is creating purchasing groups. Purchasing groups allow
one to take advantage of being a big buyer and at the same time remainig small and focused on core
competence and economic effectiveness.

2 R. E. Bloch, S. P. Perlman, J. S. Brown, An analysis ofgroup purchasing organisations contracting
practices under the antitrust laws: myth and reality, working paper.



