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Praktyczne modelefunkcjonowania spin-out i spin-off

Applicable models of operation for spin-out and spin-off projects

Wprowadzenie

Wspdtczesna gospodarka Swiatowa stanowi uktad coraz $cislej i gesciej powigza-
nych gospodarek narodowych, cechujacych sie rosngcym poziomem walki konkuren-
cyjnej oraz wspotzaleznosci pomiedzy gospodarujgcymi podmiotami. Do gtéwnych
determinant ksztattujgcych biezgce relacje biznesowe zalicza siel

1) globalizacje,

2) twardg konkurencje,

3) ciaggte innowacije,

4) przetamywanie monopoli,

5) postep technologiczny,

6) informatyzacje,

7) r6znorodnos$¢ kulturowa,

8) orientacje na klienta,

9) zmiany na rynku pracy.

Doprowadzity one do sytuacji, w ktorej o sukcesie rynkowym decyduje unikatowy
pomyst potgczony z zaawansowang technologia, kreowany przez ludzi otwartych na
niestandardowe wyzwania i dziatania. Przedsiebiorstwa potrafigce zaoferowaé cho-
ciazby minimalnie wiekszg warto$¢ dodang witasnej oferty, uzyskujg szanse wykre-

1 P. F. Borowski, PrzedsigbiorstwaXXI wieku, ,,Europejski Doradca Samorzadowy” kwiecien-czerwiec
2011, nr 2(17), s. 12.
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owania ponadprzecietnych efektéw ekonomicznych i wyréznienie na tle niezliczonej
liczby dostawcédw substytucyjnych débr oraz ustug.

Roéwniez przedstawiciele wtadz r6znego szczebla wraz z instytucjami majacymi
wpltyw na rozwo6j rynku zauwazyty, ze innowacyjnos¢ gospodarki stanowi jeden
z gtéwnych czynnikéw sukcesu we wspétczesnym Swiecie. Stad pojawito sie w ostat-
nich latach wiele inicjatyw propagujacych rozwéj przedsiebiorstw technologicznych,
innowacyjnych, opartych na wiedzy i kapitale intelektualnym. Szeroko lansowane
idee spowodowaty wyksztatcenie szerszej koncepcji spotecznej, ktorg mozna okreslié
jako swoistag mode na przedsiebiorczos$¢ technologiczna.

Propagowane koncepcje rozwoju przedsiewzie¢ technologicznych lub innowacyj-
nych szczegélnie podatny grunt znalazty w $rodowisku akademickim jako natural-
nej ,,kuzni pomystéw”. Pracownicy naukowi, doktoranci, studenci oraz absolwenci
nieustannie zachecani sg do inicjowania przedsiebiorstw czerpigcych réznorodne
know-how uczelni. Na gruncie regulacyjnym stworzono takze wiele zachet do tego
rodzaju aktywnosci gospodarczej, jak chociazby znane z historii modelowe programy
wsparcia funkcjonujace w krajach UE, ktore daty podstawe do zdefiniowania tzw.
dobrych praktyk tworzenia przedsiebiorstw typu spin-off lub spin-out2 Ponadto
chociazby brytyjskie doswiadczenia wskazuja, ze oprocz sity gospodarki regionu,
gtéwnych przemystéw z naciskiem na high-tech, infrastruktury naukowo-badawczej
i wydatkéw na B+R oraz instytucji wspierajacych i polityki proinnowacyjnej, rownie
istotne jest wyszczeg6lnienie charakteru powigzan spotecznych tworzacych kulture
systemu innowacyjnego3. Mozna postawic teze, ze osiggniecie odpowiedniego efektu
kulturowego w Polsce wymaga jeszcze nie tylko olbrzymich naktadéw pienieznych
i intelektualnych ze strony wszystkich grup interesariuszy, ale takze odpowiednio
dtugiego horyzontu czasowego.

1. Sposoby komercjalizacji wynikéw badan naukowych a spin-offi spin-out

Mozna wskazaé cztery gtéwne rodzaje strategii umozliwiajacych transfer tech-
nologii z o$rodkdw naukowo-badawczych do biznesu4

1) licencjonowanie,

2) alianse strategiczne,

3) tworzenie firm technologicznych (np. spin off, spin-out, spin-in, start-up),

4) tworzenie firm joint venture.

2 Szerzej por. Innowacyjnaprzedsiebiorczo$¢ akademicka —Swiatowe , PARP, Warszawa
2005, s. 44 in.

3 P. F. Borowski, PrzedsiebiorstwaXX| wieku, ,,Europejski Doradca Samorzadowy” kwiecien-czerwiec
2011, nr 2(17), s. 12.

4 D. Trzmielek, S. Byczko, Zagadnienia wtasnoS$ci intelektualnej w transferze technologii, PARP, £6dz
2011, s.31.
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Strategie licencjonowania oraz tworzenia firm technologicznych sprowadzajg
sie do transferu wytworzonej technologii i jej komercjalizacji w zamian za optaty
lub udziaty. Sg takze najblizsze koncepcjom preferowanym w Polsce. W praktyce
gospodarczej potencjalny przedsiebiorca, ktéry zamierza samodzielnie lub wspdlnie
z jednostka naukowo-badawczg dokona¢ komercjalizacji wynikéw prac badaw-
czych, moze skorzysta¢ z wielu inicjatyw legitymizowanych przez wiadze i agendy
panstwowe wspierajacych tego rodzaju procesy. Przede wszystkim moze skorzystaé
z rozbudowanych, bezptatnych systemoéw szkolen z zakresu przedsiebiorczosci oraz
dyscyplin przydatnych w procesie zarzgdzania przedsiebiorstwem. W najbardziej
zaawansowanych formach wsparcia moze liczy¢ nie tylko na pomoc o charakterze
dydaktycznym, lecz réwniez wsparcie operacyjne i finansowe ukierunkowane na
utworzenie przedsiebiorstwa typu spin off/spin out.

Moéwiac o przedsiebiorstwach spin-offi spin-out, nalezy uporzagdkowa¢ stoso-
wany niejednokrotnie nieprawidtowo lub synonimicznie aparat pojeciowy zwiazany
z przedsiebiorczo$cig akademicka.5

Spin-offto przedsiebiorstwo o charakterze odpryskowym (firma odpryskowa), ktére
powstato na drodze usamodzielnienia sie pracownika (lub pracownikéw) jednostki
macierzystej wykorzystujgcego (wykorzystujgcych) w tym celu intelektualne zasoby
organizacji macierzystej. Firmy spin-offposiadajg najczesciej charakter przedsiewzie¢
niezaleznych od organizacji macierzystej. Utworzenie przedsiebiorstwa typu spin-off
zwigzane jest czesto z komercyjnym wykorzystaniem technologii, wiedzy technicznej
i umiejetnosci nabytych w organizacji macierzystej do rozwoju niezaleznego biznesué.
Przedsiebiorstwa tego rodzaju traktowaé moznajako ,,efekt uboczny” prowadzonych
przez akademika badan naukowych7. W odréznieniu od spin-off, podmiot okreslany
jako spin-outto nowe przedsiebiorstwo, ktére zostato zatozone przez pracownika lub
pracownikéw jednostki macierzystej lub innej organizacji (np. laboratorium badaw-
czego, szkoty wyzszej), wykorzystujgce w tym celu intelektualne oraz materialne
zasoby organizacji macierzystej. Firmy spin-out, w przeciwieAstwie do firm spin-
off, sg kapitatowo lub operacyjnie powigzane z organizacjg macierzystag8 Gtownym
czynnikiem wyrdzniajagcym spin-offi spin-outjest wiec formalny zwigzek jednostki
macierzystej z powstatg firma, a przez to mozliwo$¢ faktycznego i sformalizowanego

5 Por. chociazby :http://www.medicus.lublin.pl/index.php?pid=664, gdzie w tekécie uzywane jest pojecie
spin-offw odniesieniu do podmiotu o charakterze organizacyjnym i prawnym typu spin-out.

6 P. Gtodek, Powstanie ifinansowanie matejfirmy technologicznej [w:] P. Gtodek, J. Kornecki, J. Ropeg-
ga, Funkcjonowanie matych i $rednich przedsiebiorstw we wspdtczesnej gospodarce. Wybrane ,
Uniwersytet £ 6dzki, £6dz 2005, s. 16-17.

7 M. Tokarski, Bariery rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej w Polsce, [w:] Strategie zarzadzania
mikro- i matymi przedsigbiorstwami. Mikrofirma 2010, (red.) Bielawska, A. Szopa, Zeszyty Naukowe nr
585, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 50, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecifnskiego, Szczecin
2010, s. 376.

8Inn0wacje i transfer technologii. Stownikpodje¢, red. K. B. Matusiak, PARP, Warszawa, 2005, s. 149;
J. G. Wissema, Technostarterzy. Dlaczego ijak?, PARP, Warszawa 2005, s. 151.
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oddziatywania na procesy przebiegajgce w przedsiebiorstwie komercjalizujgcym
efekty prac badawczych.

Przyjmujac wskazane wcze$niej rozréznienie pomiedzy spin-out i spin-off, wydaje
sie, ze jednostki naukowo-badawcze z punktu widzenia dtugookresowych korzysci
powinny by¢ szczegdlnie zainteresowane tworzeniem przedsiebiorstw typu spin-out.
W tego rodzaju podmiotach zachowujg przynajmniej cze$ciowg bezposrednia kontrole
oraz prawo do rozporzgdzania komercjalizowanymi wartosciami intelektualnymi.

Proces tworzenia przedsiebiorstw akademickich wymaga przede wszystkim
decyzji dotyczacej prawnego sposobu komercjalizacji wynikéw badan naukowych.
W praktyce wyrdznia sie dwa podejscia, tj.: komercjalizacje bezposrednig i posrednig
(por. rys. 1)9

Komercjalizacja B+R

Bezposrednia Posrednia

Prawa wiasno$ci do
Ll przedsiebiorstw komercjalizujgcych
wyniki badan

- Sprzedaz praw do wynikéw badan

Udzielenie licencji na korzystanie z
wynikéw badan

Rys. 1 Metody komercjalizacji wynikéw prac badawczo-rozwojowych

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Przewodnik. Komercjalizacja B+R dla praktykéw, Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 2010.

Generalnie uzna¢ nalezy, ze w metodzie bezpos$redniej jednostka badawcza
traci catkowicie (sprzedaz) lub istotnie ogranicza (licencja) kontrole nad know-how
bedgcym przedmiotem komercjalizacji (por. rys. 2). W praktyce prowadzi to czesto
do dwdch niekorzystnych sytuacji:

1 Jednostka badawcza po utracie lub ograniczeniu kontroli nad rozwigzaniem
innowacyjnym nie przejawia zainteresowania dalszym rozwojem technologii
stanowigcej przedmiot komercjalizacji bezposredniej.

2. W procesie komercjalizacji jednostka badawcza godzi sie na ograniczenie
mozliwos$ci dalszego rozwoju rozwiazan innowacyjnych przez zapisy umowne
uniemozliwiajace prowadzenie konkurencyjnej dziatalnosci badawczej.

W tym wypadku wiec uwarunkowania korporacyjne procesu komercjalizacji

z calg pewnosciag nie wywierajg pozytywnego wptywu na kontynuacje prac badaw-
czych oraz dalszy rozwdj wartosci intelektualnych stanowigcych przedmiot zbycia

9 Przewodnik. Komercjalizacja B+R dla praktykéw, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Warszawa 2010, s. 177 i n.
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lub licencjonowania. Mimo to bezposrednia komercjalizacja znajduje zwolennikéw
wsérdd oséb i podmiotéw preferujgcych samodzielnos¢ i niezaleznos$é w ksztattowaniu

proceséw biznesowych.

Jednostka badawcza

Sprzedaz Zaplata za zakup prac

rozwojowych

Wynikiprac badawczych

Przedsig biorstwo

Zasoby kapitatowe

Kapitat

Inwestor

Jednostka badawcza

Licencjonowanie Optaty licencyjne

[ Licencja na wykorzystanie wynikéw prad
| badawczych

Przedsig biorstwo

Zasoby kapitatowe \

Kapitat

Inwestor

Zakres kontroli wynikéw prac
badawczych

Rys. 2. Bezposrednie modele komercjalizacji wynikéw B+R

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Analiza proceséw zachodzacych w realnej sferze gospodarki pokazuje, ze bezpo-
$rednie modele komercjalizacji aplikowalnych wynikéw badan naukowych w skraj-
nych przypadkach przybiera¢ moga albo forme przedsiebiorstwa powotanego do
rozwoju i urynkowienia pojedynczego wynalazku (patentu, prawa, rozwigzania), albo
prowadza dziatalno$¢ w formie ,fabryki technostarteréw”10 W tym drugim przy-
padku dziatalno$é przedsiebiorstwa sprowadza sie do poszukiwania interesujgcych
rozwigzarn technologicznych z wybranych lub réznych dziedzin nauki, pozyskiwania
praw do tych rozwigzan przez ich zakup lub licencjonowanie, finansowania proce-
s6w komercjalizacji i wreszcie czerpania pozytkow przewaznie w formie dalszego
licencjonowania lub sublicencjonowania gotowych technologii przemystowych.
Zazwyczaj takze fabryki technostarter6w oferujg potencjalnym pomystodawcom
i twércom wiele ustug dodatkowych, ktére z zatozenia majg umozliwi¢ im podjecie
decyzji co do sposobu rozporzgdzania posiadanym prawem majgtkowym (sprzedaz
czy licencja). Do $wiadczen tych nalezg przede wszystkim:

0 J. G. Wissema, Technostarterzy, jak i , PARP, Warszawa 2005, s. 64.
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1) wyceny praw majgtkowych,
2) rynkowe analizy wynikéw prac badawczych (ocena przydatnosci rozwigzan
z punktu widzenia rynkowego),

3) rekomendacje co do sposobu finansowania procesu komercjalizaciji,

4) szkolenia (np. ochrona wtasnosci intelektualnej),

5) finansowanie procesu komercjalizacji,

6) pomoc w tworzeniu przedsiebiorstw typu start-up.

Reasumujac, jednostki tego rodzaju dazg do przejecia kontroli nad wynikami prac
badawczych, sprowadzajac role ich wynalazcéw do funkcji wspotpracownikéw lub
konsultantow wykonujacych swe funkcje w zamian za okre$lone wynagrodzenie lub tez
uznaja samoistnos¢ efektéw prac naukowych i odstepujg od wspétpracy z ich twoércami.

W przypadku komercjalizacji posredniej reguia jest, ze jednostka naukowo-
badawcza partycypuje w tworzonym przedsiebiorstwie zwykle przez okre$lony
poziom udziatéw w kapitale zaktadowym. W ten sposéb zabezpiecza sobie mozliwo$¢
wptywu na decyzje dotyczace komercjalizowanych wynikéw prac badawczych.

Wyodrebnié mozna kilka sposobow transferu wynikéw prac rozwojowych zjed-
nostki badawczej do tworzonego przedsiebiorstwa:

1) sprzedaz wynikoéw prac rozwojowych,

2) optacenie cze$ci kapitatu zaktadowego przedsiebiorstwa aportem, ktory
stanowig wyniki prac rozwojowych,

3) optacenie czesci kapitatu zaktadowego przedsiebiorstwa aportem, ktérym
jest licencja ustanowiona na podstawie wynikéw prac rozwojowych.

Modelowe rozwigzania w obszarze posredniej komercjalizacji prac badawczych
zilustrowano na rys. 3.

Jednostka badawcza

Kapitat [optacony aportem wynikow
prac badawczych lub licencjami na
wynikach prac badawczych]

Przedsiebiorstwo

Kapitat

Inwestor

Zakres kontroli wynikéw prac
badawczych

Rys. 3. Posrednie modele komercjalizacji wynikéw B+R

Zrédho: Opracowanie whasne.
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Analizujac przedstawione wczesniej koncepcje komercjalizacji, zauwazy¢ nale-
zy, ze komercjalizacja bezpos$rednia blizsza jest idei przedsiebiorstw typu spin-off
(przedsiebiorstw odpryskowych), gdy posrednia nieomal idealnie wpisuje sie w model
inicjatyw o charakterze spin-out.

Nadmieni¢ nalezy ponadto, ze w praktyce posrednie modele komercjalizacji, w ktd-
rych jednostka badawcza sprawuje kapitatowy nadz6r nad spétka komercjalizujaca,
z punktu widzenia jednostki badawczej przybiera¢ moga dwojaki charakter. Kryte-
rium wyrézniajagcym jest tu sposéb sprawowania funkcji kontrolnych przezjednostke
badawczg nad przedsiebiorstwem: moze mie¢ charakter bezpos$redni, gdy jednostka
badawcza posiadajaca osobowo$¢ prawng jest whascicielem czesci przedsiebiorstwa,
lub posredni, gdy przez jednostke badawczg powotywany jest inny podmiot prawa
catkowicie od niej zalezny (np. Centrum Transferu Technologii, Centrum Innowacji
itp.) prowadzacy dziatalnos¢ w formie spdéiki kapitatowej lub jednostki organiza-
cyjnej jednostki badawczej, ktory nastepnie obejmuje udziaty w przedsiebiorstwie
komercjalizujagcym wyniki badan naukowych. Oczywiscie w drugim z wymienio-
nych rozwigzan musi nastapi¢ uprzednie przeniesienie wynikéw badan naukowych
z jednostki badawczej do podmiotu zaleznego (por. rys. 4).

Jednostka badawcza Jednostka badawcza
Kapi.ta?l ilub Wyniki prac
wyniki prac badawczych
badawczych
Przedsiebiorstwo Podmiot zalezny od JB [np. CTT]
Kapitat i/lub
Kapitat wyniki prac
badawczych
Inwestor Przedsigbiorstwo
Kapitat
Inwestor

Rys. 4. Modele kontroli jednostki badawczej nad spotka komercjalizujaca wyniki prac badawczych

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W realiach gospodarczych przedstawione powyzej rozwigzania modelowe stano-
wi¢ moga co najwyzej punkt wyjscia w procesie ksztattowania formy organizacyjnej
posredniego modelu komercjalizacji wynikow prac badawczych. Szczegoélnie istotng
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role odgrywa forma prawna przedsiebiorstwa zajmujgcego sie implementacjg tech-
nologii ,laboratoryjnej” do realnej sfery gospodarki. Wytyczne Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego rekomenduja powotywanie spétek kapitatowych (spétka
z ograniczong odpowiedzialno$cig oraz spotka akcyjna), jako form prawnych ade-
kwatnych i formalnoprawnie dostosowanych do potrzeb sprawnej organizacji procesu
komercjalizacji oraz zarzagdzania wtasnoscig praw majgtkowych. W przypadku Pani-
stwowych Jednostek Badawczych (instytuty badawcze, uczelnie, instytuty naukowe
PAN) moga z mocy przepiséw prawa tworzy¢ wytacznie spotki kapitatowe, obejmujac
w nich udziaty lub akcje oraz mogg oczywiscie czerpa¢ z tego tytutu zyskill

2. Problemy uczestnikéw procesu komercjalizacji

Doswiadczenia krajowe i miedzynarodowe pozwolity na identyfikacje wielu barier
rozwoju przedsiebiorstw spin-out. Naleza do nich przede wszystkim12

1) bariery prawne i organizacyjne,

2) bariery mentalno-kulturowe i psychologiczno-spoteczne,

3) bariery finansowe,

4) bariery kompetencyjne,

5) bariery strukturalne,

6) bariery informacyjne.

Doswiadczenia autorajako uczestnika wielu proceséw tworzenia przedsiebiorstw
typu spin-out pozwalajg sformutowac osad wskazujacy, ze najtrudniejszymi do poko-
nania przeszkodami sg bariery prawne i organizacyjne. Ich pragmatyczny charakter
ujawnia sie od razu w pierwszej fazie kreowania nowego podmiotu gospodarczego
i jest wyrazem tréjstronnego konfliktu intereséw:

1) kapitatodawcy,
2) jednostki badawczej,
3) badaczy.

Oczekiwania kapitatodawcy bez wzgledu na to, czy jest nim osoba prywatna, czy
instytucja, ograniczaja sie przewaznie do niezbyt obszernego katalogu uwarunkowan
finansowych i korporacyjnych, jak:

1 Wptyw na procesy zarzadcze i kontrolne spétki, zwtaszcza minimalizacja

obaw przed inercjg proceséw decyzyjnych po stronie jednostki badawcze;j.

2. Wzgledna swoboda dysponowania wniesionym kapitatem w obszarze ustalo-

nych celéw inwestycyjnych.

1 Art. 17, ust. 3 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (Dz. U. z 2010 r. nr 96,
poz. 618).

122 M. Tokarski, Bariery rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej w Polsce, [w:] Strategie zarzadzania
mikro- i matymi przedsigbiorstwami. Mikrofirma 2010, red. Bielawska, A. Szopa, Zeszyty Naukowe nr 585,
Ekonomiczne Problemy Ustug nr 50, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2010,
s. 380-382.
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3. Oczekiwana stopa zwrotu w zatozonym horyzoncie czasowym.

4. Ochrona warto$ci wytworzonej w przedsiebiorstwie.

5. Klarowna $ciezka deinwestyciji.

Kapitatodawca zwykle nie uzurpuje sobie wptywu na sam merytoryczny przebieg
procesu komercjalizacji, o ile firma bedzie wtasciwie realizowata cele kapitatowe
i rozwijata sie zgodnie z przyjeta strategia.

Jednostka badawcza z kolei w procesie komercjalizacji posredniej swoje wymaga-
nia koncentruje wokot ,,zabezpieczenia wynikow prac badawczych”. Dazy wiec albo
do zagwarantowania sobie odpowiednio wysokiego udziatu w kapitale zaktadowym
spo6iki spin-out, albo tez przy mniejszosciowym zaangazowaniu kapitatowym ocze-
kuje przyjecia przez strony zapiséw umownych (statutowych) dajacych jej szczeg6lne
uprawnienia majatkowe, korporacyjne lub osobiste. Przyktadowo w jednej z tworzonych
spotek jednostka badawcza jako bezwzgledny warunek korporacyjny przystagpienia
do spotki, w ktorej jej udziat w kapitale zaktadowym ustalony zostat na poziomie
24%, zazadata, by ,,udzielanie zgody na dokonanie kazdej czynnos$ci prawnej rozpo-
rzadzajgcej lub zobowigzujgcej dotyczacej wnoszonego patentu wymagato kwalifi-
kowanej wiekszo$¢ 4/5 gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow”. Nadmieni¢ nalezy,
ze analogiczny poziom obwarowania decyzyjnego dotyczyt w tej spétce réwniez jej
potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia, zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa
lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa
rzeczowego oraz oczywiscie likwidacji. W praktyce zapisy tego rodzaju w potacze-
niu z innymi postanowieniami umownymi oznaczajg wiec, ze bez zgody jednostki
badawczej spo6tka spin-out nie bedzie mogta w zaden sposéb naruszy¢ charakteru
prawnego komercjalizowanych wynikéw badan.

Rownie czesto jednostki badawcze, decydujac sie na mniejszoSciowe udziaty
w spoétkach, ,,zabezpieczajg” wyniki prac rozwojowych przez uprzywilejowanie
udziatéw lub akcji co do gtosu, przez co ostatecznie uzyskuja efekt zblizony do
przedstawionego powyzej. Jednostki badawcze korzystajg réwniez z uprawnien
osobistych, jak wptyw na obsade zarzad6w i rad nadzorczych, rzadziej zwigzanych
z uzyskiwaniem okreslonych $wiadczen do spin-out.

tatwo zauwazy¢, ze wymagania stawiane przez jednostke badawczg obejmujace
wiele uprzywilejowan wywierajg istotny wptyw na przebieg tréjstronnych negocjacji
inicjujacych spétke komercjalizujaca i wymagaja niezwykle precyzyjnego formuto-
wania poszczegélnych zapiséw, ktore zostang uznane przez strony za ,rozwigzanie
salomonowe”.

Ws$rod potocznych opinii srodowiska naukowego panuje przekonanie, ze rola
badaczy w procesie komercjalizacji wynikéw prac naukowych jest marginalizowana.
Wynikato przede wszystkim z faktu, ze - jak do tej pory - nie zostaty wypracowane
okreslone rozwigzania systemowe definiujgce nie tylko formalnoprawny ksztatt procesu
komercjalizacji, ale rowniez wyznaczajace miejsce i potencjalne korzysci tworcow.
Problemy tego rodzaju zauwazone zostaty chociazby przez Grazyne Ginalskg, kie-
rownika Katedry i Zaktadu Biochemii i Biotechnologii Uniwersytetu Medycznego



74 ROBERT ZAJKOWSKI

w Lublinie, ktéra podjeta dziatania zmierzajgce do komercjalizacji opracowanego

przezjej zesp6t wynalazku. W wypowiedzi prasowej Grazyna Ginalska wskazata13

1 Brak systemowych rozwigzan wspierajacych komercjalizacje ze strony Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

2. Problemy zwigzane z przypisaniem prawa wiasnosciowego wynalazcy do

patentu.

3. Kapitat niezbedny do przeprowadzenia procesu komercjalizacji.

Rola badaczy w procesie komercjalizacji jest o tyle istotna, ze sg to osoby po-
siadajace unikatowg wiedze i doswiadczenie, atakze swoistg ,,intuicje” twércza, bez
ktérych czesto proces ten nie jest mozliwy do przeprowadzenia. Bez adekwatnego
udziatu badaczy istnieje wiec ryzyko, ze innowacyjne rozwigzanie, mogace stanowic
w $wiecie gospodarczym element przewagi konkurencyjnej, zakonczy swoj byt na
etapie badan laboratoryjnych.

Zakonczenie

Skuteczna komercjalizacja wynikéw badan naukowych stanowi czynnik wy-
wierajacy wptyw na konkurencyjnos$¢ gospodarki. Jak pokazujg jednak praktyczne
doswiadczenia, jest to proces skomplikowany, wielowatkowy i wymagajacy szcze-
gélnych predyspozycji od wszystkich jej uczestnikéw. Dlatego tez pozadane sg okre-
$lone zbiory dobrych praktyk oraz kompleksowych rozwigzan systemowych, ktére
utatwig zaréwno ,,urynkawianie” cennych efektéw intelektualnych, jak i adekwatnie
zabezpiecza interesy uczestnikow. Wprowadzane przez cze$é jednostek badawczych
wewnetrzne zasady regulujace prawa, korzysci i obowigzki twércédw oraz jednostek
badawczych stanowig pozytywny sygnat dla catego srodowiska naukowo-badawczego.
Dodatkowo préba usystematyzowania zagadnien zwigzanych z problematyka komer-
cjalizacji B+R, podjeta przez witadze centralne, takze stanowi element zachety dla
badaczy. Jednak wypracowanie kompleksowego i jednolitego systemu wigzgcego
Srodowiska tworcze z biznesem wymaga koordynacji wszystkich zainteresowanych
oraz dalszych prac badawczych i koncepcyjnych.

Applicable models of operation for spin-out and spin-off projects

The article discusses some model solutions for commercialization of scientific research results.
In details it presents core issues of creating and operating spin-off and spin-out projects. Practical ex-
pectations of all stakeholders signaled during commercialization processes are presented as well as the
proposal for some system solutions making the process of commercialization in Poland more effective.
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