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Wstep

Polska w ostatnim dwudziestoleciu byta postrzegana gtéwnie jako miejsce lo-
kalizacji inwestycji zagranicznych. Jednakze wraz z rozwojem polskiej gospodarki
mozna odnotowac coraz wyrazniejszg tendencje do dokonywania bezposrednich
inwestycji zagranicznych przez polskie przedsiebiorstwa, poszukujace mozliwosci
bardziej aktywnej, niz poprzez eksport, obecnosci na rynkach zagranicznych.

Celem artykutu jest wiec okre$lenie tendencji zwigzanych z inwestycjami zagra-
nicznymi polskich przedsiebiorstw w kontekscie:

¢ 0gdblnych trendéw w gospodarce europejskiej i Swiatowej w tym zakresie,

¢ relacji miedzy naptywem inwestycji zagranicznych do Polski a inwestycjami

zagranicznymi polskich przedsiebiorstw.

Chodzi wiec z jednej strony o okreslenie miejsca Polski jako kraju, ktérego
przedsiebiorstwa podejmujg bezposrednie inwestycje zagraniczne, z drugiej za$
kraju, w ktérym zmieniajg sie proporcje wystepujace miedzy naptywem i odptywem
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bezposrednich inwestycji zagranicznych. W jakim wiec kierunku idg te zmiany
i 0 czym Swiadczg?

1. Zmiany w lokalizacji naktadéw inwestycyjnych
lokowanych za granicg - Polska na tle tendencji swiatowych

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych w ostatnich latach zmienit
kierunek - nieco inne kraje niz dotychczas odnotowaty naptyw inwestycji zagranicz-
nych, a inne byly reprezentowane przez przedsiebiorstwa poszukujgce moz liwosci
zainwestowania w ten sposéb swoich kapitatéw za granicg. Wptyw na wielkos$¢ prze-
ptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych miat Swiatowy kryzys gospodarczy
- w jego trakcie wystepowaly tez jednak zmiany w wielkosciach tego przeptywu do
poszczegblnych krajow.

Inwestycje zagraniczne w Polsce w latach 2005-2010 i te dokonywane przez
polskie przedsiebiorstwa na tle tendencji Swiatowych obrazuje tabela 1

Tabela 1 Inwestycje zagraniczne w Polsce i dokonywane przez polskie przedsiebiorstwa

za granica natle tendencji $wiatowych (w min dolaréw)

Kraje 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Polska
* naptyw 10 293 19 603 23 561 14 839 13 698 9 681
« odptyw 3 406 8 864 5 405 4 414 5219 4 701
UE
* naptyw 496 075 581 719 850 528 487 968 346 531 304 689
« odptyw 606 515 690 030 1199 325 906 199 370 016 407 251
USA
e naptyw 104 773 237 136 215 952 306 366 152 892 228 249
« odptyw 115 369 224 220 393 518 308 296 282 686 328 905
Chiny
* naptyw 72 406 72 715 83 527 108 312 95 000 105 735
« odptyw 12 261 21 160 22 469 52 150 56 530 68 000
Caty $wiat
* naptyw 982 593 1461 863 1970 940 1744 101 1 185 030 1243 671
« odptyw 882 132 1405 389 2 174 803 1910 509 1170 527 1323 337

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie World InvestmentReport 2011.
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Jak wynika z tabeli, w latach 2005-2007 nastepowat wzrost naptywu bezpo-
Srednich inwestycji zagranicznych do Polski; apogeum nastgpito w 2007 r., kryzys
spowodowat jednak systematyczny spadek naptywu inwestycji w latach 2008-2010.
Naptyw inwestycji w 2010 r. stanowit jedynie 41,1% poziomu z roku 2007.

Inwestycje polskich przedsiebiorstw zagranicznych byty najwyzsze w 2006 r.
W latach 2007-2010 okazaty sie juz zdecydowanie nizsze. W roku 2010 stanowity
53% poziomu z 2006r.

Relacje miedzy kapitatem polskim zaangazowanym za granicg a zagranicznym
lokowanym w Polsce po najgorszym 2007 r. ulegaty znacznej poprawie. Wynika to
niestety z wyraznego zmniejszenia skali inwestycji zagranicznych dokonywanych
w Polsce. Z drugiej strony jednak, jesli w 2010 r. inwestycje polskich przedsiebiorstw
za granicg stanowity prawie 50% naptywu inwestycji zagranicznych do Polski w tym
roku, oznacza to, ze Polska przestaje stanowié, jak do niedawna byta postrzegana,
jedynie miejsce dokonywania inwestycji zagranicznych, ale sama staje sie rowniez
inwestorem, niezaleznie od $wiatowych zawirowan gospodarczych.

Najwyzszy naptyw inwestycji zagranicznych do krajow UE nastapit w 2007 r.,
a pézniej miat miejsce dramatyczny spadek. Warto$¢ inwestycji w 2010 r. stanowita
tylko 35,8% poziomu z roku 2007. Spadek byt wiec wyzszy niz w Polsce.

Inwestycje krajow UE za granicg byty najwyzsze w 2007 r., po czym nastgpito
ich bardzo wyrazne ograniczenie. W 2010 r. osiaggnety one jedynie 34% poziomu
z najlepszego roku 2007. Tak wiec spadek inwestycji lokowanych za granicg byt
w Polsce znacznie nizszy niz w krajach Unii Europejskiej.

Mozna wiec uznaé, ze w sferze inwestycji zagranicznych w Polsce, biorgc pod
uwage zaréwno ich naptyw do Polski, jak i inwestycje polskich przedsiebiorstw za
granicg, w okresie kryzysu Polska poradzita sobie nieco lepiej niz przecietnie kraje UE.

Nalezy tez zwrdci¢ uwage nato, iz w Unii Europejskiej w latach 2005-2010 zmalata
przewaga inwestycji podejmowanych przez kraje UE w innych krajach w stosunku do
naptywu inwestycji zagranicznych do krajdow UE. W roku 2007 naptyw inwestycji do
krajow UE stanowit 70,1% wartos$ci inwestycji zagranicznych realizowanych przez
kraje UE, w 2008 r. 53,8%, w roku 2009 juz 93,7%, aw 2010 r. - 74,8%.

Nieco inaczej ksztattujg sie inwestycje zagraniczne w USA. Naptyw tych inwestycji
do USA najwyzszy byt w 2008 r., natomiast w 2009 r. spadty one o ponad potowe.
W roku 2010 osiggnety 74,5% poziomu z roku 2008, a wiec poziom zblizony do 2006 r.
Spadek nie jest wiec tu tak wyrazny jak w krajach Unii Europejskiej czy w Polsce.

Inwestycje dokonywane przez przedsiebiorstwa amerykanskie za granicg wykazy-
waty dos¢ niewielki spadek. W poréwnaniu z najlepszym rokiem 2007 w roku 2010
stanowity one az 83,6%. Tak wiec ekspansja amerykanskich firm w okresie kryzysu
zmniejszyta sie nieznacznie. Jednoczes$nie utrzymywala sie przewaga tej ekspansji
nad naptywem bezposrednich inwestycji zagranicznych do USA, poczagwszy od roku
2007, w ktérym dotychczasowe tendencje ulegty odwré6ceniu, a naptyw inwestycji
zagranicznych do USA stanowit tylko 54% inwestycji zagranicznych podejmowanych
przez przedsiebiorstwa amerykanskie. W 2010 r. udziat ten wzrést do 69,4%, ale
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nadal przewaga amerykanskich inwestycji jest wyrazna i - co charakterystyczne -
odwrdcenie trendu zbiegto sie z rozpoczeciem kryzysu w 2007 r.

Chiny w niewielkim stopniu odczuty wptyw Swiatowego kryzysu gospodarczego.
Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do tego kraju wzrastat nieprzerwa-
nie do 2008 r., w 2009 r. nastgpit pewien spadek, ale juz w 2010 r. niemal osiggnat
poziom najlepszego roku 2008. Natomiast chinskie inwestycje za granicg rosng
bardzo szybko, a ich warto$¢ zwieksza sie wyraznie wiasnie w okresie kryzysu.
W poréwnaniu z rokiem 2005 warto$¢ tych inwestycji w 2010 r. wzrosta ponadpie-
ciokrotnie. Charakterystyczne sarelacje miedzy naptywem bezposrednich inwestycji
zagranicznych do Chin a chinskimi inwestycjami za granicg w poszczegolnych latach.
Naptyw inwestycji zagranicznych stanowit:

e w 2005 r. - 590,5%,

e w 2006 r. - 343,6%,

e w 2007 r. - 371,7%,

e w 2008 r. - 207,7%,

e w 2009 r. - 168,1%,

e w 2010 r. - 155,5%,
ogo6lnej wartosci inwestycji chifdskich za granica. Relacje miedzy naptywem bez-
posrednich inwestycji zagranicznych do Chin i chinskimi inwestycjami za granicg
zmieniajg sie wiec bardzo szybko. Chiny stajg sie waznym inwestorem zagranicznym
w gospodarce Swiatowe;j.

Tak wiec w okresie kryzysu najstabsze tendencje spadkowe, jesli chodzi o naptyw
bezposrednich inwestycji zagranicznych, wystgpity w Chinach, a nastepnie w USA.
Inwestycje zagraniczne chirniskich przedsiebiorstw nieustannie wzrastaty, natomiast
przedsiebiorstw amerykarskich - zanotowaty nieznaczny spadek. Najwieksze ograni-
czenie naptywu inwestycji wystapito w krajach UE, Polska odnotowata spadek wyzszy
niz Chiny i USA, ale nizszy niz kraje UE og6tem. Podobne tendencje wystapity, je $li
chodzi o inwestowanie krajow UE za granicg - tu Polska na tle cato$ci UE wypadta
jeszcze lepiej, natomiast zdecydowanie gorzej niz USA, a zwtaszcza Chiny.

Warto jednak dodacd, ze jesli naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
do Polski w roku 2005 stanowit jedynie 2,1% naptywu tych inwestycji do UE, to
w 2010 r. juz 3,2%. Inwestycje poza granicami kraju stanowity w 2005 r. w Polsce
Q6»% inwestycji unijnych, aw 2010r. juz 1,2%.

2. Zmiany miejsca Polski na rynku fuzji i przejeé

Analiza przeptywodw zwigzanych z inwestycjami zagranicznymi musi obejmowac
réwniez rynek fuzji i przeje¢, zwany rowniez rynkiem kontroli. Transakcje zwigzane
z faczeniami przedsiebiorstw, ich wykupami stanowig istotny kierunek umiedzyna-
rodowienia gospodarki Swiatowej. Polska bierze udziat w tych procesach z jednej
strony jako kraj, ktorego przedsiebiorstwa sg obiektem ekspansji firm miedzynaro-
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dowych, z drugiej za$ przedsiebiorstwa polskie w coraz wiekszym stopniu zaczynajg
uczestniczy¢ w transakcjach, w ktérych wyniku nastepuje przejecie zagranicznego
przedsiebiorstwa przez polskie.

Rowniez i w tej analizie istotne jest okreslenie, jak dalece kryzys gospodarczy
spowodowat wystepowanie istotnych zmian na rynku fuzji i przejec.

Podstawowe zmiany obrazuje tabela 2.

Tabela 2. Warto$¢ fuzji i przeje¢ w latach 2005-2010 (w mIn dolaréw)

Kraje 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Polska
* sprzedaz 1487 773 728 966 776 1042
« zakup 586 194 128 432 117 292
UE
* sprzedaz 304 740 333 337 527 718 251 169 116 226 113 539
e zakup 210 111 260 680 537 890 306 734 89 694 17 328
USA
* sprzedaz 67 401 127 750 164 978 227 445 40 085 80 267
« zakup 86 088 117 729 179 895 70 173 23 760 86 342
Chiny
« sprzedaz 7 207 11 298 9 332 5 375 10 898 5 965
« zakup 3 653 12 090 - 2282 37 941 21 490 29 201
Caty $wiat 462 253 625 320 1022 725 706 543 249 732 338 839

Zr6dio: World Investment Report 2011.

Jak wynika z tabeli 2, wartoS$ci fuzji i przeje¢ przeprowadzonych przez inwesto-
row zagranicznych w Polsce od 2005 r. wyraZnie si¢ zmniejszata, przy czym wzrost
zanotowano dopiero w 2010 r., warto$¢ ta nie osiggnetajednak poziomu z roku 2005
(stanowita 70% tej wartosci). Bardzo mocno spadta warto$¢ transakcji dokonywa-
nych przez polskie przedsiebiorstwa za granicg. Tu rowniez najlepszy byt rok 2005,
w roku 2006 wystapit wyrazny spadek, nieco lepszy okazat sie rok 2008, natomiast
w roku 2010 warto$¢ tych transakcji stanowitajedynie ok. 50% wartos$ci z roku 2005.
Ekspansja polskich przedsiebiorstw ulegta wiec wyraznemu ostabieniu.

Nieco inne tendencje wystgpity w Unii Europejskiej traktowanej jako catosé.
Sprzedaz firm krajow UE osiggneta najwyzszy poziom w 2007 r. i dopiero w latach
2008-2010 wyraznie zmalata, przy czym spadek ten jest naprawde bardzo wysoki.
W 2010 r. warto$¢ transakcji stanowita jedynie 21,5% wartosci z najlepszego pod
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tym wzgledem roku 2007. Podobne tendencje wystapity, je $li chodzi o zakup obcych
przedsiebiorstw przez te pochodzace krajéw UE. Najlepszy pod tym wzgledem byt rok
2007, po ktérym nastapit wyrazny spadek. Rok 2010 okazat sie wyjatkowy. Zakupy
firm dokonywane przez przedsigbiorstwa krajéw UE stanowity jedynie 3,2% wartoSci
tych transakcji w roku 2007. W ciggu trzech lat nastapito wiec catkowite zatamanie
ekspansji przedsiebiorstw z krajow UE wyrazonej w zakupach innych przedsiebiorstw.

Takze tutaj, podobnie jak w przypadku przeptywow zwigzanych z bezposred-
nimi inwestycjami zagranicznymi, mamy do czynienia ze znacznie tagodniejszymi
wahaniami w USA i w Chinach.

W USA najwieksze nasilenie sprzedazy firm amerykanskich miato miejsce
w 2008 r., a wiec juz w warunkach kryzysu gospodarczego. W roku 2009 nastapit
bardzo wyrazny spadek. W roku 2010 warto$¢ tych transakcji stanowita jedynie
35,3% wartosci z roku 2008.

Z kolei najwieksza ekspansja przedsiebiorstw amerykanskich, przejawiajgca sie
w zakupach innych przedsiebiorstw, miata miejsce w 2007 r. Rdwniez tutaj najgorszy
dla przedsiebiorstw amerykariskich byt rok 2009. W roku 2010 warto$¢ tych transakcji
w stosunku do najlepszego roku 2007 wynosita 48%.

Jeszcze inaczej analizowane wielko$ci ksztattowaty sie w Chinach, gdzie sprze-
daz przedsiebiorstw najwyzsze wartosci osiggneta w roku 2006 i 2009, a najstabsze
w 2008 i 2010. Trudno tu sie wiec doszukiwac jakichkolwiek wyraZznych tendencji.
W roku 2010 w stosunku do najlepszego roku 2006 wartos¢ tych transakcji wynosita
jedynie 52,8%.

Podobnie, chociaz z wyrazniejszg tendencjg wzrostowg, mamy do czynienia
z zakupami dokonywanymi przez chifiskie przedsiebiorstwa za granicg. Po znacznym
wzroscie w 2006 r., w poroéwnaniu z rokiem 2005, w 2007 r. chinskie firmy wyzbywaty
sie nabytych przedsiebiorstw (wartos¢ ujemna transakcji) po to, aby w warunkach
kryzysu gospodarczego doprowadzi¢ do niespotykanego wzrostu wartosci tych trans-
akcji. Mamy wiec tu tendencje takg samgjak w przypadku bezposrednich inwestycji
zagranicznych - wystapit wyrazny wzrost zakupdw dokonywanych przez chiniskie
przedsiebiorstwa w latach najtrudniejszych dla gospodarki $wiatowej.

Jesli poréwnamy wielkosci sprzedazy i zakupow przedsiebiorstw, to mozna
stwierdzi¢, co nastepuje. W Polsce, co jest zrozumiate, wartos$¢ transakcji sprzedazy
polskich przedsiebiorstw corocznie znacznie przewyzsza zakupy dokonywane przez
polskie przedsiebiorstwa. Najkorzystniejsza relacja pod tym wzgledem wystepowata
w 2005 r., w ktérym zakupy dokonywane przez polskie przedsiebiorstwa stanowity
39,4% wartosci sprzedazy polskich przedsiebiorstw zagranicznym firmom. W roku
2010 byto to juz tylko 28%. Spadek ekspansji polskich przedsiebiorstw na rynku kon-
trolijest wiec szybszy niz spadek natym rynku sprzedazy polskich firm inwestorom.

W krajach UE przewaga sprzedazy przedsiebiorstw nad ich zakupami utrzymywata
sie w latach 2005-2006; w latach 2007-2008 wiecej byto zakupow niz sprzedazy
(zwkaszcza w 2008 r.), a w 2009 r. tendencja znéw ulegta odwroceniu, by w 2010 r.
0siggnac¢ niespotykang wczesniej roznice - warto$¢ zakupow innych przedsiebiorstw
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dokonywanych przez przedsigbiorstwa z panstw UE stanowitajedynie 15,3% wartosci
sprzedazy przedsiebiorstw z panistw UE innym inwestorom. Chyba nikt nie spodzie-
wat sie tak szybkiego odwrdcenia relacji miedzy sprzedazami firm a ich zakupami,
i to w tak znaczacej skali.

W USA wystepowata duza zmienno$¢ relacji miedzy sprzedazg przedsiebiorstw
a ich zakupem przez przedsiebiorstwa amerykarnskie. W roku 2005 mozna byto od-
notowac przewage zakupow nad sprzedazg, w roku 2006 odwrotnie, w roku 2007
znow pewna przewage zakupéw, w roku 2008 bardzo wysokg przewage sprzedazy,
relatywnie duzg przewage sprzedazy w 2009 r. i nieznaczng przewage zakupow
w 2010 r. Dla catego okresu wystgpita jednak przewaga sprzedazy nad zakupami.

W Chinach - po przewadze sprzedazy nad zakupami w latach 2005-2007, od
2008 r. mozna zanotowa¢ bardzo wyrazng przewage zakupéw dokonywanych przez
chinskie firmy nad zakupami chinskich firm przez innych inwestordw. Jesli wiec
w 2005 r. zakupy stanowity 50,6% wartosci sprzedazy chinskich firm, to w roku
2010 odsetek ten wyniost 489,5%. Jesli ta tendencja sie utrzyma, chinskie przedsie-
biorstwa w ciggu najblizszych kilku lat bedg mogty konkurowaé z USA, jesli chodzi
0 warto$¢ zakupdw na rynku kontroli. W 2010 r. warto$¢ zakupéw dokonywanych
przez chinskie przedsiebiorstwa stanowita 168,5% wartosci zakupéw dokonywanych
przez panstwa UE. Oczywiscie wynik ten Chiny mogty uzyskac dlatego, ze nastgpit
wielki spadek zakupdw dokonywanych przez przedsigbiorstwa krajow UE.

Ograniczenie zakupow dokonywanych przez polskie firmy w 2010 r. w porow-
naniu z najlepszym 2005 r. (49,8%) jest mniejsze niz spadek notowany w krajach
UE (w 2010 r. 3,2% poziomu z najlepszego roku 2007). W 2005 r. warto$¢ zakupoéw
dokonywanych przez polskie przedsiebiorstwa stanowita 0,27% zakup6éw dokonywa-
nych przez przedsigbiorstwa krajow UE, aw 2010 r. juz 1,68%. W tym czasie wartos¢
sprzedazy polskich firm innym inwestorom w stosunku do sprzedazy przedsiebiorstw
krajow UE wzrosta z 0,48% do 0,91%. Aktywnos$¢ polskich przedsiebiorstw na rynku
kontroli w UE wiec relatywnie sie zwieksza. Na tle USA, azwtaszcza Chin wskazniki
te sgjednak dos¢ niskie.

Zakonczenie

Przeprowadzona analiza danych statystycznych dotyczacych ksztattowania sie
bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz transakcji zwigzanych z fuzjami i przeje-
ciami przedsiebiorstw w Polsce, Unii Europejskiej, USA, Chinach i na catym Swiecie
pozwolita na okreslenie podstawowych zmian, jakie wystgpity w latach 2005-2010,
ze szczegOlnym uwzglednieniem okresu, w ktorym wystapit kryzys gospodarczy -
to znaczy lat 2008-2010.

Najwieksze znaczenie przypisano og6lnym trendom wystepujagcym na $wiecie,
dlatego nie przedstawiono zmian, jakie wystepowaty w poszczeg6lnych krajach - zmian,
ktore decydowaly o zmniejszajgcej sie lub zwiekszajgcej roli poszczegolnych krajow
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w tych procesach. Najbardziej istotne byto to, jak ocenia¢ zmieniajgce sie znaczenie
Polski jako miejsca lokalizacji inwestycji zagranicznych, ale przede wszystkim jako
kraju, ktérego przedsiebiorstwa zaczynajg prowadzi¢ aktywng polityke inwestycyj-
ng poza granicami kraju, tworzac filie i oddzialy w obcych krajach lub aktywnie
uczestniczac w rynku fuzji i przejec.

Analiza pozwala na sformutowanie nastepujacych wnioskow:

1) Jesli porownamy badane kraje (Polska, USA, Chiny) oraz UE jako cato$¢
i globalnie - caty $wiat, to zar6wno z punktu widzenia naptywu inwestycji
zagranicznych, jak i lokowania wtasnych inwestycji (odptyw) najsilniejszy
spadek nastgpit w Unii Europejskiej i pod tym wzgledem Unia Europejskajako
catos¢ stracita najwiecej w zwigzku z kryzysem gospodarczym. Na tle Unii
Polska osigga relatywnie lepsze rezultaty, zwtaszczajesli chodzi o inwestycje
dokonywane przez wiasne przedsiebiorstwa zagranicg. Poniewaz inwestycje
za graniczne polskich przedsiebiorstw mozna traktowac jako pewng nowos¢
w ich dziatalnosci, nalezy uznaé to za pewien sukces. Znacznie wiekszy kryzys
wystapit na rynku kontroli, gdzie warto$¢ zakup6éw lokowanych przez polskie
przedsiebiorstwa drastycznie spadta, jednak w 2010 r. spadek odnotowany
w UE byt jeszcze wyzszy.

2) Zaréwno w naptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych, jak i w pro-
cesie inwestowania wihasnych przedsiebiorstw za granicg USA nie poniosto
strat podobnych do tych, jakie poniosta Unia Europejska. Zwtaszcza dotyczy
to inwestycji dokonywanych przez przedsiebiorstwa amerykanskie za grani-
ca. Natomiast bardzo wyrazny spadek nastgpit na rynku kontroli - sprzedaz
amerykarnskich przedsiebiorstw innym inwestorom spadta bardzo wyraznie.
W nieco mniejszym tempie, ale rowniez bardzo wyraznie, zmniejszyty sie
zakupy obcych firm dokonywane przez przedsiebiorstwa amerykanskie. Skala
tych spadkow nie jestjednak tak drastyczna, jak ma to miejsce w krajach Unii
Europejskiej.

3) Zdecydowanie najlepiej wykorzystaty zatamanie gospodarki swiatowej Chiny.
Nie tylko systematycznie wzrastat naptyw bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych do tego kraju (pewne zatamanie nastgpito tylko w 2009 r.), ale tez
bardzo szybko zwiekszyly sie bezposrednie inwestycje zagraniczne chiriskich
przedsiebiorstw, przy czym tempo tego wzrostu zwiekszyto sie w okresie
kryzysu gospodarczego. Nieco trudniej oceni¢ Chiny jako miejsce dokonywa-
nia transakcji na rynku kontroli. Tu tendencje byty niejednoznaczne, a wiec
trudno moéwié o wyraznym spadku. Natomiast zdecydowanie, i to réwniez
w latach kryzysu gospodarczego, rosty zakupy dokonywane przez chinskie
przedsiebiorstwa. Nalezy tu podkresli¢ wyjatkowo wysoki wzrost wartosci
tych transakcji, korespondujacy z szybkim tempem bezposrednich inwestycji
zagranicznych podejmowanych przez chifskie przedsigbiorstwa.

Aby Polska mogta zwiekszy¢ udziat w wymianie miedzynarodowej w formie

bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz na rynku kontroli, niezbedne sg dzia-
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tania, ktore w wiekszosci przypadkow maja charakter bezinwestycyjny. Polskajako
kraj goszczacy powinna zapewnié¢ inwestorom zagranicznym przede wszystkim:

1) duze bezpieczenstwo inwestycji, zwiazane ze stabilnoscia systemu politycznego,

spotecznego i gospodarczego,

2) stabilno$¢ ustawodawstwa gospodarczego,

3) ograniczenie biurokracji i korupcji,

4) wykwalifikowang site robocza,

5) prosty system podatkowy,

O rzetelnosé kontrahentow1

Wszystkie te czynniki skladajg sie na to, co inwestorzy zagraniczni nazywajg
klimatem inwestycyjnym.

Z kolei, inwestycje zagraniczne polskich przedsigbiorstw majg réwniez pewne
cechy charakterystyczne. Jak zauwaza W. Karaszewski2 polskie przedsiebiorstwa
kierujg swoja ekspansje poprzez bezposrednie inwestycje zagraniczne gtownie na kraje
europejskie, przede wszystkim stare kraje Unii Europejskiej (15 krajow), ale niemato
inwestujg tez w nowych krajach UE (ponad % tacznej warto$ci inwestycji). Mozna
wiec uznac, ze nie w petni sg wykorzystywane mozliwosci inwestowania w krajach
pozaeuropejskich, do ktdrych wprawdzie jest dalej, ale rynki sg bardziej chtonne,
koszty pracy niskie i co ma duze znaczenie, wiele krajow ma juz stabilng sytuacje
polityczng i spoteczng. Chodzi tu o kraje Ameryki Potudniowej, Azji Potudniowo-
wschodniej (Wietnam, Filipiny, Indonezje, Malezje), ale rowniez i niektdre azjatyckie
kraje bytego ZSRR. W. Karaszewski podkresla duze znaczenie takich inwestycji,
stwierdzajac, ze ,,bezposrednie inwestycje zagraniczne przyczynity sie do poprawy
potencjatu konkurencyjnosci zdecydowanej wiekszosci polskich przedsiebiorstw -
inwestoréw, zarowno w stosunku do ich gtéwnych konkurentéw na rynku krajowym,
jak i rynkach zagranicznych, przy czym pozytywne zmiany byly silniejsze w stosunku
do konkurentéw na rynkach zagranicznych”3

Nasilenie miedzynarodowej ekspansji polskich przedsiebiorstw ma wiec znaczenie
rédwniez dla rynku wewnetrznego, na ktérym krajowe przedsiebiorstwa konkurujg
z zagranicznymi.
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Foreign direct investment in Poland and in Polish companies abroad
in global trends perspective - a statistical analysis

Changes occurring in the capital flows directly connected with foreign direct investments and in
mergers and acquisitions market in the last few years, especially in economic crisis conditions, have led to:

¢ increasing the importance of Poland as a host country,

« increasing the role of Polish companies as foreign investors that establish their subsidiaries and

branches in foreign countries or take over foreign companies.

The analysis shows that in processes related to foreign investment flows and typical of control
market sales and purchases the importance of the European Union countries is decreasing, the USA
position is stable and the role of China is definitely increasing. Poland will strengthen its position in
both processes if it fulfils certain conditions referred to in this article.



