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Jubilee Memoirs

Poczatki

Bardzo trudno ujaé w stowa kilkadziesiat lat zycia, ajeszcze trudniej przelaé to
na papier, tym bardziej ze chodzi tu o 45-letnig droge zawodowag, ktorg z wyjgtkiem
pierwszych pieciu lat pracy przebytam w Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskie;j.
na Wydziale Ekonomicznym. Md4j zwigzek z UMCS jest jeszcze dtuzszy. Na tej
uczelni odbytam bowiem piecioletnie studia geograficzne (1962-1967) i z dyplomem
magistra geografii ekonomicznej w symbolicznym marcu 1968 r. podjetam prace
zawodowg w Wojewodzkiej Pracowni Planow Regionalnych przy WojewodzKiej
Komisji Planowania Gospodarczego w Lublinie. Cho¢ nie znalaztam sie w centrum
studenckich wydarzen marcowych, posrednio mnie one dotknety, cho¢by w postaci
przedtuzajgcej sie weryfikacji siegajacej okresu studenckiego, a nawet podejrzliwosci
nowego otoczenia, dopatrujgcego sie w mojej fizycznosci cech wéwczas ,,niepopraw-
nych politycznie”. Na szczeScie ta nieprzyjemna dla mnie sytuacja szybko mineta,
ablisko piecioletni okres pracy w tej instytucji wspominam z nostalgig, i to nie tylko
ze wzgledu na zyczliwo$é wspdtpracownikow, ale takze wyznawane przez nich war-
tosci etyczne i szacunek dla pracy, typowe dla inteligencji miedzywojennej. Wiele
zawdzieczam mojemu pierwszemu bezposredniemu przetozonemu, ktéry wprowadzit
mnie w zagadnienia gospodarki komunalnej i jednoczesnie zatroszczyt sie o eko-
nomiczny profil mojego ogdlnego wyksztatcenia. Z jego poparciem, bedac jeszcze
stazystka, zostatam uczestniczkg Podyplomowego Studium Planowania Regionalnego
przy Szkole Gitéwnej Planowania i Statystyki (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa)
w Warszawie (1968/1969). Ten moment uznaje za poczatek swojej drogi naukowej.
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Jak zostatam pracownikiem naukowym

Program dydaktyczny Studium cechowat sie réznorodnoS$ciag tematyczng, dosto-
sowang do specyfiki problematyki regionalnej, rozwijanej wéwczas na Zachodzie pod
nazwa regional science. Jej odpowiednikiem w Polsce byt nowy kierunek: planowanie
regionalne. Poniewaz studia te byty realizowane pod auspicjami Komisji Planowania
przy Radzie Ministréw i przy wsparciu merytorycznym Komitetu Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju PAN, stuchaczom zapewniono doborowg kadre wyktadow-
cow, pochodzaca nie tylko z SGPIS, lecz takze z innych warszawskich o$rodkow
naukowych. W tym miejscu nie spos6b nie wspomnie¢ o wyktadach prof. Stanistawa
M. Zawadzkiego, zapoznajgcego uczestnikdw z tradycjg planowania regionalnego ijego
znaczeniem w procesach rozwoju, prof. Kazimierza Secomskiego, rozprawiajgcego
0 regionalnych aspektach rozmieszczenia sit wytworczych, prof. Pawta Sulmickiego,
wskazujgcego na przydatno$¢ modeli ekonometrycznych w budowie planéw regio-
nalnych, prof. Bolestawa Malisza, prezentujgcego swoja teorie progéw rozwojowych
miasta i jej odniesienie do regionéw, oraz wielu innych znakomitych uczonych. Dla
mnie, przybysza z prowincjonalnego Lublina, zetkniecie sie z tym Swiatem wielkiegj
nauki byto cennym doswiadczeniem i lekcjg pokory. Studium konczyty egzaminy
1obrona pracy dyplomowej. Zgodnie z przyjetq zasadg tematyka pracy miata by¢
zgodna z uprawiang zawodowo dziedzing. Tym sposobem zostatam skierowana na
seminarium prof. dr. hab. Adama Ginsberta-Geberta, specjalisty z zakresu gospo-
darki komunalnej. Zgodnie z oczekiwaniami temat mojej pracy dyplomowej odnosit
sie do rozbudowy wiejskich urzadzen komunalnych na Lubelszczyznie. Studium
zakonczytam obrong pracy dyplomowej w 1969 r.

Z perspektywy minionych lat uczestnictwo w Podyplomowym Studium Plano-
wania Regionalnego uznaje za pierwszy krok na drodze mojego rozwoju naukowego,
a promotora pracy dyplomowej - prof. Adama Ginsberta-Geberta - za przewodnika
i mistrza, ktéremu zawdzieczam naukowe sukcesy. Odzwierciedlajgje uzyskiwane
kolejne stopnie naukowe: doktora nauk ekonomicznych (1973) i doktora habilitowane-
go nauk ekonomicznych w zakresie gospodarki miejskiej (1979) oraz tytut profesora
nauk ekonomicznych (1991). Osiagniecia sg zwykle okupione wysitkiem, porazkami
i rozczarowaniami, ktére nie ominety takze i mnie.

Wejscie w $wiat nauki byto dla mnie realne tylko poprzez doktorat. Towarzyszyt
mi entuzjazm oraz przychylno$é prof. Ginsberta-Geberta, ktéry zgodzit sie zostaé
promotorem mojej przysztej rozprawy doktorskiej. Wybdr tematu nie nastreczat
trudnosci, gdyz stanowit rozszerzenie i pogiebienie pracy zrealizowanej na studium
podyplomowym, a wiec byt zgodny z profilem mojej pracy zawodowej, wyksztatceniem
geograficznym i aspiracjami ekonomisty. Teraz miatam sie zajg¢ kwestiami rozwoju
wiejskiej infrastruktury komunalnej w przekroju regionalnym, ktéry odpowiadat
obowigzujagcemu woéwczas podziatowi administracyjnemu kraju na 17 wojewddztw.
Praca miata na celu uwypuklenie roli urzagdzen komunalnych jako czynnika rozwoju
wsi i poprawy warunkow zycia jej mieszkaricow w kontek$cie ekonomicznej opla-
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calnosci rozbudowy tych urzadzen, w sytuacji znacznego rozproszenia osadnictwa
wiejskiego. Na tle powszechnych wéweczas uje¢ infrastruktury technicznej jako czyn-
nika rozwoju rolnictwa proponowane ujecie byto na tyle nowatorskie, ze po obronie
i stosownej ,,obrébce” praca zostata opublikowana w postaci monografii Regionalne
zréznicowanie wiejskich urzadzen komunalnych i kierunki ich rozwoju, w Biuletynie
Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN (1976).

Wybor satysfakcjonujgcego tematu rozprawy doktorskiej - cho¢ wydawato sie,
ze najwazniejszy - byt zaledwie poczatkiem zmudnej drogi do osiagniecia statusu
ekonomisty. Zanim Rada Wydziatu Ekonomiczno-Spotecznego SGPIS wszczeta prze-
wod doktorski, musiatam jako geograf przebrng¢ przez egzaminy uzupetniajgce, nie
mowigcjuz o rutynowych egzaminach doktorskich przed obrong. Uczestniczytam tez
w regularnie odbywajacych sie raz w miesiacu seminariach doktorskich, co oznaczato
ucigzliwe dojazdy pociggiem na trasie Lublin-Warszawa i z powrotem, nastepnego
za$ dnia musiatam sie stawi¢ w Pracowni Planéw Regionalnych (pracowato sie wow-
czas 6 dni tygodniowo i 8 godzin dziennie, krocej w sobote). Dojazdy na seminaria
odbywatam w rytmie budowy nowego Dworca Centralnego w Warszawie - bytam
Swiadkiem i uwaznym obserwatorem imponujacego, jak na owe czasy, tempa budo-
wy. Mimo zrozumienia i wielkiej pomocy, jakiej udzielili mi przetozeni w miejscu
pracy, zaczetam myslec¢ ojej zmianie. Obiektem mojego zainteresowania byt Wydziat
Ekonomiczny UMCS. Marzenie spetnito sie dzieki zyczliwosci prof. dr. hab. Ryszarda
Ortowskiego, 6wczesnego prorektora UMCS, p6zniej wieloletniego dziekana Wydziatu
Ekonomicznego. Zgodnie z obietnicg po obronie rozprawy doktorskiej, ktora odbyta sie
13 grudnia 1973 r. przed Komisjg Rady Wydziatu Ekonomiczno-Spotecznego SGPIS,
zostatam zatrudniona na Wydziale Ekonomicznym UMCS 15 grudnia 1973 r. (do
konca roku kalendarzowego jako starszy asystent, a od 1stycznia 1974 r. jako adiunkt).

Pierwsze lata pracy na uczelni

Prace na Wydziale Ekonomicznym UMCS podjetam w Zaktadzie Planowania
i Polityki Gospodarczej, w Instytucie Ekonomii Politycznej. Wydziat nie dysponowat
jeszcze wiasnym budynkiem i zajmowat do$¢ rozproszone obiekty ,,na miescie”. Mdj
Zaktad miescit sie w wynajmowanych pomieszczeniach (dwdch pokojach) w budynku
mieszkalnym przy ul. M. Sktodowskiej-Curie. Kierownikiem Zaktadu byt niezyjacy
juz prof, dr hab. Tadeusz Przeciszewski, zwigzany z Wydziatem od poczatku jego
istnienia. Profesor byt cztowiekiem szlachetnym, wzorem pracowitosci, wnikliwym
badaczem i obserwatorem rzeczywisto$ci gospodarczej. Obcigzony bagazem tragicz-
nej, wojennej i powojennej przesztosci (dziatalno$¢ konspiracyjnaw AK, represje ze
strony witadz radzieckich i zsytka na 6 miesiecy w 1945 r. do obozu pracy na Uralu,
pobyt w polskim wiezieniu za ,,wywrotowa” dziatalno$¢ publicystyczng i spoteczno-
wychowawczg w latach 1948-1953), do Lublina trafitw 1964 r. ,,za etatem docenta”,
ktorego nie otrzymat po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego (1963) w zadnej
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uczelni warszawskiej, mimo statego zamieszkania w stolicy. Byt to dowdd na dalsze
represjonowanie Profesora, cho¢ zostat on oficjalnie zrehabilitowany po przetomie
politycznym w 1956 r. Po podjeciu pracy na Wydziale Ekonomicznym w 1964 r.
Profesor zajat sie organizacjg Zaktadu Planowania i Polityki Gospodarczej i kierowat
nim az do przej$cia na emeryture w 1992 r. Poczatkowo w Zaktadzie zajmowano sie
tylko polityka gospodarcza, a w miare uptywu lat i rozwoju naukowego pracowni-
kow pojawiaty sie kolejne dyscypliny: polityka spoteczna, gospodarka przestrzenna,
gospodarka regionalna i towarzyszace im przedmioty specjalno$ciowe. Znajdowato
to odzwierciedlenie w kilku zmianach nazwy jednostki, ktéra obecnie funkcjonu-
je jako Katedra Polityki Gospodarczej, Spotecznej i Regionalnej. Zycie naukowe
owczesnego Zaktadu koncentrowato sie na regularnie odbywajgcych sie w gronie
pracownikéw seminariach, w ktdrych okresowo brali udziat zewnetrzni doktoranci
Profesora. Dyskusje dotyczyty nie tylko tematéw zwigzanych z pracami naukowymi
seminarzystow, lecz obejmowaty takze wymiane pogladéw na r6zne wydarzenia
gospodarcze i spoteczne. Profesor byt doskonatym inspiratorem debat i kierowat ich
przebiegiem. Przywigzywat rowniez duzg wage do atmosfery seminariéw, dbajgc nie
tylko o nasze umysty, lecz i o zotadki (stynne profesorskie herbatki z ciasteczkiem).
Spotkania naukowe integrowaty zespot, wyzwalaly wzajemng empatie i gotowos¢
pomocy. Te czasy, niestety, bezpowrotnie minety.

W momencie mojego pojawienia sie w Zaktadzie Planowania i Polityki Gospo-
darczej zatrudniano w nim 7 oséb - w wiekszosci byli to pierwsi wychowankowie
Wydziatu. Prawg reka Profesora byt dr Jozef Grabowiecki (pierwszy w Zaktadzie
doktor wypromowany przez Profesora). Pojawienie sie drugiego doktora stanowito
szanse na zmniejszenie obcigzen dydaktycznych pozostatych os6b. To logiczne
rozwigzanie okazato sie dla mnie niezwykle trudne, poniewaz do tego momentu
bytam urzednikiem, a nie dydaktykiem, na dodatek ze skromnym zasobem wiedzy
na temat polityki gospodarczej. W semestrze letnim w roku akademickim 1973/1974
rozpoczat sie okres moich dydaktycznych ,,wzlotéw i upadkéw” w dziedzinie poli-
tyki gospodarczej. Potem byto juz tatwiej, zwtaszcza od 1976 r., kiedy w programie
studiow pojawit sie bliski mi przedmiot - planowanie przestrzenne. Zajecia w tym
zakresie prowadzitam przez blisko dwadziescia lat takze na geografii ekonomicznej,
na Wydziale Biologii i Nauk o Ziemi. Na macierzystym Wydziale gospodarke prze-
strzenng wyktadatam do momentu zawirowan reformatorskich po roku 2000, ktére
zmiotty przedmiot z programu studiéw na naszym Wydziale, mimo wzrastajgcej jego
popularno$ci w ksztatceniu studentéw na réznych kierunkach, w tym ekonomicz-
nym. Efektem mojego zaangazowania w zajecia z planowania przestrzennego byto
opracowanie materiatu dydaktycznego, ktéry zostat dwukrotnie opublikowany (1976
i 1983) przez Wydawnictwo UMCS w formie skryptu.

W drugiej potowie lat siedemdziesigtych - wskutek oddania do uzytku nowego
budynku przy placu Marii Curie-Sktodowskiej 5 - zdecydowanie poprawita sie
sytuacja lokalowa Wydziatu Ekonomicznego, ktory dzielit ten gmach z Rektoratem
UMCS. Piekne aule i sale dydaktyczne, pojedyncze pokoje dla wiekszosci pracow-
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nikow - wszystko to powoli zacierato wspomnienia gehenny prowadzenia zaje¢
w wynajmowanych salach, w wielu obiektach, o r6znym standardzie, czesto znacznie
oddalonych od siedziby Zaktadu przy ul. Sktodowskiej-Curie.

Habilitacja

Wiejska infrastruktura techniczna jeszcze przez wiele lat byta waznym kierun-
kiem moich badan, przy czym skupitam sie najej oddziatywaniu na procesy rozwoju
regionow. Badania te znajdujg odzwierciedlenie w publikacjach bedacych efektem
m.in. udziatu w temacie badawczym Infrastrukturajako czynnik rozwoju spoteczno-
gospodarczego wsi (1982-1984), ktérego bytam kierownikiem i wspétwykonawca.
Wchodzit on w sktad problemu weztowego Ministerstwa Nauki, Szkolnictwa Wyz-
szego i Techniki Uwarunkowania i kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski
w okresie perspektywicznym (koordynator: Instytut Rozwoju Gospodarczego SGPIS).

Tuz po uzyskaniu stopnia doktora (1973) podjetam drugi kierunek badan, kon-
centrujagcy sie na mechanizmach rozwoju miast i przestankach wyksztatcania sie
aglomeracji miejskich. Na poczatku lat siedemdziesigtych tematyka aglomeracji
wielkomiejskich stata sie modna, i to nie tylko w Swiecie nauki, lecz i polityki. Za-
interesowanie ta kwestig przyszto z Zachodu, gdzie trend ten wynikat z przestanek
ekonomicznych - wielkim miastom przypisano role osrodkéw oddziatujgcych na
rozwoj regionéw. Odpowiadato to wyréwnawczej polityce regionalnej w panstwach
socjalistycznych, gdzie dostrzegano juz stabniecie wptywu argumentéw politycznych
w dalszym prowadzeniu dziatah wyréwnawczych na drodze przemystowej aktywizacji
regionow. Poczatek tzw. okresu gierkowskiego przyniost ,,odblokowanie” wielkich
miast, co oznaczato, ze w miejsce dotychczasowej polityki deglomeracyjnej zastoso-
wano bodzce przyspieszajace przeksztatcanie sie tych osrodkéw w aglomeracje. Obok
aglomeracji juz istniejgcych wskazano na grupe tych wyksztatcajgcych sie, w ktorej
znalazt sie Lublin. Motorem rozwoju aglomeracji lubelskiej miato by¢ powstajace
woéwczas Lubelskie Zagtebie Weglowe. Nowy kierunek polityki wobec wielkich
miast zrodzit takze zapotrzebowanie na prace badawcze z tej dziedziny. Stanowito
to znakomitg okazje, aby podja¢ temat nowatorski, potrzebny nauce, praktyce i re-
gionowi lubelskiemu. Praca Aglomeracja lubelska i czynniki ksztattujgcejej rozwdj
pozwolita mi uzyskac habilitacje, a takze taczyta sie z mojg wiedzg jako geografa,
systematycznie weryfikowang i dopetniang wiedzg ekonomiczng. Rozprawa zostata
opublikowana w formie monografii przez Wydawnictwo UMCS. Skiada sie z dwdch
czesci: pierwszej - badawczej (1977), i drugiej - w formie aneksu (1979), gdzie na tle
krajowych i zagranicznych osiagnie¢ roznych naukowcow zaprezentowatam wiasng
metode wyodrebniania aglomeracji z systemu osadniczego. Realizowata onajedno-
czesdnie cele poznawcze, statystyczne i planistyczne. Sprawdzitam ja na przyktadzie
wyksztatcajgcej sie aglomeracji lubelskiej. Moje kolokwium habilitacyjne odbyto
sie 13 grudnia 1979 r. przed Radg Wydziatu Ekonomiczno-Spotecznego SGPiS. Do
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dzi$ pamietam paralizujgcy strach przed blisko 60-osobowym, dostojnym gremium
wydziatowym, ktéremu musiatam ,,stawi¢ czota”. Uczestniczac dzisiaj w kolokwiach
habilitacyjnych doktordw na macierzystym Wydziale, zawsze przypominam sobie
dyskomfort, jaki odczuwatam w obcym, cho¢ przeciez przyjaznym mi $rodowisku
naukowym. Stosunkowo szybkie zatwierdzenie decyzji Rady Wydziatu Ekonomiczno-
spotecznego SGPiS o nadaniu mi stopnia naukowego przez Centralng Komisje
Kwalifikacyjng (kwiecien 1980) i uzyskanie etatu docenta z dniem 1wrze$nia 1980 r.
(nadawanego wowczas przez ministra) ztagodzito ,,wstrzas habilitacyjny”, ktéry do
tej pory uwazam za najtrudniejszy do pokonania prég naukowy.

Wspomnienia zwigzane z habilitacjg dotyczg takze innych, nie mniej ekscy-
tujgcych wydarzen. Pamietam rado$¢ po ukazaniu sie monografii habilitacyjnej,
kiedy zainteresowanie nig zgtosity biblioteki zagraniczne: Harvard College Library,
Cambridge Massachusetts, Library of Congress Washington, Bibliothek des Instituts
fir Weltwirtschaft an der Universitat Kiel. Niestety wskutek dziatajgcej wowczas cen-
zury zainteresowanym odbiorcom zagranicznym nie mozna byto przekazaé ksigzki,
a jedynie informacje wydawniczg. Kolejna niespodzianka spotkata mnie ze strony
SGPiS, kiedy Rada Wydziatu Ekonomiczno-Spotecznego zgtosita zastrzezenia co
do formy wydania rozprawy habilitacyjnej przez Wydawnictwo UMCS. Chodzito
o usterki formalne na okladce ksigzki, ktore mogty sugerowaé ograniczenia w jej
rozpowszechnieniu. Ostatecznie przeszkoda ta zostata usunieta, kiedy zajetam sie
kolportazem rozprawy do wszystkich bibliotek uniwersyteckich i wydziatowych kraju,
a otrzymane potwierdzenia na pisSmie przedtozytam Radzie Wydziatu Ekonomiczno-
Spotecznego SGPIS. Poczucie ulgi po przyjeciu rozprawy i skierowaniujej do recenzji
nie trwato dtugo. Na recenzenta rozprawy habilitacyjnej Rada Wydziatu powotata,
obok profesoré6w Adama Ginsberta-Geberta i Bolestawa Winiarskiego z Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu, prof. Kazimierza Dziewonskiego, cztonka rzeczywi-
stego PAN i zarazem przewodniczagcego Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju, funkcjonujgcego bezposdrednio przy Prezydium PAN. W tym czasie dyskusja
nad aglomeracjami zdominowata rézne spotkania naukowe, a kierunek dyskusjom
nadawaty posiedzenia KPZK PAN. Nic dziwnego, ze prof. Dziewonskiemu w mojej
pracy zabrakto udokumentowania wktadu wynikow badarn do rozwoju wiedzy na temat
aglomeracji w naszym i innych krajach. Luke te uzupetnitam w aneksie do rozprawy
habilitacyjnej. To ostatnie doSwiadczenie zwigzane z rozprawa habilitacyjng stato sie dla
mnie przestrogg w dalszym rozwoju naukowym. Kazde nowe przedsiewziecie staratam
sie analizowac pod katem zakresu jego ,,rozpoznania” przez inne zespoty badawcze.

Droga do profesury
Lata osiemdziesiate, kiedy to zmierzatam do uzyskania tytutu profesora, jak

wiadomo, nie nalezaty do tatwych, i to pod zadnym wzgledem. Nie jest to jednak
odpowiednie miejsce na wspomnienia trudow codziennego zycia tamtego okresu
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i réznych zagrozen, tym bardziej ze nie bytam w zadnym przypadku osobg poszko-
dowang czy przesladowang. Bytam zwyklym, szarym cztowiekiem, reagujgcym na
rézne wydarzenia stanu wojennego podobnie jak miliony Polakéw. Ograniczenia
paradoksalnie sprzyjaly skupieniu sie na celach naukowych. Spetniaty funkcje
pewnej odskoczni. W otaczajgcej rzeczywistosci pozornie wszystko funkcjonowato.
Aglomeracja lubelska nadal byta noSnym tematem, a zainteresowanie tg problematyka
wykazato Wydawnictwo Lubelskie. Na podstawie rozprawy habilitacyjnej przygo-
towatam pogtebiong i zaktualizowang wersje monografii, pod tym samym tytutem,
ktorg opublikowato Wydawnictwo Lubelskie (1984). Za ksigzke otrzymatam nagrode
ministra nauki i szkolnictwa wyzszego (1985).

W ramach prac badawczych powrdcitam do tematu Lublina jeszcze dwukrot-
nie. W latach 1986-1988 bytam kierownikiem i zarazem wspotwykonawcg tematu
Rola miasta Lublina w sieci osadniczej Polski Potudniowo-Wschodniej. Stanowit on
czes¢ centralnego programu badan podstawowych Uwarunkowania przestrzennego
rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju, koordynowanego przez Instytut Geografii
i Przestrzennego Zagospodarowania PAN. Monografia pod tym samym tytutem
zostata opublikowana przez Wydawnictwo UMCS (1990). Kolejny raz badania nad
aglomeracjg lubelska podjetam w ramach tematu realizowanego przez Instytut Geo-
grafii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN w latach dziewiecdziesiatych, kiedy
niektére z aglomeracji zaczety przeksztatca¢ sie w metropolie. Wyniki badar nad
wybranymi aglomeracjami kraju zostaty opublikowane jako monografia Aglomeracje
miejskie wprocesie transformacji, w Zeszytach Naukowych IGiPZ PAN. Cze$¢ mojego
autorstwa nosi tytut Przebieg proceséw transformacji gospodarki i zmian struktury
przestrzennej aglomeracji Lublina (1996). Wyniki badan nad aglomeracjg lubelska
wykazaty, ze zahamowaniu ulegt proces jej wyksztatcania sie w okresie przejscia do
gospodarki rynkowej. Juz wéwczas nieuzasadnione byto postugiwanie sie w stosunku
do Lublina nazwg ,,aglomeracja”, nie méwigc o uznaniu jej za metropolie, ktdrg to
teze w latach pozniejszych zaczeli popularyzowac lokalni politycy, aw $lad za nimi
praktycy wspierani przez niektérych naukowcow.

Krokiem milowym na drodze do profesury okazaty sie moje kontakty naukowe
z Komitetem Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN, ktére systematycznie
wzbogacatam, poczynajac od uczestnictwa w otwartych spotkaniach naukowych tuz
po habilitacji, poprzez udziat w pracach komisji tworzonych w ramach Komitetu
(w drugiej potowie lat osiemdziesigtych), az do uzyskania statusu cztonka KPZK PAN
(w latach dziewiecdziesigtych). Kontakty te byty niezwykle korzystne dla mojego
rozwoju naukowego i dziatalnoSci publikacyjnej. Przede wszystkim poznawatam
Srodowisko wybitnych naukowcow, miatam okazje przystuchiwaé sie burzliwym
dyskusjom nad katastrofalnym stanem zagospodarowania polskiej przestrzeni, na co
wskazywaty opracowane w latach osiemdziesigtych diagnozy i raporty; z uznaniem
przyjmowatam odwage tych, ktdrzy w swych wystgpieniach bezkompromisowo
oceniali politykdw - bywali oni zapraszani na posiedzenia Komitetu. Z tego okresu
pamietam takze swoj udziat w pracach nad 11l ekspertyzg proceséw urbanizacyjnych
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w Polsce w ramach Komisji Infrastruktury Osadniczej, kierowanej przez prof. Adama
Andrzejewskiego.

Na lata osiemdziesiate przypadajg moje pierwsze kontakty z innymi oSrodkami
akademickimi w kraju. Zapoczatkowaty je konferencje naukowe. Zamiejscowy Wy-
dziat Gospodarki Miejskiej i Ustug w Jeleniej Gorze Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu bytjednym z pierwszych osrodkow, wspétprace z nim nawigzatam w wy-
niku konferencji. P6zniej liczba osrodkéw, z ktérymi tgczyty mnie relacje naukowe,
powiekszyta sig, wzbogaceniu ulegta takze forma tych kontaktéw (udziat w publi-
kacjach, recenzje wydawnicze, opinie doktorskie i habilitacyjne). Jednocze$nie na
macierzystym Wydziale zajmowatam sie dydaktyka, ktora po mojej habilitacji objeta
takze seminaria magisterskie i ksztatcenie doktoréw. Pamietam ogromne wzruszenie,
jakie towarzyszyto mi przy promocji pierwszego doktora nauk ekonomicznych - byt
nim dr Janusz Narkiewicz (1987). Pamietam tez drugiego doktora - Meksykanina,
ktory napisat prace w ramach trzyletnich indywidualnych studiow doktoranckich
(1987-1990), co byto duzym wyzwaniem dla obu stron.

Wejscie do grona samodzielnych pracownikéw Wydziatu Ekonomicznego niosto
nie tylko prestiz, lecz i nowe obowigzki, w tym funkcyjne - anie byt to okres tatwy,
takze dla Wydziatu. Juz na samym poczatku stanu wojennego zostat internowany
dziekan - doc. Stawomir Koztowski, wytoniony w pierwszych demokratycznych wybo-
rach. Po kilkumiesiecznych zawirowaniach na Wydziale nastapita pewna stabilizacja,
pod kierunkiem prof. Ryszarda Ortowskiego, ktéry w tych trudnych czasach podjat
sie petnienia funkcji dziekana. W gtosowaniu tajnym Rada Wydziatu pozytywnie
zaopiniowata propozycje nowego dziekana o powierzeniu mi stanowiska prodziekana
ds. studenckich na okres od 1 grudnia 1982 r. do 31 sierpnia 1985 r. Powtornie pet-
nitam te funkcje w kadencji przypadajacej na lata 1987-1990. Ciezar wynikajacych
z tego obowigzkow wydawat mi sie nieco Izejszy, gdy mys$latam o zblizajgcym sie
celu - byt nim tytut naukowy profesora, przy ktérego uzyskaniu wazng role odgry-
wato angazowanie sie w dziatalno$¢ organizacyjng uczelni.

Czynnosci zwigzane ze staraniami o nadanie mi tytutu naukowego profesora
podjetam w roku 1990, kiedy jeszcze istnialty dwa rodzaje tytutu profesora: nad-
zwyczajny i zwyczajny. Wystgpitam o tytut profesora nadzwyczajnego. Recenzenci
mojej dziatalno$ci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej (byli nimi profesorowie
A. Ginsbert-Gebert, B. Winiarski i T. Przeciszewski) takze oceniali méj dorobek
wedtug wymagan stawianych kandydatom do tytutu profesora nadzwyczajnego.
Tymczasem nastgpity zmiany w Ustawie o stopniach i tytutach naukowych. Pozostat
jeden tytut naukowy profesora i wielka niepewno$é co do stanowiska recenzenta
powotanego przez Centralng Komisje do Spraw Tytutu Naukowego i Stopni Nauko-
wych. Czy wymagania zostang usrednione z dwdch tytutow profesorskich, czy tez
wystarczajacy bedzie dorobek z tego nizszego poziomu? Odpowiedz na dreczgce mnie
pytania przyszta w listopadzie 1991 r., kiedy z Kancelarii Prezydenta RP otrzymatam
zaproszenie na akt nadania tytutu naukowego profesora nauk ekonomicznych. Uro-
czysto$¢ odbyta sie 3 grudnia 1991 r. w Belwederze. Otrzymanie z rgk Prezydenta
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Lecha Watesy nominacji profesorskiej uwazam zajeden z najbardziej wzruszajgcych
momentéw w moim zyciu. To podnioste wydarzenie wynagrodzito mi moje wszystkie
wysitki oraz wyrzeczenia (odbijajace sie takze na zdrowiu).

Nominacja profesorska w Belwederze, 3 grudnia 1991 r.

Zdjecie pamigtkowe z Prezydentem RP Lechem Watesg po nominacji profesorskiej
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Wprowadzajac jeden tytutu naukowy, pozostawiono dwa stanowiska profesorow,
tj. nadzwyczajnego (ktory dzisiaj otrzymujg doktorzy habilitowani) i zwyczajnego
(po uzyskaniu tytutu naukowego). W tamtym okresie, tj. w 1991 r., osoby z tytutem
naukowym otrzymywaty stanowisko profesora nadzwyczajnego. Taka nominacje na
czas nieokreslony otrzymatam od JM Rektora UMCS po uzyskaniu tytutu. Zgodnie
z obowigzujgcymi wowczas przepisami uzyskanie stanowiska profesora zwyczajnego
wymagato odpowiedniego powigkszenia (od ostatniego awansu) dorobku, ktéry podlegat
opiniowaniu przez trzech recenzentéw, w tym dwdch zewnetrznych. Mianowanie na
stanowisko profesora zwyczajnego lezato w gestii ministra edukacji narodowej. Blisko
osiem lat ,,wzbogacatam dorobek”, by wreszcie z dniem 1maja 1998 r. minister mianowat
mnie na stanowisko profesora zwyczajnego. Dzisiejsze procedury sg znacznie prostsze.
Wspominam swoje doswiadczenia, bo wydajg sie one dos¢ pouczajace dla miodszego
pokolenia. Bardzo czesto osoby tuz po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego wy-
kazujg duzg niecierpliwo$¢ w oczekiwaniu na stanowisko profesora nadzwyczajnego.
By¢ moze wynika to z niezbyt szczesliwej likwidacji stanowiska docenta, ktére za-
spokajato ambicje doktora habilitowanego, ajednoczesnie przypominato, ze pozostato
jeszcze jedno wyzwanie zwienczajace kariere naukowa. Dzisiaj magia tytutu profeso-
ra - wskutek stworzenia mozliwosci zostania profesorem bez tytutu - jakby ostabta.

Zmagania z nowg rzeczywistoscig

Z tytutem profesorskim, z duzg nadziejg i jeszcze wigekszym optymizmem pod-
jetam, jak wiekszos¢ Srodowiska akademickiego po roku 1989, zmagania z nowg
rzeczywistoscig. Weryfikacji wymagata nie tylko dziatalno$¢ naukowa, lecz takze
dydaktyka. Wielkim utatwieniem w przystosowaniu sie do nowych warunkéw byta
moja specjalno$¢ naukowo-dydaktyczna, zwigzana z gospodarkg przestrzenng i regio-
nalng. Miatam tutaj mozliwos¢ wykorzystania kontaktow naukowych z KPZK PAN,
ktory szczeg6lnie intensywnie i w réznych formach (publikacjach, konferencjach,
seminariach itp.) uczestniczyt w przygotowaniu pracownikéw nauki do ksztatcenia
kadr i uprawiania znajdujgcych sie w jego gestii dyscyplin nauki w zmieniajgcej sie
rzeczywistosci politycznej i gospodarczej. Dziatalno$¢ Komitetu pod przewodnictwem
prof. Ryszarda Domanskiego, cztonka rzeczywistego PAN, charakteryzowata sie
»Wyjsciem” w swej dziatalnoSci poza mury Patacu Staszica w Warszawie, bedgce-
go siedzibg Akademii. Konferencje zaczetly sie odbywaé w wybranych osrodkach
akademickich w kraju. Z dumg musze podkresli¢, iz Wydziat Ekonomiczny UMCS
zostat wybrany w 1995 r. na miejsce konferencji naukowej, ktérg zorganizowatam
wraz z gronem wspdipracownikéw. Zapoczatkowata ona cykl konferencji w innych
o$rodkach akademickich pod wspélna nazwa Gospodarka - Przestrzen - Srodowisko.
Wysoka range temu wydarzeniu zapewnit patronat ze strony dwdch Komitetdw PAN:
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju i Nauk Geograficznych, obecno$é i wygtosze-
nie referatow przez najwybitniejszych naukowcéw specjalizujgcych sie w gospodarce
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przestrzennej, regionalnej, osadniczej, ochronie $rodowiska. Wymienie tu przede
wszystkim profesorow: Ryszarda Domanskiego, Bolestawa Winiarskiego, Jerzego
Kotodziejskiego, Andrzeja Stasiaka, Piotra Korcellego. Termin konferencji zbiegt sie
z 30. rocznicg powstania Wydziatlu Ekonomicznego UMCS. Byta wiec okazja, aby
wspomnie¢ o tym jubileuszu w informatorach konferencyjnych, co nadato konferencji
szczegOlny charakter. Przewodniczacy KPZK PAN w podziekowaniu przestanym
JM Rektorowi UMCS podkreslit, ze obok efektow merytorycznych wydarzenie to
przyczynito sie do integracji uczelnianych srodowisk naukowych zajmujacych sie
gospodarkg przestrzenng, ekonomikag miast i regionéw oraz ochrong $rodowiska.
Pod mojg redakcjg referaty konferencyjne zostaty opublikowane w formie monogra-
fii przez Wydawnictwo UMCS. Zorganizowanie tak duzej imprezy, ktéra skupita
wybitnych przedstawicieli nauki z wielu osrodkéw akademickich, byto znaczgacym
wydarzeniem w polskim $rodowisku naukowym. Zostato to docenione przez czton-
kéw KPZK PAN. W glosowaniu tajnym trzykrotnie zostatam wybrana na cztonka
tegoz Komitetu na okres kadencji 1996-1998, 1999-2002 i 2003-2006. Jako cztonek
Komitetu bratam udziat w pracach Zespotéw Problemowych: ds. Obszar6w Miejskich
oraz ds. Rozwoju Regionalnego i Zagospodarowania Przestrzennego Polski i Europy.

W pierwszych latach transformacji odczuwato sie wyrazne zainteresowanie
w osrodkach zagranicznych zmianami w Polsce, w tym w planowaniu przestrzen-
nym i w praktyce rozwoju regionalnego. Jako wyrdznienie przyjetam zaproszenie
zagranicznego wydawcy do opracowania cyklu artykutéw z tej dziedziny. Zostaty one
opublikowane na tamach miedzynarodowego czasopisma ,,Architectus”, z siedzibg
w St. Paul, Minnesota (cztery teksty - w latach 1991, 1992, 1993, 1995). W artykutach
wypowiadatam sie na temat przebiegu transformacji w miastach i regionach w Polsce,
dokonujgcych sie zmian w planowaniu przestrzennym i polityce regionalnej. Informacji
do tych prac dostarczaty ozywione dyskusje, wymiana poglagdéw, prognozy dalszych
zmian itp., ktére wowczas dominowaty na spotkaniach naukowych w KPZK PAN
i konferencjach w wielu o$rodkach akademickich w kraju. Wszystko to oddziatywato
inspirujagco na dziatalno$¢ publikacyjng uczestnikdéw, réwniez moja.

Praca na wydziale i dla wydziatu

Po odejsciu w 1992 r. na emeryture prof. T. Przeciszewskiego, petnigcego w la-
tach 1965-1992 nieprzerwanie funkcje kierownika Zaktadu Polityki Gospodarczej
i Planowania, przejetam jednostke pod nieco zmieniong nazwa, tj. Zaktadu Polityki
Spotecznej, Gospodarczej i Przestrzennej, ktora odzwierciedlata wzbogacenie jego
dziatalnosci o nowe dyscypliny naukowe. Obecna nazwa jednostki: Katedra Polityki
Gospodarczej, Spotecznej i Regionalnej, takze wskazuje na uprawiane obecnie przez
pracownikéw podstawowe dyscypliny naukowe i realizowang przez nich dydaktyke.
W momencie objecia przeze mnie funkcji kierownikajednostki pracowato w niej 0$-
mioro pracownikdw naukowo-dydaktycznych, w tym dwdéch samodzielnych (dr hab.
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Jozef Grabowiecki ija - z tytutem profesora). Profesor Przeciszewski pozostawit
Zaktad w dobrej kondycji kadrowej, zabezpieczajac jego dalsze funkcjonowanie pod
kierunkiem wiasnego pracownika naukowego. Objecie przez dr. hab. J. Grabowieckiego
kierownictwa w Zaktadzie Nauk o Pracy zostato zrekompensowane zatrudnieniem
w powierzonej mijednostce prof. dr. hab. Stawomira Koztowskiego. Po dwudziestu
latach kierowania Zaktadem - z czasem stat sie on Katedrg - w ktorej obecnie jest
zatrudnionych sze$¢ os6b, odczuwam pewne rozczarowanie tempem rozwoju nauko-
wego pracownikow. Niestety, nie udato mi sie pozostawié nastepcy w osobie samo-
dzielnego pracownika. Wczesniejsze przejScie na emeryture prof. S. Koztowskiego
(2010) ostatecznie przesgdzito o braku nastepcy z grona pracownikéw Katedry.

Pracownicy zaktadu, od lewej: dr Piotr Zielinski, mgr Joanna Furtak, prof. Stawomir Koztowski,
prof. Urszula Wich - kierownik, dr Maria Bulanda, mgr Grzegorz Baczewski, dr Marek Tkaczuk

Najdynamiczniej rozwoj przebiegat w grupie asystentéw, choé - jesli wzig¢ pod
uwage liczbe pieciu wypromowanych przeze mnie doktorow i trzech doktorantow
zwszczetymi przewodami - nie jest to wynik imponujacy, zwtaszcza ze tylko trzech
doktoréw i dwdch doktorantéw jest zatrudnionych w kierowanej przeze mnie Katedrze.
Optymistycznym akcentem w kwestii promowaniu doktoréw byto wyr6znienie pracy
doktorskiej Grzegorza Baczewskiego w ogolnokrajowym konkursie Instytutu Pracy
i Spraw Socjalnych na najlepsze prace doktorskie i magisterskie, w dziedzinie pracy
i polityki spotecznej pod patronatem honorowym ministra pracy i polityki spotecznej
(2007). Niezbyt dtugo cieszytam sie sukcesem mojego doktora i snuciem planéw kolej-
nych jego awansow naukowych. Wyrdznienie to otworzyto mu droge do zatrudnienia
w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej. Zmiane miejsca pracy uznat za swojg
zyciowa szanse na szybka kariere zawodows. Takiej gwarancji nie daje praca naukowa.

Za szczeg6lne wyroznienie uwazam powierzenie mi funkcji dziekana Wydziatu
Ekonomicznego UMCS w kadencji przypadajagcej na lata 1993-1996. Byt to okres



WSPOMNIENIA JUBILEUSZOWE 23

trudny, burzliwy irozbudzajacy oczekiwania pracownicze, w tym w sferze dodatkowych
wynagrodzen ze srodkow wydziatowych. Wymagat od dziekana cech twardego przy-
wodcy, konsekwencji i umiejetnosci rozsagdnego kontynuowania reform programéw stu-
diow, struktury organizacyjnej, wyposazenia bazy lokalowej, zapoczatkowanych przez
poprzednig ekipe dziekanska w kadencji 1990-1993. Nie moge sie pochwali¢ wspomnia-
nymi cechami, totez okres ten pozostat w mojej pamiecijako niezwykle emocjonujacy
i zapewne nie w petni satysfakcjonujgcy moich wyborcow. Ale sprébowac byto warto.

Prodziekani, od lewej: prof. Elzbieta Skrzypek,
prof. Marian Zukowski, dziekan prof. Urszula Wich

Najmtodsi pracownicy Katedry: mgr Katarzyna Dyjach i mgr Piotr Maleszyk

Pozostato mi jeszcze jedno mite wspomnienie, dotyczace funkcji redaktora sek-
cji ekonomicznej Annales UMCS, ktorg petnitam przez 9 lat (2001-2010). Musze
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przyznac, ze okazato sie to pouczajgcym doswiadczeniem. Kazdy redagowany tom,
a byto ich dziewie¢, traktowatam bardzo osobiscie. Cieszytam sie z dobrych recenzji
artykutow, ktére zresztg przewazaly. Redagujac kolejne tomy, poznawatam nowych
asystentow, ktérych na Wydziale byto coraz wiecej. Dawato mi to rowniez mozliwos$¢
oceny potencjatu naukowego mtodej kadry, ktory rést w imponujacym tempie. Ciesze
sie, ze moim nastepcgjako redaktora zostat prof, dr hab. Jerzy Wectawski, wieloletni
dziekan mojego Wydziatu, co gwarantuje systematyczne wzmacnianie pozycji sekcji
H Annales na rynku wydawnictw naukowych w kraju i za granica.

Czas odpoczgc...

Czterdziesci pieé lat pracy, w tym czterdziesci na Wydziale Ekonomicznym UMCS,
to nie tylkojubileusz, lecz takze sygnat zmian nadchodzacych w zyciu kazdego cztowie-
ka, awiec i w moim. W zawodzie pracownika naukowego stowo ,.emeryt” nie brzmi
jednak jak dzwonek alarmowy skazujacy na bezczynnos$¢. Przywilejem naukowcajest
to, ze dopoki ma ochote i dopisuje mu zdrowie, nadal moze tworzy¢, pogtebia¢ swe
zainteresowania, ksztatci¢ czy doradzaé. Lubie swoj zawod ijesli padtoby pytanie, czy
powtdrnie dokonatabym wyboru takiej samej drogi zyciowej, nie zastanawiatabym
sie nawet przez chwile. Nade wszystko cenie Srodowisko wydziatowe, w ktdre ,,wro-
stam” i w ktorym zawsze znajdowatam oparcie, a srodowisko to przyjaciele, wspot-
pracownicy i wspaniali studenci. Byli $wiadkami mojej drogi naukowej, zyczliwymi
doradcami i recenzentami. | za to serdecznie dziekuje. Szczegdlne podziekowanie
sktadam prof. dr. hab. Jerzemu Wectawskiemu, redaktorowi sekcji ekonomicznej
Annales za zaproszenie do opublikowania moich wspomnient na famach tego tomu.

Urszula Wich



