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Wstep

W nowoczesnej gospodarce coraz wieksze znaczenie majg innowacyjne firmy
wykorzystujace rozwigzania tworzone na podstawie badan prowadzonych przez
naukowcéw w osrodkach akademickich. Globalizacja, dynamiczne zmiany ekono-
miczno-spoteczne oraz rozwdj gospodarki opartej na wiedzy wymuszajg zmiany
w obszarze edukacji i szkolnictwa wyzszego w kierunku nowych form wspdétpracy
nauki i gospodarki.

Wedtug najnowszego Globalnego raportu konkurencyjnos$ci, opracowanego
przez Swiatowe Forum Ekonomiczne, Polska znajduje sie dopiero na 64. miejscu (za
Gambig, Wietnamem i Rosjg) w rankingu, ktory ocenia wspotprace szk6t wyzszych
z podmiotami gospodarczymi. Nasze uczelnie uzyskuja rowniez niewielkie docho-
dy z dziatalno$ci badawczej, sprzedazy patentow oraz ustug - w roku 2009 byto to
facznie jedynie 18,4 min PLN. Dla poréwnania w roku 2002 Uniwersytet Columbia
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dzieki samym licencjom zarobit ponad 143 min USD, a Massachusetts Institute of
Technology - przeszto 77 min USD [CieSlinski, 2011].

W niniejszym opracowaniu autorzy, na podstawie analizy Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013 (RPO WK-P)
i przeprowadzonych przez Urzad Marszatkowski w Toruniu konkurséw (w ramach
dziatania 5.4 Wzmocnienie regionalnego potencjatu badan i rozwoju technologii)
oraz literatury przedmiotu, poruszajg kwestie dotyczace wsparcia wspétpracy na-
uki z biznesem ze Srodkoéw europejskich w ramach programu regionalnego. Celem
przeprowadzonych analiz jest ocena pilotazowego programu ,Voucher Badawczy”
oraz wspotdziatania osrodkéw naukowo-badawczych z przedsiebiorstwami regionu
kujawsko-pomorskiego.

1. Wspieranie wspoOtpracy Swiata nauki i przedsiebiorstw
w regionie kujawsko-pomorskim z funduszy europejskich

W koriczacym sie obecnie programowaniu funduszy unijnych na lata 2007-2013 dla
Polski przewidziano $rodki w wysokosci 67,3 mld euro, z czego okoto 25% rozdzielono
pomiedzy 16 regionalnych programéw operacyjnych. Przekazanie cze$ci srodkow
pomocowych na poziom regionalny ma zagwarantowaé najlepsze ich wykorzystanie,
zgodnie z planami rozwojowymi i rzeczywistymi potrzebami kazdego regionu.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego podzielono
na osiem osi priorytetowych. £.aczna warto$¢ srodkéw zaangazowanych w realizacje
planowanych dziatan wyniesie okoto 1245 min euro, z czego 1 118,8 min euro beda
stanowi¢ fundusze publiczne, w tym 167,8 min euro - krajowe Srodki publiczne.
Z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego bedzie pochodzito 951 min euro
[Szczegotowy opis..., 2013, s. 9]. Najwiecej z tej kwoty, bo az 26,5%, przeznaczono na
projekty realizowane w ramach 5 Osi Priorytetowej, ktdrej cel stanowi ,,wzmocnie-
nie konkurencyjnosci przedsiebiorstw wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, w tym
wzrost ich potencjatu ekonomicznego, innowacyjnego, wzrost przedsiebiorczosci oraz
zwiekszenie zatrudnienia” [Szczegdétowy opis..., 2013, s. 96]. Uzasadnieniem dla tak
sformutowanego celu oraz alokowania ponad jednej czwartej dostepnych funduszy
najego realizacjejest duze znaczenie przedsiebiorstw, szczeg6lnie z sektora MSP, dla
rozwoju regionu jako czynnika tagodzgcego problemy na rynku pracy oraz zwigk-
szajacego potencjat ekonomiczny. W ramach tej osi wyodrebniono m.in. Dziatanie
5.4 - Wzmocnienie regionalnego potencjatu badan i rozwoju technologii - ktérego
celem jest wykorzystanie potencjatu nauki i jednostek badawczo-rozwojowych dla
wzrostu konkurencyjnos$ci regionu. Przewidywana alokacja finansowa na wsparcie
projektéw przyczyniajgcych sie do realizacji celow tego dziatania wynosi okoto 96
min euro, w tym 65 min euro z EFRR [Szczegétowy opis..., 2013, s. 121-126]. Srodki
te zostaty rozdzielone na projekty kluczowe oraz projekty konkursowe. W tabeli 1
przedstawiono najwazniejsze informacje dotyczace dwoch konkursow przeprawa-
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dzonych dotychczas w ramach tego dziatania. Dwa kolejne konkursy zaplanowano
w 2013 roku [Wieloletni harmonogram..., 2013].

Tabela 1 Realizacja projektow konkursowych w ramach dziatania 5.4. RPO W-KP na lata 2007-2013

Konkurs

RPOWKP
Nr 48/V/5.4/2010

RPOWKP
77/V/5.4./2011

Rezultaty

Konkurs o charakterze otwartym, ogtoszony 12 sierpnia 2010 roku. Nabér wnioskéw
rozpoczat sie 21 wrze$nia 2010 i tego samego dnia zostat zakonczony, poniewaz prze-
kroczona zostata warto$¢ 130% alokacji $Srodkéw przewidzianych w ramach konkursu.
Whnioskodawcy ztozyli 9 wnioskéw na tgczng kwote dofinansowania ponad 176 min
PLN. Na etapie oceny formalnej wynik pozytywny uzyskato 6 wnioskéw, z czego dwa
wnioski zostaty nastepnie odrzucone z powodu niespetnienia kryteriow oceny mery-
torycznej. W efekcie przeprowadzonej procedury konkursowej, zakoriczonej dopiero
31 pazdziernika 2011 roku, nie wytoniono zadnego projektu do dofinansowania. Byto
to spowodowane wycofaniem przez wnioskodawcéw (przedsiebiorstwa biznesmena
R. Karkosika) wszystkich wnioskéw, ktére uzyskaty ocene pozytywna na obydwu
etapach oceny [Ciechoniski, 2011].

Konkurs ogtoszono 29 listopada 2011 rokujako konkurs zamkniety z etapem preselek-
cji. 2 marca 2012 roku zakonczono nab6r wnioskéw preselekcyjnych o dofinansowanie
projektéw. W ramach naboru ztozono 16 wnioskéw o dofinansowanie projektéw na
taczng kwote 10,7 min PLN wnioskowanego dofinansowania. Konkurs nie zostatjesz-
cze zakoriczony - przewidywany termin jego rozstrzygniecia to kwiecied 2013 roku.
Do wsparcia w ramach konkursu przewidziano projekty majace na celu zakup ustug
badawczo-rozwojowych narzecz przedsigbiorstw, istotnych dla przedsiebiorcy w trakcie
opracowywania nowego lub ulepszonego produktu oraz zmian procesowych w przed-
siebiorstwie, skutkujgce ich wdrozeniem w prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej,
wprowadzeniem na rynek nowych lub ulepszonych produktéw/ustug lub majace na celu
dokonywanie zasadniczych zmian procesu produkcyjnego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego

w Toruniu.

W ramach projektéow kluczowych dofinansowanych w ramach Dziatania 5.4
marszatek wojewddztwa przeznaczyt Srodki na realizacje nastepujacych projektow:
» Budowa Interdyscyplinarnego Centrum Nowoczesnych Technologii (ICNT)
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, ktore bedzie pierwszgjednostkg
torunskiego uniwersytetu powotang wytgcznie do prowadzenia badan nauko-
wych. Wyniki tych badan maja by¢ cennym wsparciem dla przedsiebiorstw,
parkéw przemystowych i organizacji naukowo-badawczych. Wyposazony w 60
nowoczesnych laboratoriow gmach ICNT ma stanowi¢ miejsce wspOipracy
fizykdéw, informatykdéw, chemikdéw, biologéw i innych naukowcoéw z przedsie-
biorcami. W badaniach majg uczestniczy¢ takze uczeni z innych o$rodkéw,
krajowych i zagranicznych - uczelnia opracowatajuz liste pierwszych projektow.
W planach sg m.in. prace nad innowacyjnymi terapiami nowotworéw, nowymi
zastosowaniami tomografow optycznych, plastrami z przedzy niewielkiego
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owada - chruscika, badania nad ludzkimi emocjami, temperamentem i zabu-
rzeniami psychicznymi. Inwestycja ma by¢ gotowaw 2013 roku, ajej catkowity
koszt wyniesie 71,5 min PLN [Waloch, 2011; Czarnecki, 2010].

» Laboratoria badawcze na miare XXI wieku na Uniwersytecie Technologiczno-
-Przyrodniczym im. J. i J. Sniadeckich w Bydgoszczy (UTP) - projekt o wartosci
ponad 57 min PLN obejmuje budowe i wyposazenie Regionalnego Centrum
Innowacyjnosci, w ramach ktérego powstanie 28 specjalistycznych regionalnych
laboratoriow badawczych na wszystkich wydziatach bydgoskiego UTP. Beda
w nich prowadzone badania z obszaru nauk technicznych i przyrodniczych
\Geneza i zadania..., 2013].

« Wioctawski Inkubator Innowacji i Przedsiebiorczosci - zadaniem Inkubatora
jest wspomaganie tworzenia oraz rozwoju podmiotéw gospodarczych, w tym
o innowacyjnym charakterze dziatalnos$ci, pozyskiwanie zewnetrznych srodkow
finansowych na Swiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych wspierajgcych
zaktadanie i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, z nastawieniem gtdwnie
na firmy o innowacyjnym charakterze. Realizacja projektu ma sie przyczyni¢
do ozywienia gospodarczego i aktywizacji mieszkancow Witoctawka - do 2015
roku utworzonych zostanie 90 miejsc pracy [Wtoctawski Inkubator..., 2013].

« Realizowany przez Kujawsko-Pomorski Zwigzek Pracodawcdw i Przedsie-
biorcéw program pilotazowy ,,Voucher Badawczy”, ktéry ma utatwié transfer
wiedzy i doswiadczen ze sfery badan do biznesu (projekt tenjest przedmiotem
rozwazah w niniejszym artykule i zostanie oméwiony szczegétowo w dalszej
czesci pracy).

2. Cele, zatozenia i konkursy programu ,,Voucher Badawczy”

Wsparty z funduszy europejskich w ramach Dziatania 5.4 RPO WK-P projekt
»Program pilotazowy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim »Voucher Badawczy«”
ma utatwic transfer wiedzy i doSwiadczen ze sfery nauki do biznesu [Kujawsko-
-Pomorski Zwigzek..., 2013]. W efekcie jego realizacji ma nastapi¢ rozw6j mikro,
matych i $rednich przedsiebiorstw w regionie kujawsko-pomorskim oraz stymulacja
wykorzystania infrastruktury badawczo-rozwojowej i innych dziatan wspierajagcych
transfer technologii do przedsiebiorcow.

Catkowita wartos¢ tego projektu wyniosta 8 080 618,00 PLN i cata ta kwota zo-
stata sfinansowana z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Celem projektu
byto wsparcie mikro, matych i srednich przedsiebiorstw wojewo6dztwa kujawsko-
-pomorskiego w zakresie realizacji prac badawczo-rozwojowych wprowadzajgcych
w firmie innowacje poprzez udzielanie dotacji w formie vouchera badawczego. Pla-
nowano, ze z pomocy tej skorzysta co najmniej 170 innowacyjnych przedsiebiorstw
z regionu [Kujawsko-Pomorski Zwigzek..., 2013].
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W ramach programu wsparcie byto udzielane w dwéch formach [Kujawsko-
-Pomorski Zwigzek..., 2013]:

1 Typ 1 vouchera badawczego - na pierwszy kontakt z jednostkg naukowag
przeznaczony dla wnioskodawcow, ktorzy nigdy nie korzystali ze wspdtpracy
zjednostkami naukowymi. Maksymalna warto$¢ wsparcia w ramach tej formy
wynosita 25 000 PLN i mozliwe byto otrzymanie dofinansowania na pokrycie
100% wydatkéw kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem;

2. Typ 2 vouchera badawczego - na rozw0j wspotpracy badawczo-rozwojowej
przeznaczony dla wnioskodawcow, ktorzy prowadzilijuz wspotprace zjednost-
kami naukowymi. Maksymalna kwota wsparcia w tym przypadku wynosita
50 000 PLN, przy czym warto$¢ dofinansowania mogta pokrywa¢ do 80%
wydatkow kwalifikowalnych.

Whnioskodawca mégt tylko raz skorzysta¢ ze wsparcia w postaci vouchera danego
typu, przy czym przedsiebiorca, ktory skorzystat z vouchera badawczego typu 1,
mogt ubiegac sie o dofinansowanie w ramach vouchera badawczego typu 2. Efektem
wykonanej przez jednostke naukowg ustugi badawczo-rozwojowej na rzecz przed-
siebiorcy powinno by¢ opracowanie nowych lub ulepszonych wyrobdw (produktow,
ustug) albo proceséw w przedsiebiorstwie.

W ramach projektu zaplanowano przeprowadzenie czterech konkursow. Wszystkie
zostaty zakoriczone w latach 2011-2012. W roku 2013 realizowanyjest proces rozli-
czania i monitorowania udzielonego wsparcia. Efekty przeprowadzonych konkursow
zaprezentowano w tabeli 2.

Konkurs

Konkurs
1

Tabela 2. Charakterystyka konkurséw w ramach programu pilotazowego
w wojewo6dztwie kujawsko-pomorskim ,,VVoucher Badawczy”

Opis

Pierwszy nabér wnioskéw miat miejsce w okresie 20.10.2011-21.11.2011. Do Biura Projektu
wptyneto 76 wnioskéw, z czego 58 zostato rozpatrzonych pozytywnie. Z wnioskéw, ktére otrzy-
maty wsparcie, 49 dotyczyto pierwszego kontaktu z jednostka naukowa, a 9 rozwoju podjetej
juz wspotpracy. Najwiecej planowanych przedsiewzie¢ badawczych zwigzanych byto z innowa-
cyjnosciag w dziedzinie elektroniki, informatyki i telekomunikacji - 21, chemii, biotechnologii
i przemystu spozywczego - 14, przemystu mechanicznego - 12, budownictwa i materiatow
budowlanych - 6, natomiast 5 dotyczyto innych zagadnien. Najwiecej projektow zrealizujg wy-
dziaty Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego w Bydgoszczy - 31 wniosk6w; nastepnie
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu i Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy - po
7 wnioskéw, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy - 2 wnioski, Wyzsza Szkota
Bankowa w Toruniu - 1wniosek. 10 wnioskéw dotyczyto r6znychjednostek naukowych spoza
wojewo6dztwa kujawsko-pomorskiego. Wsparcie w ramach voucheratypu 1otrzymato 49 przed-
siebiorcow, natomiast w ramach vouchera typu 2 -9 podmiotéw.
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Konkurs Opis

Drugi nab6r wnioskéw odbyt sie w okresie 19.03.2012-30.03.2012. O dotacje na innowacyjne bada-

nia ubiegato sie 72 przedsigbiorcéw (w tym 53 wnioski dotyczyty pierwszego kontaktu z jednostka
naukowa, a 19 rozwoju podjetej juz wspotpracy). Ztozono 26 wnioskéw z dziedziny mechaniki,
elektromechaniki i elektrotechniki, 24 z dziedziny informatyki i telekomunikacji, 7 dotyczacych
biotechnologii, chemii i przetwérstwa spozywczego, 4 z zakresu budownictwa oraz 11 wnioskéw

z innych dziedzin. Potowa wnioskodawcoéw (36) zaktadata wspétprace z Uniwersytetem Technolo-
Konkurs giczno-Przyrodniczym im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy. Wspétprace z Uniwersytetem
2 Mikotaja Kopernikaw Toruniu (tacznie z Collegium Medicum w Bydgoszczy) planowato 9 przed-
siebiorcow, z Wyzsza Szkotg Gospodarki - 8, Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

- 3, Wyzsza Szkotg Bankowa - 2 i Bydgoska Szkota Wyzszg - 1 Zlecenie badan Przemystowemu
Instytutowi Automatyki i Pomiaréw - Oddziatl Badawczo-Rozwojowy Urzadzeri Sterowania
Napedéw w Toruniu planowaty 3 firmy. Pozostate wnioski dotyczyty wspétpracy z instytucjami
naukowymi spoza wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Ostatecznie dofinansowanie w ramach
voucheratypu lotrzymato 34 wnioskodawc6w, a w ramach voucheratypu 2-18 wnioskodawcow.

Whioski w ramach trzeciego konkursu sktadano w dniach 18.06.2012-29.06.2012. W odpowiedzi
na konkurs wptyneto 59 wnioskdw, w tym 38 w ramach voucheratypu 1oraz 21 voucheratypu 2.
Whioski dotyczyty nastepujacych dziedzin: mechaniki, elektromechaniki i elektrotechniki - 24,
informatyki i telekomunikacji - 19, biotechnologii, chemii i przetwérstwa spozywczego - 10,
budownictwa - 1, innych dziedzin gospodarki - 5. Przedsiebiorcy wskazali zamiar podjecia
wspotpracy z nastepujacymi instytucjami naukowymi z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego:
Konkurs Uniwersytetem Technologiczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy - 30 firm, Uniwersytetem Kazi-
3 mierza Wielkiego w Bydgoszczy - 11, Uniwersytetem Mikotaja Kopernikaw Toruniu - 6, Wyzsza
Szkotg Bankowg w Toruniu - 2, Wyzsza Szkotg Gospodarki w Bydgoszczy - 2, Przemystowym
Instytutem Automatyki i Pomiaréw - Oddziat Badawczo-Rozwojowy Urzadzen Sterowania
Napedéw w Toruniu - 2 i Towarzystwem Naukowym w Toruniu - 2. Natomiast 6 przedsigbior-
coéw wybrato do wspotpracyjednostki naukowe spoza wojewédztwa kujawsko-pomorskiego.
Dofinansowanie otrzymato 25 przedsiebiorcéw rozpoczynajacych wspétprace z jednostkami
naukowymi oraz 17 podejmujacych kolejng wsp6tprace zjednostkami naukowymi.

Ostatni nabdr wnioskéw o udzielenie wsparcia w formie vouchera badawczego miat miejsce
w dniach 17.09.2012-28.09.2012. O dotacje na innowacyjne badania ubiegato sie 76 przedsie-
biorcéw, sposrdd ktérych ocene pozytywng otrzymato 48 wnioskéw. Ze wzgledu na wyczerpanie
Srodkéw dofinansowanie otrzymatojedynie 47 wnioskodawcéw. Z wnioskéw, ktére otrzymaty
wsparcie, 14 dotyczyto pierwszego kontaktu z jednostka naukows, a 33 rozwoju podjetej juz
wspoétpracy (1 wniosek pomimo pozytywnej oceny nie uzyskat dofinansowania z powodu braku
Srodkéw finansowych).

Konkurs
4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Kujawsko-Pomorskiego Zwigzku Pracodawcéw i Przedsiebiorcow,
Voucher By http://www.vb.kpzpip.pl.

3. Ocena programu ,,Voucher Badawczy”

Projekt ,,Voucher Badawczy” jest obecnie na etapie rozliczania i monitoringu.
W sumie w ramach czterech konkurséw przedsiebiorcy ztozyli 283 wnioski, natomiast
dofinansowanie otrzymato 199 podmiotéw - w tym 122 w ramach voucheratypu 1oraz
77 w ramach vouchera typu 2. Przedstawione dane potwierdzajg, iz w regionie istnieje
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zapotrzebowanie w zakresie promocji i wsparcia wspoétpracy jednostek naukowych
i przedsiebiorcow, a co wiecej, przedsiebiorcy dostrzegajg konieczno$¢ podjecia takiej
wspotpracy. Dyrektor dziatu rozwoju przedsiebiorstwa Optiguard, bedgcegojednym
z beneficjentéw programu, przyznat: ,,Kiedy$ sami prébowalismy robi¢ badania, ale
torunski uniwersytet jest znacznie lepiej wyposazony w sprzet badawczy niz nasza
firma. Pozatym zalezy nam na czasie i otrzymaniu kilku wynikéw, z ktorych pézniej,
miejmy nadzieje, wybierzemy najlepsze dla firmy rozwigzanie” [,,Gazeta Pomor-
ska”, 2012]. Optigurd otrzymat wsparcie na badania w zakresie stworzenia czujnika
zabezpieczajgcego urzadzenia przed kradziezami (np. w hipermarketach). Wsrod
beneficjentow programu na uwage zastuguje firma Druk-Intro SA z Inowroctawia,
ktora dzieki wspdétpracy z UTP w Bydgoszczy stworzyta innowacje technologiczng
doceniong w konkursie zorganizowanym w 2012 roku przez Torunskg Agencje Rozwoju
Regionalnego (wygrata w kategorii innowacyjna technologia). W linii produkcyjnej
przedsiebiorstwa zamontowano chromatografi urzagdzenie czyszczgco-suszace, dzieki
czemu mozliwe jest wyeliminowanie lotnych zwigzkéw chemicznych w produkcji
ksigzeczek dla dzieci [Ciechonski, 2012]. Z kolei przedsigbiorstwo Famor otrzymato
voucher na podjecie wspotpracy z naukowcami z wydziatu inzynierii mechanicznej
UTP w Bydgoszczy w celu stworzenia naswietlacza przeciwwybuchowego, stuzgcego
do oswietlania przestrzeni zagrozonych wybuchem, miedzy innymi na poktadach
i w tadowniach statkdw, w sktadach paliw, w przemysle chemicznym i przetwdrstwie
ropy naftowej [Paczewska, 2012]. W wielu spos$rdd 199 przedsiebiorstw, ktdre otrzy-
maty wsparcie, efektem otrzymanej dotacji byto wprowadzenie innowacji na skale
krajowa, a nawet Swiatowa. Zdarzyty sie jednak réwniez innowacje o charakterze
mikro, tzn. rozwigzania innowacyjne dla danego podmiotu, np. firma Organza otrzy-
mane pienigdze przeznaczyta na stworzenie portalu Kujawsko-Pomorskich Targow
Slubnych [Paczewska, 2012].

Stabszg strong programu ,,VVoucher Badawczy” byty niestety niewielkie kwoty
wsparcia. Srodki rzedu 25 tys. PLN i 50 tys. PLN moga by¢ wystarczajace na pokrycie
kosztdw tylko niektdrych badan nad innowacyjnymi rozwigzaniami. Ponadto wiele
projektéw zrealizowanych w regionie, majacych duzo mniejsze znaczenie dla roz-
woju gospodarczego i spoteczenstwa, dysponowato wyraznie wiekszymi budzetami.
Dostrzegli to réwniez organizatorzy tego programu i w kolejnej edycji ,,Vouchera
Badawczego” planujg podniesienie udzielanego wsparcia oraz wprowadzenie vouchera
grupowego, aby kilka firm razem mogto otrzymac wieksze $rodki [Paczewska, 2012].

Zrealizowany przez Kujawsko-Pomorski Zwigzek Pracodawcow i Przedsiebiorcow
program pilotazowy ,,Voucher Badawczy” potwierdzit, ze wspétpraca nauki z biznesem
jest mozliwa i przynosi obu stronom wymierne korzysci. Niestety zarGwno w woje-
waddztwie kujawsko-pomorskim,jak i w pozostatych polskich regionach kontakty przed-
siebiorstw ijednostek badawczo-naukowych sg w poczatkowej fazie rozwoju. Nalezy
zatem podejmowac dziatania w kierunku inicjowania, rozwijania i intensyfikowania tej
wspOtpracy, wykorzystujgc w tym celu miedzy innymi fundusze europejskie przyznane
Polsce w kolejnej, by¢ moze juz ostatniej, perspektywie finansowej - na lata 2014-2020.
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Podsumowujac osiggniecia, ale rGwniez porazki regionu kujawsko-pomorskiego
w zakresie wydatkowania pomocy unijnej w obecnym programowaniu, marszatek
wojewodztwa P. Catbecki wskazal, iz ,zabraklo determinacji, aby - przekazujac
$rodki beneficjentom - oczekiwaé powigzania ich projektéw z rozwojem gospodar-
czym. Nie udato sie tez dotad stworzy¢ skutecznego mechanizmu, dzieki ktéremu
odbywatby sie realny transfer badan naukowych do naszej gospodarki. Okazato sie,
ze nie ma pomystdw w regionie na realny transfer wiedzy do gospodarki. Ta gorzka
lekcja zmusza do pogtebionej refleksji. Musimy zbudowaé kompetentny zespot ludzi,
ktory wezmie na siebie ciezar odpowiedzialno$ci za stymulowanie naszych osrodkéw
akademickich do takich dociekan naukowych, ktére znajda zastosowanie w gospo-
darce i zyciu spotecznym. To trudne zadanie, ale musimy sie tego podja¢, poniewaz
na $wiecie znajdujemy liczne dowody, zejest to mozliwe. Srodowiska naukowe wciaz
Zyjaw swoim $wiecie, a biznes w swoim. Powotamy instytucje, ktdra wypetni te luke
w naszym regionie i stworzy platforme styku biznesu z naukg” [Ciechonski, 2013].
Kolejna unijna perspektywa finansowa stwarza szanse zrealizowania tych zapewnien.

Zakonczenie

Ostatni raport Innovation Union Scoreboard wskazuje, ze polscy przedsiebiorcy
wcigz obawiajg sie nowatorskich rozwigzan i zbyt czesto podazaja utartymi $ciez-
kami. Taki model pozwala czasami prowadzi¢ z powodzeniem dziatalno$¢, jednak
uniemozliwia osiggniecie sukcesu na skale miedzynarodowg. Dostrzegajac znaczenie
innowacji dla rozwoju spoteczno-gospodarczego, polski rzad zwieksza naktady na
finansowanie sektora badan i rozwoju; pojawiajg sie takze r6zne programy finansu-
jace badania dla przemystu, powstajg ultranowoczesne laboratoria. Zdaniem minister
nauki i szkolnictwa wyzszego prof. Barbary Kudryckiej polska nauka jest gotowa
w coraz wiekszym stopniu angazowac sie w rozw0j gospodarczy kraju,jednak - jak
gtosi podstawowa prawda - wzrost podazy nie wystarczy, musi rosngé popyt, czyli
zapotrzebowanie przemystu na wyniki badan [Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, 2012]. Polscy menedzerowie nie doceniajg potencjatu badawczego, ktory
drzemie w zasobach polskich uczelni i osrodkéw naukowo-badawczych. Poza tym
na tle USA czy krajow UE polskie przedsiebiorstwa stosunkowo niewiele wydajg na
prace badawczo-rozwojowel

1 W Polsce ponad 61% $rodkéw z budzetu pafnstwajest przeznaczanych na dziatalno$¢ B + R, pozostate
koszty pokrywaja przedsiebiorstwa. Na $wiecie ta relacjajest odwrotna. Wedtug GUS we wszystkich firmach
przemystowych innowacyjno$¢ spada. Za aktywne innowacyjnie uwaza sie 40% wszystkich firm w UE.
W Polsce w sektorze przemystujest 23,9%, aw handlu 21,5%, podczas gdy na przyktad w Niemczech jest to
odpowiednio 72,8% i 57,7%. Z badah PKPP Lewiatan wynika, ze biznes czesto rezygnuje z nowoczesnosci, bo
tajest kosztowna - firmy wolg konkurowa¢ niska ceng. Dla poréwnaniajaponski koncern Toyota przeznacza
na dziatalno$¢ B + R ok. 7 mld USD rocznie. Polscy liderzy - BRE Bank, Bioton, Telekomunikacja Polska,
Netia, Asseco Poland i Orlen - wydaja w tym celu ok. 80 min PLN.
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Czas pokaze,jak rozwinie sie wspétpraca biznesu i nauki w Polsce oraz w regionie
kujawsko-pomorskim. Obecnie znajduje sie¢ ona w poczatkowym okresie rozwoju.
Z pewnos$cia znajda sie zaréwno przedsigbiorcy,jak i przedstawiciele kadry naukowej,
ktérzy chetnie, w imie wspdlnych intereséw, podejma taka wspotprace, przyczyniajac
sie tym samym do podniesienia innowacyjnosci regionu oraz zwiekszenia konku-
rencyjnosci zarbwno przedsiebiorstw, jak i uczelni2 Kazdy zrealizowany wspdlny
projekt przedsiebiorstwa i uczelni, niezaleznie odjego wielkosci, bedzie powodowat
pozytywng zmiane nastawieni spotecznych i pogtebianie kultury przedsiebiorczosci
w $rodowisku naukowym. Na obecnym etapie rozwoju tego nurtu w Polsce jest to
bardzo istotne. Efekty wspoOtpracy obu sfer bedg miaty znaczenie dla regionu, w kt6-
rym bedzie sie ona odbywata. W wyniku rozwoju akademickiej przedsiebiorczosci
swoje zastosowanie w przemys$le moga znalez¢ opracowane w uczelnianych labora-
toriach innowacyjne technologie, produkty, itp. Korzyscia dla przemystu moze by¢
takze bezposrednie angazowanie pracownikéw naukowych do badan prowadzonych
w przedsiebiorstwach. Takie rozwigzania bedg jednak wymagatly wypracowania
zasad (modelu) wspdtpracy zadowalajgcych obie strony.

Z badania fokusowego przeprowadzonego w ramach projektu ,,inLAB - inno-
wacyjne laboratorium wspdtpracy nauki i biznesu - grupa: przedsiebiorcy” wynika,
iz wspOipraca przedsiebiorcow z o$rodkami naukowymi i uczelniami wyzszymi
wykracza obecnie poza granice regionu kujawsko-pomorskiego, poniewaz regionalne
osrodki nie sg w stanie zaoferowa¢ adekwatnych do oczekiwanych badan i dziatan
wdrozeniowych. Z tego wzgledu firmy z wojew6dztwa wspétpracuja z politechni-
kami w Warszawie, Gdansku oraz we Wroctawiu [Markiewicz, Ratajczak, 2011].
Niemniej opisane powyzej i sfinansowane ze sSrodkow europejskich projekty powinny
da¢ w niedalekiej przysztosci wymierne korzysci w zakresie wspétpracy nauki z bi-
znesem, przyczyniajac sie tym samym do zwiekszenia konkurencyjnosci zaréwno
przedsiebiorstw, jak i uczelni wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
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Evaluation of the support for cooperation between micro, small and medium-sized
enterprises and research institutions from EU funds under the pilot programme
“the Research Voucher”

The aim of this paper is to evaluate the pilot programme “the Research Voucher” funded from
European funds under the Regional Operational Programme for Kujawsko-Pomorskie Voivodeship for
the years 2007-2013, Action 5.4 Strengthening regional capacity for research and development of tech-
nology. This project aimed to support micro, small and medium-sized enterprises located in Kujawsko-
Pomorskie voivodeship that cooperate with research and science institutions to develop and implement
innovative solutions. Beneficiaries received subsidies in the form of a research voucher worth 25 000
PLN (for companies that have not benefited from the cooperation with research entities) and 50 000
PLN (for entrepreneurs who previously undertook such actions). The programme operator assumed that
at least 170 innovative companies would benefit from such financial grants. In fact, 283 entrepreneurs
submitted their applications, of which 199 received funds (including 122 companies that obtained the
Research Voucher type 1and 77 companies with the Research Voucher type 2).
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