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Wstep

Cechg wyrézniajaca sektor bankowy w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
(ESW)jest bardzo wysoki udziat kapitatu zagranicznego wjego strukturze wtasnos-
ciowej, bedacy efektem przemian ustrojowych, jakie miaty miejsce w tym rejonie
Europy po 1989 roku. Wiekszo$¢ lokalnych bankéw jest kontrolowanych przez za-
chodnioeuropejskie grupy bankowe, stanowigc ich sp6tki corki lub, rzadziej, oddziaty.
Wsparcie kapitatu zagranicznego miato istotne znaczenie na etapie odbudowywania
systemu bankowego po dtugoletnim okresie braku prawidtowo funkcjonujgcego
rynku finansowego, jednak zbyt silne uzaleznienie od wiascicieli zagranicznych
rodzi takze zagrozenie podatnosci rodzimych bankéw na negatywne zjawiska za-
chodzace w macierzystych krajach witascicieli [Ongena et al., 2013]. Ostatni kryzys
finansowy ujawnit stabo$¢ zachodnioeuropejskich grup bankowych polegajgca na
utrzymywaniu zbyt niskich kapitatdw wiasnych w stosunku do skali i charakteru
prowadzonej dziatalno$ci, w wyniku czego organy nadzoru zaostrzyly wymogi ka-
pitatowe, doprowadzajgc do rozpoczecia procesu okreslanego mianem delewarowania
(ang. deleveraging).
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Celem niniejszego artykutu jest préba odpowiedzi na pytanie, w jakim stopniu
region Europy Srodkowo-Wschodniej odczut problemy zachodnioeuropejskich ban-
kéw zwigzane z procesem delewarowania w okresie pokryzysowym. W tym celu
przeanalizowano dane dotyczace skali i metod delewarowania w okresie 2008-2013.
SzczegO6lng uwage poswiecono szesciu duzym zachodnioeuropejskim grupom banko-
wym, najsilniej zaangazowanym w regionie ESW pod wzgledem wartosci inwestycji
i dywersyfikacji geograficznej.

Artykut sktada sie z trzech rozdziatdbw. W pierwszym z nich opisano proces
delewarowania bankéw, w drugim skoncentrowano sie na wynikajgcych z niego
zagrozeniach dla krajow ESW, aw trzecim przeanalizowanojednostkowe dane ban-
kow z ESW nalezgcych do szeSciu zachodnioeuropejskich grup bankowych. Wnioski
podsumowujace sformutowano w zakonczeniu.

1. Proces delewarowania bankéw w okresie pokryzysowym

Dzwignia finansowa jest narzedziem stosowanym przez wiekszo$¢ przedsie-
biorstw w celu zwigkszenia rentownosci kapitatow wiasnych. Szczegdlng role od-
grywa w przypadku instytucji finansowych, ktérych podstawowe zadanie stanowi
zarzadzanie kapitatem powierzonym im przez klientdw. Kryzys finansowy przypo-
mniat jednak o elementarnej prawidtowosci, zgodnie z ktérg dzwignia finansowa
jest takze Zrodtem podwyzszonego ryzyka w przypadku niekorzystnych warunkéw
zewnetrznych. Odczuty to bardzo wyraznie miedzynarodowe grupy bankowe, kté-
re w okresie przedkryzysowym znacznie szybciej zwiekszaty aktywa niz kapitaty
wiasne, doprowadzajgc w efekcie do zbyt niskiego poziomu posiadanych kapitatow
podstawowych w relacji do aktywow. Szczeg6lnie w przypadku zachodnioeuropejskich
bankéw wskaznik relacji kapitatdw Tier 1 do aktywow (CAR - Capital Asset Ratio)
znajdowat sie na wyjatkowo niskim poziomie: w 2010 roku $rednia dla najwigkszych
bankéw Europy Zachodniej wynosita 4,19%, podczas gdy w Ameryce Poinocnej
7,20%, aw ESW 11,23% [Top 1000 World Banks, 2011].

Pojecie delewarowania niejest nowe, ale w okresie pokryzysowym, w kontekscie
zmian regulacyjnych w sektorze bankowym, nabrato szczeg6lnego znaczenia. Banki,
starajgc sie sprosta¢ zaostrzonym wymogom kapitatowym, moga zwiekszac kapitaty
wiasne, reinwestujac biezace zyski i dokonujgc nowych emisji akcji (recapitalizing),
zmniejszac aktywa (deleveraging) albo wreszcie zmieniaé profil swojej dziatalnosci,
by zwiekszy¢ udziat aktywow, z ktérymi zwigzane sg nizsze wagi ryzyka (derisking).
Wybor przez bank sposobu optymalizacji relacji pomiedzy kapitatem wtasnym i ak-
tywami wazonymi ryzykiemjest silnie uzalezniony od czynnikéw indywidualnych,
jednak moznaw tym obszarze zaobserwowaé pewne prawidtowosci [Kok, Schepens,
2013]. W sytuacji nadmiernej kapitalizacji banki z reguty zmieniaja strukture akty-
woéw lub dokonujg nowych inwestycji. W przypadku niedokapitalizowania w okresie
przedkryzysowym banki zwykle podnosity poziom kapitatéw, gtdwnie ograniczajgc
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wyptaty dywidend, jednakze po 2008 roku coraz czesciej podniesieniu kapitatow
towarzyszy decyzja o obnizeniu poziomu ryzyka i redukcji wartosci aktywéw (ry-
sunek 1). Banki w pierwszej fazie kryzysu staraty sie przede wszystkim pozyskac
nowe kapitaty: w okresie 2008-2012 ich kapitaty wtasne wzrosty o 35% (banki strefy
euro wyemitowaty akcje o tgcznej wartosci ponad 133 mld euro), podczas gdy war-
tos¢ aktywow pozostata w 2012 roku na poziomie zblizonym do tego z korca roku
2008. Jednak trudnosci z uplasowaniem kolejnych emisji spowodowaty w potowie
2012 roku zmiane tych tendencji i w okresie tylko 9 miesiecy (do marca 2013 roku)
aktywa bankdw strefy euro skurczyty sie o okoto 1,3 bin euro (-3,8%) [ECB, 2013].

Rysunek 1 Zmiany w poziomie kapitalizacji duzych bankéw strefy euro w okresie 3Q 2011-3Q 2013

Zrédto: [IMF, 2014].

Trend ten z czasem nasilit sie: duze banki strefy euro (préba 58 bankéw) w okre-
sie 2 lat (3Q 2011-3Q 2013) obnizyty warto$¢ aktyw6w o ponad 2,4 bin EUR [IMF,
2014]. Systematyczny spadek wartos$ci sumy bilansowej bankéw strefy euro, ktory
rozpoczat sie w maju 2012 roku, spowodowat do korica 2013 roku jej obnizenie
0 11%. Najsilniejsza redukcja aktywow bankowych miata miejsce w krajach, ktore
najbardziej ucierpiaty na kryzysie (Grecja, Irlandia, Hiszpania, Portugalia, Wtochy),
jednak, cho¢ w mniejszym stopniu, miata tez miejsce w pozostatych krajach Europy,
szczegolnie tych spoza strefy euro.

Termin ,,delewarowanie” jest zatem rozumiany nie tyle jako ogolny proces obnizania
dZwigni finansowej, ale zmniejszania aktyw6w poprzez sprzedaz spétek zaleznych
lub wybranych linii biznesowych albo ograniczanie dziatalnosci kredytowej. Delewa-
rowanie, w przeciwienstwie do dwdch pozostatych sposobow zwiekszania wskaznika
kapitatéw wiasnych, stanowi zatem potencjalne zagrozenie dla gospodarki, wynikajace
z gwattownej wyprzedazy aktywow (szczegOlnie jezeli dotyczy to kilku bankdéw
rownoczesnie), a takze z redukcji podazy kredytéw bankowych, jezeli ich poziom
okaze sie zbyt niski wobec potrzeb sektora niefinansowego, zwtaszcza podmiotow
gospodarczych. Delewarowaniejest tez niebezpiecznym kanatem rozprzestrzeniania
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sie probleméw finansowych od miedzynarodowych grup bankowych do zaleznych
od nich spotek w krajach goszczacych [Tessel, 2010].

2. Zagrozenia dla krajéow ESW wynikajgce z procesu delewarowania

W wielu raportach analizujacych zagrozenia zwigzane z procesem delewarowania
wskazywano region ESW jako najbardziej zagrozony jego negatywnymi skutkami
[np. IMF, 2012; ECB, 2012]. W sytuacji koniecznosci ograniczenia aktywdw bardziej
prawdopodobne jest bowiem, ze banki zagraniczne bedg sktonne podtrzymac kre-
dytowanie sektora prywatnego na rynku macierzystym (takze pod presjg krajowych
regulatoréw i opinii publicznej) niz na rynkach zewnetrznych (home bias). Dodat-
kowo nalezy uwzgledni¢ fakt, ze model bardzo dynamicznego rozwoju kredytéw
w niektérych krajach ESW zbyt mocno opierat sie na finansowaniu ich z kapitatow
dostarczanych przez sp6tke matke, przy niewystarczajacej bazie lokalnych depozytéw
[Barba Navaretti et al., 2010]. Pokryzysowe zmiany w modelu finansowania bankow
w znacznie wiekszym stopniu uzalezniajg mozliwos$ci wzrostu akcji kredytowej od
pozyskania nowych depozytow.

Swiadomo$¢ zagrozenia sektora finansowego w krajach ESW w sytuacji wyco-
fania wsparcia kapitatowego przez europejskie grupy bankowe stanowita przyczyne
powotania do zycia Inicjatywy Wiedenskiej, prywatno-publicznego forum powstatego
na przetomie lat 2008 i 2009, ktére zaowocowato podtrzymaniem zaangazowania
zachodnioeuropejskich bankéw w regionie ESW, przy wsparciu r6znych miedzyna-
rodowych instytucji finansowych [De Haas et al., 2012]. Jednak z czasem wiekszos¢
duzych grup bankowych dokonywata korekt dtugoletnich planéw strategicznych,
formutujacjako nowy cel redukcje (mniejszg lub wiekszg) swoich ekspozycji w ESW.
W przypadku bankow, ktére ze wzgledu na trudnosci finansowe zmuszone byty ubie-
gac sie o pomoc publiczna, ograniczenie zaangazowania w tym regionie byto czesto
warunkiemjej otrzymania. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, zestawiajgc plany
biznesowe najwiekszych europejskich bankdéw, sposrod 13 instytucji zaangazowanych
w ESW wskazat tylko jeden bank, Unicredit, ktory oficjalnie ogtosit, ze nie bedzie
redukowat swoich inwestycji w tym regionie [IMF, 2012]. Rzeczywiscie, pierwsza fala
delewarowania, ktéra przypadta na lata 2008-2010, spowodowata spadek ekspozycji
bankéw raportujacych do BIS wobec ESW (bez Rosji i Turcji; wszystkie sektory, nie
tylko banki) o ok. 60 mld USD (3,5% PKB z roku 2013), podczas gdy druga fala,
w okresie 2011-2013 - o kolejne 114 mld USD (6,6% PKB z roku 2013) [Vienna Ini-
tiative, 2014]. Druga Inicjatywa Wiederska, powotanaw 2012 roku, nie zaktadatajuz
podtrzymania zaangazowania kapitatowego bankéw zachodnioeuropejskich w ESW,
ajedynie zapobiegniecie zbyt szybkiemu, chaotycznemu i nieuporzgdkowanemu ich
wycofywaniu sie.

Rynek bankowy ESW jest silnie uzalezniony od decyzji strategicznych wiascicieli
bankow, a skutki tych decyzji, ze wzgledu na duzg dysproporcje wielkosci sektora
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bankowego w Europie Zachodniej i Srodkowo-Wschodniej, moga byé bardzo dotkliwe.
W ESW w wiekszosci krajow kapitat zagraniczny kontroluje bowiem ponad 70% akty-
wow krajowych bankéw, podczas gdy aktywa sektora bankowego catego rejonu ESW
(bez Rosji) to niewiele ponad 1bln EUR, czyli rGwnowarto$¢ aktywéw tylko jednego
z najwiekszych bankow strefy euro. Dlatego nawet niewielkie redukcje - z punktu
widzenia banku dominujgcego - mogg mie¢ duze znaczenie dla kraju goszczacego.

Jednak niekorzystne dla obszaru ESW symulacje i prognozy, wskazujace ten rejon
jako najbardziej zagrozony skutkami delewarowania, nie spetnity sie, a banki strefy
euro w znacznie wiekszym stopniu redukowaty swoje aktywa w krajach wysoko
rozwinietych. W okresie 2007-2012 cztery duze zachodnioeuropejskie banki zmniej-
szyly swoje aktywa w USA tgcznie 0 400-500 mld USD (réwnowarto$¢ niemal 50%
aktywow sektora bankowego w catym regionie ESW, bez Rosji), a redukcja aktywow
bankéw strefy euro w dwoch krajach doswiadczajgcych szczegdlnych trudnosci, We
Wioszech i w Hiszpanii, wyniosta od 2008 roku w okresie zaledwie dwéch lat ok
1,2 bln USD, co stanowito 35% PKB tych krajow. Skala delewarowania bankéw za-
chodnioeuropejskich w krajach ESW byta znacznie nizsza, a przede wszystkim bardzo
zréznicowana geograficznie. Wedtug szacunkéw Raiffeisen Research finansowanie
bankéw w Europie Srodkowej zostato zredukowane (w stosunku do szczytowego
roku 2008) o ok. 11% PKB (100 mld USD), a w Europie Potudniowo-Wschodniej
0 ok. 13% PKB (50 mld USD). Jednak poréwnujac skale delewarowania z innymi
regionami nastgpit relatywny wzrost udziatu zagranicznych ekspozycji bankéw strefy
euro w regionie ESW z 4% w roku 2007 do 6% w 2012 [Raiffeisen Research, 2013].

3. Delewarowanie w najwiekszych zachodnioeuropejskich grupach bankowych
obecnych na rynkach ESW

Sektor bankowy w krajach ESW jest zdominowany przez grupy bankowe z Euro-
py Zachodniej, wérdd ktérych szczegdlng role odgrywa sze$¢ bankdw pochodzacych
z Wioch (Unicredit i Intesa San Paolo), Austrii (Raiffeisen Bank i Erste), Francji
(Société Générale) i Belgii (KBC). Sa one najsilniej zaangazowane w tym regionie
zaréwno pod wzgledem warto$ci aktywow kontrolowanych w ESW (co najmniej 40
mld EUR), jak i rozproszenia w regionie (tabela 1). Najwiekszym z nich jest grupa
Unicredit, ktéra w roku 2008 miata w bankach ESW aktywa o warto$Sci powyzej
120 mld EUR i dysponowata udziatem w rynku bankowym w niemal kazdym kraju
ESW. Pozycje regionalnego lidera zapewnito Grupie Unicredit przejecie kontroli nad
polskim Bankiem Pekao - drugim co do wielkosci bankiem wjednym z najwiekszych
krajow ESW. Mimo iz Grupa Unicredit traktuje ESWjako wazny obszar strategiczny,
to warto$¢ jej zaangazowania w tym regionie stanowi zaledwie 12% tgcznych ak-
tywow grupy. Podstawowym rynkiem pozostaje dla niej Europa Zachodnia: oprécz
rodzimego rynku witoskiego takze niemiecki i austriacki.
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Tabela 1 Zaangazowanie najwazniejszych grup bankowych wESW (2008 rok)

Grupa bankowa Aktywa w krajach Aktywa w kraj,ach ESW Liczba krajévy ESW, w ktérych
ESW (mld EUR) jako % aktywow grupy grupajest obecna
UniCredit 1216 12 19
Raiffeisen 85,4 54 16
Erste 79,3 39 7
KBC 71,6 20 12
Société Générale 65,9 6 16
Intesa San Paolo 42,5 7 1

Zrédto: [UnicreditGroup, 2009].

Austriackia grupa Raiffeisen budowata swoja pozycje w ESW od samego poczatku
transformacji, zaréwno poprzez przejecia lokalnych bankdw, jak i inwestycje typu
greenfield. W efekcie bank jest obecny w 16 krajach regionu, kontrolujac aktywa
0 wartos$ci ponad 80 mld EUR. W poréwnaniu do podmiotéw witoskich (Unicredit,
Intesa San Paolo) zaangazowanie w regionie ESW jest dla bankéw austriackich
(Raiffeisen, Erste) relatywnie bardziej znaczace: aktywa w ESW stanowig ponad
50% tgcznych aktywow grupy w przypadku Grupy Raiffeisen, aniemal 40% w przy-
padku Grupy Erste. Kolejng grupg bankowg o silnie zdywersyfikowanej obecnosci
w ESW jest francuska Société Générale (SocGen), dla ktorejjednak lokalne aktywa
(niemal 70 mld EUR) to zaledwie 6% tacznej wartosci catej grupy. SocGen, be-
dac jednym z najwiekszych bankéw $wiata, jest bowiem silnie zdywersyfikowana
geograficznie.

Rysunek 2. Rozktad aktywow w ESW gtéwnych zachodnioeuropejskich grup bankowych

Zrédlo: [RaiffeisenResearch, 2013].
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Ceche wspdlng dla bankéw Unicredit, Raiffeisen i SocGen stanowi podobny rozktad
aktywéw w regionie ESW: okoto 50% ulokowanych jest na rynkach krajéw Europy
Srodkowej, a pozostata cze$é zostata w miare réwno roztozona pomiedzy region Europy
Potudniowo-Wschodniej i kraje nalezagce do Wsp6lnoty Niepodlegtych Panstw (rysunek 2).

Wszystkie analizowane grupy bankowe borykaty sie po 2008 roku z problemami
finansowymi i koniecznoscig zwiekszenia wspotczynnika wyptacalnosci, czes¢ byta
zmuszona skorzysta¢ z pomocy publicznej. Jednak z wyjatkiem KBC, ktory musiat
zredukowac¢ inwestycje w ESW, gdyz byto to warunkiem otrzymania pomocy pub-
licznej, pozostate grupy podtrzymaty swoje zaangazowanie w regionie, a SocGen
nawet wyraznie je zwiekszyt (rysunek 3).

Rysunek 3. Zmiana aktywéw w ESW gtdwnych zachodnioeuropejskich grup bankowych

Zrédto: [Unicredit Group, 2009; Raiffeisen Research, 2013].

Nie oznaczato to jednak stabilnosci, a byto raczej wypadkowga wielu transakcji,
dezinwestycji wjednych krajach i towarzyszacych im inwestycji w innych. Na przyktad
Unicredit sprzedat bank w Kazachstanie, ale rGwnocze$nie przeprowadzit nowe inwe-
stycje w Rumunii, a Raiffeisen, redukujac silnie aktywa na Wegrzech, przejat Polbank
na polskim rynku. Grupy bankowe dokonywaty zatem optymalizacji rozmieszczenia
kapitatu w rejonie ESW, uwzgledniajgc potencjat i koniunkture kraju goszczacego,
jakos$¢ aktywow, a takze rentownos$¢ prowadzonych operacji,jednak nie wycofywaty
sie z regionu, ktdry wcigz, mimo wewnetrznego zréznicowania, zapewniat znacznie
wyzszg efektywnos¢ i zyskownos$¢. Na przyktad Grupa Erste, ktéra ok. 40% swoich
aktywow maw ESW, w roku 2012 uzyskata z nich zysk netto stanowigcy 70% zysku
catej grupy, a w roku 2013 tylko dzieki wynikom z ESW utrzymata wynik netto
grupy na dodatnim poziomie (zysk netto z ESW wyniost 688 min EUR, zysk calej
grupy 61 min EUR). W grupie tej rentowno$¢ kapitatu wtasnego z operacji w ESW
wyniostaw 2012 r. 10%, aw 2013 r. 21,2%, podczas gdy wskaznik ROE na poziomie
catej grupy w tych latach to odpowiednio 3,8% i 0,5% [Erste Group, 2014].
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Delewarowanie bankéw zachodnioeuropejskich w regionie ESW okazato sie
zatem znacznie mniejsze, niz oczekiwano, jednak rozbicie danych na poszczeg6lne
kraje pokazuje ztozono$¢ i niejednorodnos¢ zachowan inwestoréw. Na rysunkach 4 i 5
przedstawiono zmiany poziomu aktywéw dwdéch najwiekszych grup, Unicredit i Raif-
feisen, w rozbiciu na poszczegdlne kraje, w ktorych dziatajg kontrolowane przez nie
banki, uwzgledniajgc dwa 2-letnie okresy odpowiadajgce dwom fazom delewarowania.

# - banki o aktywach powyzej 100 mld EUR. Kody krajéw: AT - Austria (K-gb: centrala grupy bankowej w kraju
macierzystym), BA - Bos$nia i Hercegowina, BG - Butgaria, BY - Biatoru$, CZ - Czechy, HR - Chorwacja, HU - Wegry,
PL - Polska, SI - Stowenia, SK - Stowacja, UA - Ukraina.

Rysunek 4. Grupa Raiffeisen: zmiana aktyw6éw w poszczegélnych krajach w pierwszej
i drugiej fazie delewarowania (Srednioroczna stopa wzrostu, CAGR)

Zr6dto: opracowaniewtasne; danejednostkowezbazyBankscope.

30%

1| '1J1 Tl1l 1

| |
=l ® % 1 " 1 n n
IT# IT AT#DE# LU LU BA BA* BG CZ HU LT* PL RO RS RU Sl SK UA*
K-gb K EZ ESW
mXH.2008-XIL2010 -6% -12% -7% -10% -10% -4% 5% -6% 0% 2% -9% 13% 3% 5% 2% 2% -5% -10%

mXI11.2010-X11.2012 0% 28% 4% -3% -15% -5% 2% 26% 6% 8% 1% -8% 4% 8% 17% 24% -3% -2% -17%

# - banki o aktywach powyzej 100 mld EUR.

*- banki o aktywach ponizej 1 mld EUR.

Kody krajéw: IT - Wiochy (K-gb: centrala grupy bankowej w kraju macierzystym; K: spdtki zalezne grupy bankowej
w kraju macierzystym), AT - Austria, DE - Niemcy, LU-Luksemburg, BA-Bos$nia iHercegowina, BG - Butgaria, CZ - Czechy,
HU-Wegry, LT - Litwa, PL - Polska, RO - Rumunia, RS - Serbia, RU-Rosja, SI- Stowenia, SK - Stowacja, UA - Ukraina.

Rysunek 5. Grupa Unicredit: zmiana aktywéw w réznych krajach w pierwszej
i drugiej fazie delewarowania

Zrédio: opracowaniewtasne; danejednostkowezbazyBankscope.
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Grupa Raiffeisen Zentralbank Oesterreich AG (dane skonsolidowane) w pierw-
szej fazie zmniejszata aktywa $rednio o 7% w skali roku, jednak w drugiej aczeta
je podnosi¢ w Sredniorocznym tempie 3%. Najsilniejsza redukcja aktywdw miata
miejsce w banku na Biatorusi (spadek w sredniorocznym tempie 28%), a najwiekszy
wzrost w Polsce, w wyniku przejecia Polbanku. W grupie Unicredit gtdwny ciezar
delewarowania, szczego6lnie w pierwszej fazie, przypadt na kraje Europy Zachodniej,
w ktorych grupa miata najwieksze spotki. W okresie 2008-2010 grupa nie dokonata
redukcji aktywdw tylko na kilku rynkach (Bos$nia i Hercegowina, Butgaria, Czechy,
Litwa, Polska, Rumunia i Stowenia), natomiast w drugim etapie w wiekszosci krajow
ESW (takze w kontrolowanym przez grupe banku witoskim) nastgpit istotny wzrost
aktywow. W pieciu krajach, w tym takze w Polsce, grupa nie przeprowadzita redukcji
aktywow w zadnym z okresow.

Rysunek 6. Grupy Raiffeisen i Unicredit: skala delewarowania w réznych regionach.

Zr6dto: opracowaniewtasne; danejednostkowezbazyBankscope.

Narysunku 6 poréwnano zmiane aktywow (przyjmujac rok 2007 jako 100) w catej
grupie bankowej oraz, po zagregowaniu danych, w regionie Europy Srodkowo-Wschod-
niej, a dla Unicredit zagregowano tez dane dla Europy Zachodniej i wyrdzniono bank
z kraju macierzystego. Przedstawione na wykresie dane pokazujg, ze w obu grupach
bankowych nastgpit wzrost aktywow w regionie ESW (w przypadku Unicredit takze
w nalezagcym do grupy witoskim banku), a ciezar delewarowania zostat przeniesiony
na znacznie wieksze i mniej rentowne banki z zachodniej czesci Europy.

Zakonczenie
W krajach ESW wiele bankéw funkcjonujejako spdtki zalezne w migedzynarodo-

wych grupach bankowych, co moze by¢ zaréwno zrodtem korzysci, wynikajacych ze
wsparcia otrzymanego w ramach grupy, jak i zagrozenia, w zwigzku z mozliwoscig
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przerzucenia na nie zewnetrznych trudnosci i kosztéw, powstatych w kraju macie-
rzystym spoOtki matki. Niekorzystne prognozy z pierwszych lat kryzysu, zgodnie
z ktérymi region ESW miat zosta¢ najsilniej dotkniety przez skutki delewarowania
duzych zachodnioeuropejskich grup bankowych, okazaty sie nietrafne, gdyz grupy te
dokonaty znacznie silniejszej redukcji aktywéw w innych regionach $wiata, zwtasz-
cza w krajach wysoko rozwinietych. Jednak lojalno$¢ wobec regionu nie oznacza
stabilnosci zaangazowania w poszczegdlnych krajach: wiekszos$¢ grup w ostatnich
latach przeprowadzita optymalizacje swojej struktury, zmniejszajac zaangazowanie
na trudnych rynkach, a rownoczesnie zwiekszajac inwestycje w innych krajach
regionu.
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The impact of deleveraging on the Central
and East European banking sector

The financial crisis of 2007-2009 substantially weakened Western-European bankinggroups.
As large EU banks experienced market and regulatory pressure to improve their balancesheets and
strengthen their capital position, this triggered a process of deleveraging. The aim of this paper is to
analyze the impact ofthe latter on the banking sector in CEE, a region which since 2009 has been shown
to be particularly vulnerable to this process owing to the strong dependence of local banks there on
their Western European parents. The principal research question is whether large CEE market players
did in fact revise the approach they previously had towards their subsidiaries and in so doing reduce
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their involvement in the region. To answer this question, the geographical distribution of their asset
reduction underwent an empirical analysis, conducted over the 2008-2013 period for six WE banking
groups and their CEE subsidiaries. This confirmed a modest reduction in cross-border exposures in
CEE, although much smaller than in developed countries. The scale of funding reductions was also
found to vary significantly across CEE countries.



