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Ziemowit Jacek Pietras, Decydowanie polityczne, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa-Krakow 1998, ss. 477

Decydowanie polityczne jest jednym z wazniejszych probleméw polityki. Polityka bowiem wigze
si¢ z procesem podejmowania i realizaciji decyzji politycznych, ktorych zadaniem jest przeksztalcanie
rzeczywistosci, stanu niepozadanego w pozadany. Skutki decyzji politycznych sa odczuwane przez
wszystkich obywaleli danego panstwa, a niejednokrotnie wplywaja na stosunki migdzynarodowe.
Wiedza z tego zakresu jest zatem niezbedna do pelniejszego rozumienia zjawisk i procesow
politycznych zachodzacych w kazdym panstwie.

Ksiazka prof. zw.dr. hab. Ziemowila Jacka Pietrasia jest nowa wersja podrecznika Teoria decyzji
politycznych (Lublin 1990), rozni si¢ jednak od poprzedniej strukturg wykladu i odmiennym
podejSciem do problemu. Struktura podrecznika oparta zostala na dwoch kryteriach: przed-
miotowym i podmiotowym, i obejmuje pie¢ rozdzialow. Zostaly w nich oméwione takie problemy,
jak politologiczna analiza decyzyjna, proces decydowania politycznego w ujeciu systemowym, proces
racjonalnego i emocjonainego decydowania i decydowanie wyborcze.

Autor dokonal szczegolowej prezenlacji kategorii analizy decyzyjnej, do kiérych zaliczyt
sytuacje decyzyjna, osrodek decyzyjny, proces decyzyjny, decyzje polityczng i implementacje.
W odroznieniu jednak od innych autoréw, podejmujacych podobng problematyke i przypisujacym
tym kategoriom roine znaczenie, a za najwazniejszy obszar swych zainteresowan cz¢sto przyj-
mujacych jedng znich, Z. J. Pietras$ uwaza, ze prawidlowe zastosowanie analizy decyzyjnej powinno
obejmowac je wszystkie.

W ksiazce duzo miejsca poswigcono procesowi racjonalnego decydowania politycznego,
analizowanego w kategoriach teorii gier. Warto podkreslic, ze jest to malo w Polsce znana
i doceniana metoda analizy proceséw podejmowania decyzji politycznych. W politologii teoria gier
jest wykorzystywana przede wszystkim do badania teoretycznych probleméw formutowania strategii
ilaktyki politycznej, szk olenia decydentow oraz jako jedna z podstawowych metod naukowej analizy
rzeczywistosci politycznej. Zastuguje na szczegdlng uwagg ze wzglegdu na fakt przyznania w 1994
roku Nagrody Nobla naukowcom, kiorzy wlozyli duzy wkiad w rozwoj teorii gier, a zwlaszcza tej jej
czesel, ktora ma zastosowanie w analizie procesow podejmowania decyzji politycznych. W ksigzce
przedstawione zostaly zalozenia teorii gier, a nastepnie omowiono w sumie kilkanascie gier
dwuosobowych symetrycznych i niesymetrycznych, w tym gry dwuosobowe, takie jak gry
wspolpracy, gry o pelnym konflikcie, tzw. gry wyborcze lub wojny, gry o czgsciowym konflikcie oraz
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gry o stabej zgodnosci interesow, tzw. gry rokowan oraz gry koalicyjne. Niewalpliwg zastugg Autora
jest uniknigcie przesadnej matematyzacji wywodu, co czyni go bardziej czytelnym w odbiorze.

Poza procesem racjonalnego decydowania sporo miejsca poSwigcono rowniez interpretacii
procesow politycznego decydowania emocjonalnego. Bez walpienia z polityka wiazg si¢ zachowania
ludzkie bedace funkcja nie tylko sytuaciji, ale rowniez pewnych uwarunkowan osobowosciowych. Co
prawda czynnik ten rzadko do korica przesadza o tresci decyzji, aczkolwiek sytuacja decyzyjna moze
wywolywaé emocje u decydentdw, a ich osobowos¢ moze wplynac na ksztalt czy implementacje
decyzji. Autor dokonat bardzo klarownej klasyfikacji i usystemalyzowania wielosci pomysiow,
koncepcji i kryteriow, za pomoca ktorych w literaturze przedmiotu analizuje si¢ zagadnienia
osobowosci polityczne;j.

Calkowita nowoscia w ksigzce jest omowienie proceséw decydowania wyborczego. Wykorzys-
tano to podslawowe zalozeniach marketingu politvcznego, wedtug ktorego w trakcie kampanii
wyborczych dzalajacym podmiotem jest pewna struktura organizacyjna, ktéra przygolowuje
kampani¢ wyborcza (zalozenia programowe, strategie, wybor taktyki). Jej wynikiem jest stworzenie
wizerunku wyborczego kandydata, swoistego produktu, kiory moze by¢ ,,sprzedany” wyborcom, ci
za$ odbieraja tres¢ przekazu i podejmuja okreSlona decyzje wyborcza. Przedstawiona analiza
zastuguje na szczegblna uwage przez wzglad na fakt stabej znajomosci problemu, braku literatury
i ubogiej praktyki politycznej w tym zakresie.

Ksiazka Z. J. Pietrasia zostala oparta na bardzo bogatej literaturze przedmiotu. Jest to bez
walpienia nowatorska i interesujagca proba przedstawienia zlozonych problemow decydowania
politycznego w teorii i praktyce. Pomimo trudnosci poruszanej problematyki, ksiazka zostala
napisana klarownym i przystgpnym jezykiem, co sprawia, ze jest lalwa w odbiorze. Rozwazaniom
teoretycznym towarzyszy wiele przyktadow z zycia, z uwzglgdnieniem najnowszych wydarzen, co
ulatwia czytelnikowi zrozumienie mechanizmoéw podejmowania decyzji politycznych. Niewatpliwie
jest to lektura, z ktérg powinni si¢ zapoznac zaréwno studenci politologii, dziennikarstwa, prawa,
socjologii i historii, jak rowniez politycy, ktorzy zawarta tu wiedzg teoretyczna mogliby stosowac
w praklyce decyzyjne;j.

Agata Zigtek

Roman Rybarski o narodzie, ustroju i gospodarce, wstep, wybor i opracowanie
Szymon Rudnicki, Warszawa 1997, ss. 312

Wydawnictlwo Sejmowe rozpoczelo w 1996 roku publikacje wyboru ksigzek, artykutdow
prasowych i przemowien parlamentarnych wybitnych polskich postow na Sejm Drugiej Rzeczypos-
politej. Autorami opracowan tekstow zrodlowych sa historycy specjalizujacy si¢ w badaniu polskie)
mysli politycznej X1X i XX wieku. W ciagu kilku lat powstata seria ksigzek pod redakcja naukowq
Andrzeja Chojnowskiego. Wydawnictwo zadbalo o jednolita szatg graficzna kolejnych wolumindw.
Uwagg czytelnika przyciaga okiadka zawierajaca reprodukcjg drukow sejmowych z okresu Drugiej
Rzeczypospolitej. Dotychczas w serii ukazaly si¢ teksly autorstwa Stanislawa Cara, Ignacego
Daszynskiego, Romana Dmowskiego, Wiadystawa Leopolda Jaworskiego, Mieczystawa Niedzial-
kowskiego i Romana Rybarskiego.!

! Stanislaw Car - polska koncepcja autorytaryzmu, wslgp, wybdr i opracowanie J. M.
Majchrowski, Warszawa 1996; Ignacy Daszynski o panstwie, demokracji i parlamentaryzmie, wsigp,
wybér i opracowanie M. Sliwa, Warszawa 1997; Roman Dmowski o ustroju politycznym panstwa,
wstep, wybor i opracowanie K. Kawalec, Warszawa 1996; Wladyslaw Leopold Jaworski o pastwie,



