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Reakcje spolecznosci miedzynarodowej na ,, wladze"
korporacji transnarodowych

Reactions of the International Community to the "Power" of Transnational Corporations

Zjawisko wylaniania si¢ ,,wladzy" korporacji transnarodowych w istotny
sposob przeksztalca wspolczesne stosunki migdzynarodowe, stajac si¢ przed-
miotem ozywionych dyskusji. Celem ninigjszych rozwazan jest analiza reakcji
spolecznosci migdzynarodowej na ten przybierajacy na znaczeniu problem. Na
potrzeby opracowania wyodrgbniono dwa poziomy analizy. Pierwszy obejmuje
reakcje panstw, skupiajac si¢ zwlaszcza na dzialaniach podejmowanych w ra-
mach wspoélpracy migdzynarodowej. Drugi odnosi si¢ przede wszystkim do
aktywnosci organizacji pozarzadowych, jako najbardziej reprezentatywnych dla
transgranicznego ruchu spolecznego, ktory ksztaltuje si¢ w duzej mierze
w odpowiedzi na wzrost zasiggu dzialania oraz sily i roli, a takze ,,wladzy"
korporacji w stosunkach migdzynarodowych, ktorej przejawy widoczne sa
w coraz wigkszej liczbie sfer zycia mi¢dzynarodowej spolecznosci.

ISTOTA I SPECYFIKA [, WELADZY" KORPORACJI TRANSNARODOWYCH W
STOSUNKACH MIEDZYNARODOWYCH

Istotng konsekwencja procesow globalizacji, ktére powoduja modyfikacje
podstawowych parametrow srodowiska migdzynarodowego, sa przedmiotowe
1 podmiotowe przemiany zjawiska sily w stosunkach mi¢dzynarodowych,
dotyczace jej charakteru, rozkladu, zrodel oraz sposobow przejawiania sig.

"' M. Pietras, Bezpieczeristwo panstwa w poznowestfalskim srodowisku miedzynarodowym, [w:]
Kryteria bezpieczenistwa migedzynarodowego panstwa, red. S. Debski, B. Gorka-Winter, Warszawa
2003, s. 164-165.
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W stosunku do tradycyjnych atrybutow potegi, takich jak terytorium, ludnosc,
potencjal przemyslowy 1 militarny, na znaczeniu zyskuja ,migkkie", czgsto
niematerialne Zrodla sily w postaci srodkow ekonomicznych, potencjatu nauko-
wego 1 technologicznego, zasoboéw wiedzy 1 informagcji, sprawnosci organizacyj-
nej oraz instytucjonalnej,” coraz czesciej znajdujace si¢ w dyspozycji niepanst-
wowych uczestnikéw stosunkow migdzynarodowych. I cho¢ rola najwazniej-
szych graczy niezmiennie przypada panstwom, ich wylacznos$¢ na pozostawanie
osrodkami sity w srodowisku migdzynarodowym zostaje przelamana przez nowe
jej ,.nosniki", wsrdéd ktorych szezegdlne migjsce zajmuja, wzmocnione struk-
turalnie przez sile i logike uwolnionego od barier rynku, transnarodowe
korporacje - specyficzne przedsigbiorstwa skladajace si¢ z jednostek roz-
lokowanych w réznych panstwach. Co wigcej, sa one uznawane zaréwno za
glownych beneficjentow owych procesow, jak tez za ich akcelerator - wazne
zrodlo sily kreujacej nowe uwarunkowania organizacji 1 funkcjonowania
stosunkéw migdzynarodowych.

Niebywaly, dynamiczny wzrost znaczenia oraz zdolnosci oddzialywania
korporacji na srodowisko migdzynarodowe, a takze zakres ich mozliwosci
w dziedzinie sterowania zachodzacymi w nim procesami, zgodnie z wymogiem
wlasnej efektywnosci ekonomicznej, sklania do rozwazan o wylanianiu si¢
zjawiska ,wladzy" tych podmiotow w stosunkach migdzynarodowych.® Zrédla
owej ,wladzy" nalezy upatrywa¢ w niezwyklej sile tych przedsigbiorstw,
wynikajacej przede wszystkim z ogromnego potencjalu finansowego 1 techno-
logicznego oraz kapitalu intelektualnego przesadzajacego o innowacyjnosci
dzialan.* W polaczeniu z duza mobilnoscia i mozliwoscia wykorzystania na
szeroka skal¢ owych zasobow oraz niezwyklymi zdolnosciami adaptacyjnymi
korporacji warunkuje ona szerokie spektrum mozliwosci modyfikowania za-
chowan innych uczestnikow 1 podporzadkowywania ich realizacji wlasnych

% 8. P. Salajczyk, Wizje rzeczywistosci miedzynarodowey, [w:]| Stosunki miedzynarodowe-geneza,
struktura, dynamika, red. E. Halizak, R. Kuzniar, Warszawa 2000, s. 56.

3 Nalezy podkresli¢, ze zjawisko ,wladzy" korporacji transnarodowycfa nie oznacza relacji
opartych na stosunku nadrzednosci i podporzadkowania. Nie jest wladza nad, wyrazajaca si¢
w przymusie 1 dominacji, ale ,;wladza" do wywolywania pozadanych skutkéw, bycia przyczyna
i ukierunkowywania zachowan, dzieki posiadanemu potencjalowi, ktory warunkuje zdolnosci
manipulacji, wywierania silnego wplywu i poddawania innych podmiotéw znaczacej presji.

* Zob. World Investment Report 2003, s. 23, <http:///www.unctad.org/en/docs/wir2003 lighl
en.pdf>, World Investment Report 2004, s. XVII, <http://www.unctad.org//€ai/docs/wir 2004 en.pdf>.
Liczbe korporacji szacuje si¢ na przynajmniej 61 tysiecy, liczbe ich filii zagranicznych za$ na ponad 900000.
Laczna warto$¢ swiatowych zasobow zagranicznych inwestycji bezposrednich w 2003 roku przekroczyla. 7
bilioné6w dolardéw, a ich globalna sprzedaz w roku poprzednim wyiubsta. 18 bilionow dolardw,
ponaddwukrotnie przewyzszajac $Swiatowy eksport, w ktorym udzial korporacji wynosi 1/3.
Wytwarzaja one okolo 10% $wiatowego PKP. W skali swiatowej na korporacje przypada okolo 80%
prywatnych nakladéw na badania 1 rozwdj oraz okolo 80% handlu technologiami. Wartos¢ przychodéw
najpotezniejszycfe korporacji, takich jak Wal-Mart Stores, Exxon Mobil, General Electric; BP czy
SheB przewyzsza PKB widu panstw.


http:///www.unctad.org/en/docs/wir2003%20lighl%e2%80%a8en.pdf
http:///www.unctad.org/en/docs/wir2003%20lighl%e2%80%a8en.pdf
http://www.unctad.org//6ai/docs/wir%202004_en.pdf
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intereséw, co pozwala uzna¢ korporacje za specyficzne podmioty , wladzy"
w stosunkach mi¢dzynarodowych.

Wozrastajaca sila korporacji transnarodowych sprawia, ze ich intensywne
oddzialywanie na $rodowisko mi¢dzynarodowe w coraz wigkszym stopniu
wykracza poza sferg ekonomiczng. Przenika ono takze do sfery politycznej
tradycyjnie stanowigce] wylaczna domeng panstw oraz do sfery spoleczne;,
podporzadkowujac nicktore zachodzace w nich procesy osigganiu pozadanych
przez korporacje rezultatdw, co czyni z nich obszary przejawiania si¢ ,,wladzy"
tych podmiotéw. Mozna powiedzie¢, ze zakres owej ,,wladzy" wyraza si¢
w zaawansowaniu przeksztalcen, ktdre aktywnos¢ transnarodowych korporaci,
dazacych do realizacji wlasnych intereséw, powoduje w poszczegdlnych sferach.

Jako wiodace podmioty $wiatowej gospodarki, dominujace w kluczowych jej
dziedzinach, korporacje uzyskuja wplyw m. in. na wzrost gospodarczy i r0zwdj
panstw, mi¢dzynarodowy podzial pracy oraz gospodarcze stosunki mig¢dzy
panstwami. Odbieraja panstwom wladz¢ nad rynkiem w miar¢ tego, jak
dzialanie jego sil przekracza skalg panstw i1 przenosi si¢ na plaszczyzng
transnarodowa.” Sa w stanic narzuca¢ korzystne dla siebie rozwigzania,
oslabiajac tradycyjnie rozumiang suwerennos¢ ekonomiczng panstw. Dzialal-
nos¢ inwestycyjna korporacji jest z jednej strony zrédlem wymiemnych korzysci,
istotnym impulsem rozwoju gospodarczego. Z drugiej strony, dokonywana
przez nie penetracja strategicznych obszaréw gospodarki moze stanowi¢ powaz-
ne zagrozenie dla suwerennosci 1 bezpieczenstwa ekonomicznego, zwlaszcza
w przypadku panstw stabiej rozwinigtych, ktore w najwigkszym stopniu
narazone sa na negatywne skutki ich ,,wladzy".°

Instrumenty ekonomiczne, ktérymi postuguja si¢ korporacje, umozliwiajg im
wywieranic nacisku na rzady panstw. W swych dzialaniach motywowanych
checig maksymalizacji wlasnych korzysci, coraz czgsciej przenikaja one do sfery
politycznej, a ich sila, dynamiczny rozwoj oraz wzrastajaca pozycja wsrod
uczestnikéw stosunkdéw migdzynarodowych, zwigkszaja ich mozliwosci w tej
dziedzinie. ,,Wladza" korporacji w tej zarezerwowanej tradycyjnie dla panstw
sferze wyraza si¢ w skutecznosci oddzialywania na osrodki decyzyjne, zardéwno
na poziomie¢ panstwa pochodzenia, panstwa przyjmujacego, jak i na poziomie
migdzynarodowym (np. poprzez wplywanie na ksztalt stanowisk podczas
negocjowania umow miedzynarodowych, co czyni z korporacji uczestnikow tzw.
.nowej dyplomacji"’). Polega na zdolnosci ukierunkowywania zachowan
decydentdow 1 osiagania pozadanych rezultatdw w postaci korzystnego dla
korporacji ksztaltu decyzji politycznych, zwigkszajacych ich swobod¢ operowa-

> A. Moraczewska, Korporacje transnarodowe w procesach globalizacji, [w:] Oblicza proceséw
globalizacji, red M. Pietra$, Lublin 2002, s. 98.

6 Zob. W. Szymanski, Interesy i sprzecznosci globalizacji. Wprowadzenie do ekonomii ery
globalizacji, Warszawa 2004, s. 166-174.

7 Zob. W. Aniol, Paradoksy globalizacyi, Warszawa 2002, s. 71.
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nia w skali migdzynarodowej. Dazenia tych przedsigbiorstw do redefinicji
polityki w korzystnym dla nich kierunku moga objawia¢ si¢ w postaci
bezposrednich, samodzielnych dziatan, jak réwniez we wspolpracy z panstwem
pochodzenia lub za jego posrednictwem 1 przebiegac z zastosowaniem szerokiego
spektrum metod i $rodkow.® Zdarza si¢, ze sa one niclegalne. Co znamienne,
intensywne oddzialywanie korporacji na polityke jest w wiclu wypadkach
efektem ich wspolpracy, ktora czesto zwigksza skutecznos$¢ osiggania pozada-
nych wynikéw. Wspolpraca ta moze przeradzaé si¢ w formy trwale 1 jak dowodza
niektoérzy autorzy - stanowi¢ podstaw¢ do wylaniania si¢ w stosunkach
mi¢dzynarodowych swoistej .,prywatnej wladzy".”

Szczegolne kontrowersje budzi problem ,wladzy" korporacji w sferze
spolecznej, fakt, ze ksztaltuja one warunki zycia ludzi i w istotny sposéb moga
oddzialywa¢ na jego jakos¢. W dazeniu do maksymalizacji wlasnych korzysci, sa
one w stanie przeksztalcaC istotne clementy zycia spolecznego w kierunku
preferowanej przez nie wizji, opartej przede wszystkim na liberalizacji, deregula-
cji, prywatyzacji 1 komercjalizacji. Sg nie tylko istotnym zrodlem zatrudnienia,
ale dyktuja rowniez reguly rzadzace wspoélczesnym rynkiem pracy, odnoszace si¢
do poziomu i1 struktury zatrudnienia, wysokosci plac oraz zakresu uprawnien
i $wiadczen spolecznych, z jakich korzystaja pracownicy.'’ Logika dzialania
transnarodowych korporacji, ktore kieruja sic motywem zysku 1 efektywnosci,
a ni¢ kryterium sprawiedliwosci spoiecznej jest sprzeczna z koncepcja par'lstwa
dobrobytu. Wyostrza dochodowe zréznicowanie spoieczenstw przyczynia sig
do ich polaryzacji, sprzyja mechanizmom marginalizacji 1 wylaczenia czgsci
spoleczenstw z korzysci, jakie plyng z ich aktywnosci.

Warto podkresli¢ rowniez udzial transnarodowych firm w tworzeniu global-
nej kultury, u podstaw ktorej lezy swoisty kod kulturowy oparty na za-
chowaniach konsumpcyjnych. Dzigki wyrafinowanym technikom marketin-
gowym oraz przenikaniu do $wiata mediow, korporacje zyskuja ,,wladz¢"
w zakresie ksztaltowania nawykow, gustow 1 upodoban konsumentow, kreowa-
nia i manipulowania ich potrzebami.

8 Moga one obejmowac m.in. lobbying, zabieganie o nieformalne stosunki politykow z przed
stawicielami korporacji, finansowanie kampanii wyborczych, oddzialywanie na opini¢ publiczna
poprzez media, a nawet szantaz, przekupstwo 1 korumpowanie politykow.

® A.C.Cutler, V. Haufler, T. Porter (eds.), Private authority and international affairs, New York
1999. Przykladem takich form wspolpracy sg m.in.: Migdzynarodowa Izba Handlowa i Europejski
Okragly Stol Przemyslowcow.

Y W. Aniol, Paradoksy..., s. 106.



REAKCIE SPOLECZNOSCI MIEDZ YNARODOWE] NA ,WEADZE" KORPORACIL... 23

REAKCIJE PANSTW I ORGANIZACI MIEDZYRZADOWYCH

Skupiajac si¢ na analizie reakcji spolecznosci migdzynarodowe] na przybicra-
jace na znaczeniu zjawisko ,,wladzy" korporacji transnar od owych, nalezy uznac
je za niemal tak samo wazne 1 wplywowe, jak i za kontrowersyjne oraz
wywolujace ostre spory aktoréw migdzynarodowej sceny. Ich globalna obecnos¢
1 wzmagajaca si¢ aktywnos¢ w srodowisku migdzynarodowym postrzegana jest,
z jednej strony, przez pryzmat szans na rozwoj nowoczesnej gospodarki, wzrost
dobrobytu 1 integracji spoleczenstw, z drugiej za$, licznych zagrozen, mi¢dzy
innymi dla suwerennosci, stabilnosci spolecznej i demokracji, a takze realizacji
praw czlowieka i poszanowania Srodowiska naturalnego, zwlaszcza w panst-
wach rozwijajacych sig.

Postawa poszczegolnych panstw, a takze tworzonych przez nie organizacji
migdzynarodowych wobec transnarodowych korporacji oraz wzrostu ich sily
1 mozliwosci oddzialywania na rézne dziedziny zycia i rozwoju migdzynarodowej
spolecznosci, podlegala na przestrzeni ostatnich trzydziestu lat wyraznej ewolu-
¢ji. Po pierwsze, dziatalnos$¢ o charakterze restrykcyjno-regulacyjnym ustepuje
dzialaniom strategicznym 1 negocjacyjnym, ktére w coraz wigkszym stopniu
zorientowane sa miedzynarodowo.'' Transgraniczna logika dzialania kor-
poracji wymaga bowiem instytucjonalizacji polityki, poszukiwania rozwigzan
réznorodnych probleméw stanowiacych nastgpstwo ich ,wladzy" na poziomie
ponadnarodowym. Po drugie, generalny charakter wzajemnych relacji kor-
poracji 1 panstw przechodzi od nacechowanego konfrontacyjnie w kierunku
bardziej kooperacyjnego modelu.

Lata siedemdziesigte ubieglego wicku byly okresem ksztaltowania si¢ kryty-
cznego nastawienia do korporacji, widocznego zwlaszcza wsrod panstw roz-
wijajacych si¢.'? Znalazlo to wyraz w intensyfikacji debaty o koniecznosci
wypracowania mi¢dzynarodowych standardow postgpowania korporacji. Za-
owocowala ona migdzy innymi podjeciem wysitkow w kierunku stworzenia
Kodeksu Postepowania dla Korporacji Transnarodowych w ramach ONZ
(1974-1992), ktérego nadrzgdnym celem mialo by¢ zapobiezenie ingerencji
wielkich koncernéw w wewnetrzne sprawy panstw przyjmujacych.”” Zadanie

1 7Zob. A. Zorska, Ku globalizacji? Przemiany w gospodarce $wiatowej i w korporacjach
transnarodowych, Warszawa 1998, s. 42-47.

2 J. Jenkins, Corporate Codes of Conduct. Self-Regulation in Global Economy, Technology,
Business and Society Programme Paper Number 2, UNSRID, Geneva 2001, s. 2. Istotnymi
wydarzeniami, ktore ozywily dyskusje 1 skupily uwage na problemach zwiazanych ze znaczacymi
mozliwosciami wplywania przez nie na procesy spoleczne, byly prowadzone we wspolpracy z CIA,
dzialania amerykanskiego koncernu telekomunikacyjnego I'TT, ktore przyczynily si¢ do obalenia
prezydentury Salvadora AUende i dojscia do wladzy Augusto Pinocheta.

B J. M. Kline, Political activities by transnational corporations: bright lines versus grey
boundaries, ,, Transnational Corporations" 2003, nr 1, s. 3.
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wykreowania dokumentu, jak réwniez funkcje badawcze, powierzone zostaly
specjalnie do owych celow utworzonej Komisji ds. Korporacji Transnarodo-
wych oraz Centrum Korporacji Transnarodowych. Aktywnos$¢ w tym obszarze
podjeta réwniez OECD, przyjmujac w 1976 roku Deklaracj¢ o Inwestycjach
Migdzynarodowych 1 Przedsigbiorstwach Wielonarodowych, a takze MOP, co
znalazlo odzwierciedlenie w Trdjstronnej Deklaracji Zasad dotyczacych Przed-
sigbiorstw Wielonarodowych i Polityki Spolecznej z 1977 roku. Dazenie do
stworzenia migdzynarodowych norm regulujacych aktywnos¢ korporacji ozna-
czalo w owym czasie dzialania zorientowane przede wszystkim na zapewnienie
rownowagi we wzajemnych relacjach coraz silniejszych korporacji oraz panstw
rozwijajacych si¢. Stanowilo reakcj¢ na czgsta, nickorzystng dla panstw asymet-
ri¢ potencjalu ujawniajaca si¢ w tychze relacjach oraz efekt postrzegania wzrostu
potggi transnarodowych firm jako istotnego zagrozenia dla suwerennosci,
zwlaszcza w odniesieniu do ubogich panstw Poludnia, w ktérych lokowaly one
swe inwestycje."*

Lata osiemdziesiate byly natomiast okresem oslabienia nacisku na tworzenie
mig¢dzynarodowych instytucji stuzacych kontroli dzialalnosci korporacji, co
w duzej mierze stanowilo efekt zmiany nastawienia panstw wobec zagranicznych
inwestorow. Mimo licznych wcigz obaw, zwigzanych ze szkodliwymi skutkami
dokonywanej przez nie penetracji, zaczgly by¢ one zastgpowane i uzupelniane
nadziegjami na uzyskanie wymiernych korzysci, a z punktu widzenia wielu
panstw, wazniejsze od wprowadzenia ograniczen i Scislej kontroli, stawalo si¢
tworzenie jak najlepszych warunkow przyciagajacych korporacje.

Kolejna dekada charakteryzowala si¢ juz bardzo wysoka dynamika prze-
plywu zagranicznych inwestycji bezposrednich w wyniku przyspieszenia liberali-
zacji i korzystnych dla korporacji zmian w regulacjach poszczegélnych panstw'’
oraz licznych porozumien wielostronnych. Réwnolegle, niebywaly wzrost potegi
transnarodowych firm oraz powigkszajacy si¢ zakres ich ,wladzy" w stosunkach
migdzynarodowych wywolal ponowne ozywienie dyskusji o koniecznosci ogra-
niczenia swobody korporacji, celem lagodzenia negatywnych konsekwencji tego
zjawiska. Uwaga debaty w coraz wigkszym zakresie ogniskowala si¢ wokotl
problemu przeksztalcen, jakie pod wplywem dzialalnosci korporacji dokonuja
si¢ w zyciu spoleczenstw, zagadnienia spolecznej 1 ekologicznej odpowiedzialno-
Sci transnarodowych przedsigbiorstw - ich wplywu na przestrzeganie praw
czlowiecka oraz procesy rozwojowe.

Nastgpilo rowniez ponowne zwigkszenie presji na stanowienie mi¢dzy-
narodowych norm regulacji i kontroli aktywnosci tych wielkich organizmow

" R. Jenkins, Corporate Codes..., s. 6.

5 B. Liberska, Globalizacja a korporacje transnarodowe, [w:| Globalizacja. Mechanizmy
i wyzwania, red. B. Liberska, Warszawa 2002, s. 40; World Investment Report 1999, s. 366-369,
<http://www.unctad.org/en/docs//wir99_en.pdf>. W latach 1990-1999 w ponad 160 panstwach
podpisano 1726 dwustronnych porozumien o ochronie i promocji inwestycji.


http://www.unctad.org/en/docs//wir99_en.pdf
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gospodarczych. Argumentowano, ze przyjgcie przez korporacje odpowiedzial-
nosci za szeroko pojete spoleczne skutki ich dzialalnosci stanowi koniecznose,
wynikajaca z bezprecedensowego wzrostu znaczenia, roli oraz zasi¢gu dzialania
tych podmiotow. Czgsto podnoszono opinie, ze w stosunku do ich ,wladzy",
zakresu mozliwosci sterowania procesami spolecznymi, oddzialywania na jakos¢
zycia ludzi, wystepuje wyrazny deficyt odpowiedzialnosci w tej dziedzinie,
a ekologiczne 1 spoleczne koszty ich dzialan przerzucane sa na panstwa. Takze ze
wzgledu na fakt, ze aktywnos¢ korporacji jest motorem znaczacych przeksztal-
cen, zrodlem nowych pod wzgledem ilosciowym 1 jakosciowym zjawisk w srodo-
wisku miedzynarodowym, a znajdujace si¢ w ich dyspozycji zasoby stanowig
czynnik strategiczny z punktu widzenia rozwoju wielu panstw, formulowana jest
potrzeba wypracowania i wlaczenia do migdzynarodowego porzadku prawnego
skutecznych instrumentéw umozliwiajacych regulowanie oraz kontrolg po-
stgpowania korporacji i precyzujacych warunki ich relacji z panstwami przyj-
mujacymi, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na panstwa slabiej rozwinigte.

Wieloletnie negocjacje, zmierzajace do przyjecia Kodeksu Postgpowania dla
Korporacji Transnarodowych, zakonczyly si¢ fiaskiem w 1992 roku. Daleko
idace rozbieznosci stanowisk panstw rozwinigtych i1 rozwijajacych si¢ uniemoz-
liwily przyjecie projektu. Trudnosci z osiagnigciem konsensusu dotyczyly
podstawowych kwestii, takich jak to, czy przestrzeganiec przez korporacje
postanowien dokumentu ma by¢ wiazace czy dobrowolne. Spory toczyly si¢
mi¢dzy innymi réwniez wokol procedur kontrolnych oraz zasad wprowadzenia
kodeksu w zycie.'®

W roku 2000 OECD uaktualnita Wytyczne dla przedsigbiorstw migdzy-
narodowych - dokument stanowiacy czes¢ wspomnianej Deklaracji o Inwestyc-
jach Migdzynarodowych i Przedsi¢biorstwach Wielonarodowych. Wytyczne sa
w istocie katalogiem dobrowolnych zasad i norm, zalecen formulowanych przez
panstwa pod adresem korporacji, ktére maja sluzy¢ odpowiedzialnemu prowa-
dzeniu dzialalnosci gospodarczej w zgodzie z obowiazujacym prawem,'’
zapewnieniu harmonijnego funkcjonowania korporacji w ramach polityki
prowadzonej przez panstwa, a takze wzmacnianiu wzajemnego zaufania kor-
poracji 1 spoleczenstw. Ich celem jest rowniez poprawa klimatu dla inwestycji
zagranicznych, zwickszenie ich pozytywnego wplywu na zrownowazony rozwdj
oraz zapewnienie zbieznosci migdzy celami ekonomicznymi, spolecznymi i eko-
logicznymi."® Dokument formuluje powinnosci korporacji zwiazane z polityka
ogolna, zasadami udostepniania informacji o dzialalnosci, aktualnej strukturze,
sytuacji finansowej 1 wynikach korporacji. Zawiera rowniez postanowienia

5 T M. Kline, Political activities..., s. 4.

" The OECD Guidelines for Multinational Enterprises. Revision 2000, s. 15, <http://www.
oecd/dataoecd/56/36/1922428 pdf >.

B Ibidem.


http://www.%e2%80%a8oecd/dataoecd/56/36/1922428.pdf
http://www.%e2%80%a8oecd/dataoecd/56/36/1922428.pdf
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dotyczace stosunkdéw pomigdzy pracodawcami i pracownikami, odpowiedzial-
nosci korporacji za stan srodowiska naturalnego, zdrowia i1 bezpieczenstwa oraz
zwigzane ze zwalczaniem korupcji, poszanowaniem intereséOw konsumentow,
nauka 1 technologia, zasadami konkurencji i przestrzeganiem prawa podat-
kowego. Tworcy Wytycznych wychodza z zaloZenia, Ze postgpowanic wielu
korporacji stuzy za dowdd, iz oparcie dzialalnosci gospodarczej na prze-
strzeganiu wysokich standardéw moze w znaczacy sposob wspomagaé tendencje
rozwojowe. Z drugiej jednak strony, ze wzgledu na duze geograficzne roz-
proszenie dzialalnosci, korporacje funkcjonuja w ramach niespdjnego systemu
przepiséw poszczegdlnych panstw, majac do czynienia z roznorodnoscia uwa-
runkowan politycznych i spolecznych, co stwarza pokusg¢ 1 mozliwosci wykorzys-
tania niescistosci oraz nieprzestrzegania nalezytych sztandaréw, celem osiag-
nigcia niesprawiedliwej przewagi konkurencyjnej. To z kolei moze stac si¢
zrodlem zaniepokojenia opinii publicznej 1 negatywnie odbijac si¢ na dobrym
imieniu innych transnarodowych firm."

Podobny, niewiazacy charakter ,mickkiego prawa" posiada wypracowana
przez MOP, zrewidowana, uzupelniona i przyj¢ta w nowej wersji w 2000 roku,
Trojstronna Deklaracja Zasad dotyczacych Przedsigbiorstw Wielonarodowych
1 Polityki Spolecznej. Dokument, ktérego celem jest ,,wspieranie pozytywnego
wkladu, jaki przedsi¢biorstwa wiclonarodowe moga wnies¢ do ekonomicznego
1 spolecznego postepu oraz minimalizacja i rozwiazywanie trudnosci, do wzrostu
ktorych ich réznorodne dzialania moga si¢ przyczynia¢",” zawiera zalecenia
odnosnie do kwestii zatrudnienia, szkolenia zawodowego, warunkow pracy
1 zycia oraz stosunkéw w miejscu pracy. Autorzy deklaracji podkreslaja, ze
korporacje moga w istotny sposob przyczynia¢ si¢ do budowania ekonomicz-
nego 1 spolecznego dobrobytu, tworzy¢ mozliwosci zatrudnienia oraz bardziej
efektywnego wykorzystania kapitatu, technologii i1 pracy, poprawiac¢ standardy
jakosci zycia 1 spelniania podstawowych potrzeb, jak rowniez przestrzegania
podstawowych praw czlowicka.”'

Za znamienng reakcje na konsekwencje, jakie pociaga za soba ,wladza"
korporacji w dziedzinie realizacji praw czlowicka, nalezy uznaé¢ réwniez,
opracowany przez Podkomisjg Promocji i Ochrony Praw Czlowieka, w konsul-
tacji z organizacjami pozarzadowymi i przyjety w sierpniu 2003 roku, dokument
zatytulowany , Normy odpowiedzialnosci korporacji transnarodowych i innych
przedsigbiorstw biznesowych odnosnie praw czlowicka". Poza szerokim katalo-
giem powinno$ci w obszarze wszystkich generacji praw czlowicka oraz wy-
szczegoOlnieniem mechanizméw implementac)i, za kluczowe nalezy uzna¢ zawar-
te w czesci poswigconej ogolnym zobowiazaniom stwierdzenie, iz ,,glowna

19 .
Ibid., 5. 16.
P Tripartite Declaration of Principles Concerning Multinational Enterprises, s.2, <http:
/Iwww.ilo.org/public/english/employment/multi/download/english.pdf>.
2 .
Ibidem.


http://www.ilo.org/public/english/employment/multi/download/english.pdf
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odpowiedzialnos¢ za promowanie, zabezpieczanie wypelniania oraz poszanowa-
nia praw czlowicka, wynikajacych zarowno z prawa poszczegdlnych panstw,
jak 1 prawa migdzynarodowego, ponosza panstwa, lacznie z zapewnieniem
przestrzegania ich przez korporacje. Co wazne jednak, w ramach poszczegolnych
sfer swojej aktywnosci 1 wplywu, transnarodowe firmy posiadaja w tym zakresie
te same obowiazki co panstwa".*

Analizowane porozumienia wiclostronne zawieraja zalecenia pozbawione
wigzace] mocy prawnej. Stanowia odpowiedz na wzrost sily 1 coraz wyrazniej
przejawiajaca si¢ ,,wladzg" korporacji. Odzwierciedlaja jedynie oczekiwania
spolecznosci migdzynarodowej odnosnie do wdrazania przez nie wlasciwych
- odpowiedzialnych spolecznie strategii dzialalnosci. Formulowane sa w tym
swietle opinie, ze definiowanie norm postgpowania korporacji transnarodowych
nie moze opiera¢ si¢ wylacznie na dobrowolnych kodeksach. Nie stanowig one
bowiem instrumentu wystarczajaco skutecznego, by poddac te przedsigbiorstwa
odpowiedniemu stopniowi kontroli i narzuci¢ warunki dzialania efektywne na
tyle, by zapobiega¢ naduzywaniu przez nie dominujacej pozycji i wykorzys-
tywaniu ograniczonych mozliwosci niektorych panstw przyjmujacych w zakresie
egzekwowania odpowiedzialnych spolecznie zachowan, nie hamujac przy tym
ich pozytywnego oddzialywania na tendencje rozwojowe. Jak stwierdza Raport
o Rozwoju Spolecznym z 1999 roku, ,sa zbyt waznym i zbyt dominujacym
elementem globalnej ekonomii, by dobrowolne kodeksy okazaly si¢ wystar-
czajace".”

W warunkach braku wyraznej perspektywy wypracowania i wdrozenia
w najblizszym czasie wiazacych norm, stosowane sa rozwiazania alternatywne,
majace na celu zachgcanie korporacji do podejmowania dzialan opartych na
wysokich spolecznych i1 ekologicznych standardach, wykraczajacych poza
podstawowe zobowiazania prawne, a takze aktywne wlaczanie tych przedsig-
biorstw w rozwiazywanie globalnych probleméw spolecznych, np. w ramach
programow partnerstwa migdzy korporacjami a panstwami i organizacjami
migdzynarodowymi, tworzonych dla umacniania kooperacyjnego charakteru
ich wzajemnych relacji. Szczegdlnym przykladem takiego projektu jest porozu-
mienie Global Compact zainicjowane w 1999 roku przez Koffiego Annana, ktory
podkreslil fundamentalng zmiang, jaka ,nastapila w ostatnich latach w stosunku
Narodow Zjednoczonych do sektora prywatnego. Konfrontacja ustapila micjsca
kooperacji. Polemiki zostaly zastapione przez partnerstwo".>* Podczas wy-

2 Zob. Norms on the responsibilities of transnational corporations and other business enterprises
with regard to human rights, Doc. E/CN.4/Sub.2/2003/12/Rev.2, 26 August 2003, s. 4.

3 Human Development Report 1999, s. 100, <http:/hdr.undp.org/reports/global/1999
fen/pdf/hdr™1 1999/1full.pdf >.

¥ Office of United Nations High Commissioner for Human Rights, Business and Human
Rights: A Progress Report, January 2000, s. 18; cyt. za: J. Symonides, Wpiyw globalizacji na miejsce
i role panstwa w stosunkach miedzynarodowych, [w:] Globalizacja a stosunki miedzynarodowe, red.
E. Halizak, R. Kuzniar, J. Symonides, s. 148.


http://hdr.undp.org/reports/global/1999%e2%80%a8/en/pdf/hdrAl%201999/lfull.pdf
http://hdr.undp.org/reports/global/1999%e2%80%a8/en/pdf/hdrAl%201999/lfull.pdf
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stapienia na Swiatowym Forum Ekonomicznym w Davos, Sckretarz Generalny
wezwal przedstawicieli $wiata biznesu do ustanowienia globalnego porozumie-
nia w zakresie uwzglednienia w dzialalnosci gospodarczej wspolnych wartosci
w dziedzinie praw czlowicka, standardow pracy i ochrony srodowiska, celem
reahzacp kluczowej roli, jaka sektor prywatny we wspolpracy z panstwami,
organizacjami miedzynarodowymi oraz innymi aktorami spolecznymi 1 grupam1
interesu, moze odegra¢ w urzeczywistnieniu wizji bardziej zrownowazonej
i przejrzystej gospodarki $wiatowej.”

Stowa Koffiego Annana o potrzebic wlaczenia korporacji do migdzy-
narodowych wysilkoéw na rzecz nadania ,ludzkiej twarzy" globalnemu rynkowi
znalazly odzwierciedlenie podczas Szezytu Ziemi w Johanesburgu w 2002 roku.
Przypieczgtowal on znaczenie i obecnos¢ laczacych wielu interesariuszy pro-
gramOw partnerstwa (tzw. multistakeholder initiatives™) oraz kwestii spolecznej
odpowiedzialnosci korporacji na migdzynarodowej scenie politycznej, migdzy
innymi poprzez ustanowienie nowej formy - Partnerstwa 11 typu, obejmujacego
dobrowolne inicjatywy wspolpracy skupiajace mi¢dzy innymi panstwa, or-
ganizacje migdzynarodowe 1 innych partnerow spolecznych, ze szczegdlng rolag
przedstawicieli sektora prywatnego, majace na celu aktywne wspiceranie dazen
do realizacji samopodtrzymujacego rozwoju.

REAKCIJE ORGANIZACJI POZARZADOWYCH I TRANSNARODOWY AKTYWIZM

Procesy globalizacji, ktére rozszerzyly pole manewru korporacji trans-
narodowych na niespotykana wczesniej skale, mozna, jak obrazowo uczynila to
J. Nakonieczna, poréwnac do broni obosiecznej. Umozliwily one z jednej strony
zmniejszanie kosztow dzialalnosci poprzez lokowanie jej w rejonach, gdzie
wystepuja niskie wymagania w zakresie ochrony srodowiska 1 warunkow
zatrudniania pracownikow. Z drugiej zas, zwigkszyly wrazliwos¢ korporacji na
presje opinii publicznej. Ich nieetyczne postgpowanie, nawet w najdalszym
zakatku globu, moze bowiem zostaé latwo wykryte i naglonione.”” Aktywnosé

5 Zob. <http://www.unglobalcompact.org/Portal/Default.asp.>. Realizacja porozumienia
rozpoczela si¢ w 2000 roku. Global Compact opiera si¢ na dobrowolnym uczestnictwie, prze
strzeganiu 1 przyjmowaniu jako elementu korporacyjnych strategii dziewigciu zasad wywiedzionych
z Powszechnej Deklaracji Praw Czlowicka, fundamentalnych norm ustanowionych przez Migdzy
narodowg Organizacj¢ Pracy oraz zasad dotyczacych srodowiska i rozwoju, wypracowanych na
Szczycie Ziemi w Rio de Janeiro w 1992 roku. Stanowi forum dialogu, wymiany do§wiadczen oraz
Lhajlepszych praktyk".

Szerzej zob. P. Utting, Regulating Business via Multistakeholder Initiatives: A Preliminary
Assessment, [w:] Voluntary Approaches to Corporate Responsibility: Readings and a Resource Guide,
Geneva 2002, s. 61-117.

7. Nakonieczna, Spoleczna odpowiedzialnos¢ — nowy akcent globalnej strategii przedsiebiorstw
miedzynarodowych, |[w:] Globalizacja a..., s. 287.


http://www.unglobalcompact.org/Portal/Default.asp.
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korporaciji stala si¢ w tym swietle przedmiotem wnikliwej obserwagji 1 szczegdlowych
analiz dokonywanych przez rézne grupy spoleczne (z podkresleniem roli zwiazkdéw
zawodowych), migdzynarodowe organizacje pozarzadowe, media, S$rodowiska
akademickie oraz antyglobalistow z rewolucyjnym zapalem protestujacych przy
okazji spotkan Banku Swiatowego, Swiatowej Organizacji Handlu czy Swiatowego
Forum Ekonomicznego. Lista zarzutow formulowanych pod adresem
transnarodowych koncermnow jest dluga. Do najwazniejszych naleza oskarzenia o
lamanie praw czlowicka 1 dewastacj¢ $rodowiska naturalnego. Szczegolnie
podkreslany jest problem wykorzystywania przez nie dominujace] pozycji
ckonomicznej, bogacenia si¢ kosztem biednych, wyzysku 1 nieetycznego traktowania
pracownikow w panstwach rozwijajacych si¢ oraz ,zawlaszczania" coraz wigkszej
przestrzeni zycia publicznego.

Co wigce], reakcjq na transnacjonalizacje dziatalnosci korporacji, a takze coraz
wyrazniej dostrzegalne przejawy ich ,wladzy", jest transnacjonalizacja aktywnosci
roznych grup spoleczenstwa obywatelskiego, zajmujacych si¢ problematyka
oddziatywania transnarodowych firm na ekonomiczne, spoleczne i polityczne
oblicze wspolczesnego swiata. Mozna w tym swietle mowic
o ksztaltowaniu si¢ swoistego transgranicznego ruchu spolecznego, ktory
WpISUjE SIg W SzZerszy nurt aktywizmu zwigzanego z krytyka obecnego ksztaltu
procesow globahzacp Za jego najbardziej charakterystycznq ceche nalezy
uzna¢ ogromne zroéznicowanie wewngtrzne, niespdjnosc, zdecentralizowanie
1 brak hierarchii, a w konsekwencji - wyraznej struktury. Daje si¢ jednak
zauwazy¢, ze dzialania aktywistdw odzwierciedlaja w pewnym stopniu struktury
korporacji, coraz bardziej przypominajace sieci, splatajace wielos¢ réznorod
nych jednostek wchodzacych ze soba w r6znego rodzaju powiazania.”’

Istotnym elementem tego ksztaltujacego si¢ w transnarodowe] przestrzeni
spolecznej ruchu jest aktywno$¢ migdzynarodowych organizacji pozarzadowych oraz
tworzonych przez nie koalicji 1 sieci interakcji. Zakres oraz charakter ich dzialan,
podobnie jak tres¢ projektow w obszarze zagadnien zwigzanych z
nastepstwami ,,wladzy" korporacji, jest bardzo szeroki i zréznicowany. Wynika
to migdzy innymi z faktu, ze korporacje sa przedmiotem zainteresowania wielu,
niejednokrotnie znaczaco rézniacych sie¢ podmiotow. Roznice te dotycza miedzy
innymi stosunku do samych korporacji 1 sposobu postrzegania ich , wladzy", a takze
strategii minimalizowania wynikajacych z ni¢j probleméw. Sa wsrdd nich migdzy
innymi organizacje ckologiczne, konsumenckie i1 zajmujace si¢ ochrona praw
czlowieka, te, ktore uprzednio skupione na monitorowa-

" Zob. N. Klein, No logo, bat*** 2004.

" Szerzej zob. 1. BenddL Barricade® aid Boardrooms. A Contemporary History of the Corporate
Accountability Movement, Tedmoiogr, Bosness and Society Programme Paper Namfcwr 13, IMRISD,
Geneva 2004.

M T4 JLian, ReckaniMg the Ctmmnoms, ,J* Left Renew", ifajHIniK 20m, s. M, Jatf to po czesci
konsekwencja faktu, Ze organizuje si¢ oni w dttZzej mecze w cftaccw o TmttirwU
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niu dzialan rzadéw panstw (jak Ammnesty International) skierowaly uwage na
transnarodowe firmy, jak tez powstale wylacznie w celu tropienia przypadkow
lamania prawa przez korporacje {Corporate Watch). Mozna wyodrgbni¢ zarow-
no podmioty, dla ktorych kwestia korporacji stanowi tylko wycinek dzialalnosci,
(Greenpeace, Sierra Club) oraz wyspecjalizowane wylacznie w tym zakresie
(Corporate Europe Observatory), sktonne do wspoélpracy i ograniczajace si¢ do
krytyki transnarodowych firm. Niektore, jak Coalition Against BAYER-Dan-
gers, koncentrujg uwagg na pojedynczym przedsiebiorstwie, bedacym dla nich
symbolem szerszego problemu.

Aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych 1 ich reakcje na ,,wladzg" korporacji
przybieraja rozne formy. Nalezy w tym swietle podkresli¢ zwlaszcza znaczenie
roli, jakga odgrywaja one w dziedzinie wykrywania, naglasniania i pigtnowania
spolecznie 1 ekologicznie szkodliwych praktyk, bedacych udzialem transnarodo-
wych firm oraz uwrazliwiania mi¢gdzynarodowej opinii publicznej na kwesti¢ ich
spolecznej odpowiedzialnosci. Czynia to za pomoca szerokiego wachlarza
srodkow. Do najbardziej popularnych naleza tzw. kampanie ,mobilizacji
wstydu" * oraz wzywanie konsumentéw do bojkotu towaréw danego producen-
ta, szczegolnie dotkliwe wobec firm posiadajacych znane, atrakcyjne marki.
Skutki owych dzialan odczuly migdzy innymi Nike, Gap, McDonald's i Shell

Organizacja akcji protestacyjnych czgsto pociaga za soba ksztaltowanie si¢
koalicji skupiajacych organizacje pozarzadowe i inne podmioty (np. zwiazki
zawodowe, dziennikarzy, naukowcdw czy studentow). Czgsto przyjmuja one
efemeryczng posta¢ jednorazowych przedsigwzigé, ale mogg tez przeistaczaé si¢
w trwalsze formy i obejmowac konkretne przedsigbiorstwa (np. Boycott Nike),
wybrane branze, jak Clean Clothes Campaign - inicjatywa na rzecz prze-
strzegania praw 0sob zatrudnionych w przemysle odziezowym lub wszystkie
korporacje. W ostatnim przypadku za przyklad stuzy¢ moze NGO Taskforce on
Business and Industry - migdzynarodowa koalicja organizacji pozarzadowych
1 grup spoleczenstwa obywatelskiego, stawiajaca sobic za cel promowanie
koncepcji oraz wdrazanie spolecznej odpowiedzialnosci korporacji. Aktywizm
tego rodzaju wspieraja dziesiatki wydawnictw publikujacych ksigzki demas-
kujace ,korporacyjne zbrodnie", przede wszystkim za$ Internet, stanowiacy
podstawe systemu komunikacji, rozprzestrzeniania informacji i pogladow oraz
modeli dzialan. Jedna z form manifestacji pogladéw oraz naglasniania wiz;ji
globalizacji z ludzka twarza" - alternatywnych wobec proceséw globalizacji
utozsamianych z determinowang kryterium zysku racjonalnoscia dziatan kor-

% 1. Symonides, Odpowiedzialnosé korporacji wielonarodowych za przestrzeganie i promocye
praw cztowieka, [w:] Globalizacja a..., s. 265.

2 W polowie lat dziewigcdziesiatych Greenpeace wezwal konsumentow do bojkotu produktow
naftowego giganta, w zwiazku z planowanym przez koncern zatopieniem platformy wiertniczej Brent
Spar na Morzu Polnocnym. Akcja przyczynila si¢ do znaczacego spadku sprzedazy i okazala si¢
skuteczna na tyle, ze Shell zrezygnowal ze swoich planow.
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poragqi, jest organizowanie tzw. rdwnoleglych szczytow, odbywajacych si¢ w tym
samym czasie, co m.in. Swiatowe Forum Ekonomiczne (jak cykliczne juz
Swiatowe Forum Spoleczne w Porto Alegre) czy szczyty GS.

Kolejnym, bardzo istotnym, przejawem zaangazowania organizacji poza-
rzadowych w obszarze probleméw zwigzanych z ,wladza" korporacji jest
prowadzona przez nie dzialalno$¢ edukacyjna i badawcza, ktorej efektem sa
liczne raporty i opracowania, bedace waznym zroédlem wiedzy nie tylko
o przypadkach nieetycznego postgpowania, ale rowniez analiz prezentujacych
propozycje srodkow zapobiegawczych. Stanowig one takze istotne narzedzie
ksztaltowania $wiadomos$ci znaczenia nastgpstw wzrastajacej sity wielkich
konceméw. Wiele z nich odnosi si¢ do kwestii spolecznej odpowiedzialnosci
transnarodowych korporacji - aktualnych mechanizméw 1 perspektyw jej
realizaqi. W zakres owych dzialan wpisuje si¢ rowniez opracowywanie tzw.
,modelowych kodekséw postgpowania" dla korporacji. Za przyklad takiej
propozyqi pozadanych z punktu widzenia danej organizacji wzorcdw zachowan
sluzy¢ moga miedzy innymi przedstawione w 1998 roku przez Amnesty
International, Zasady Praw Czlowieka dla Przedsicbiorstw.>

Organizacje pozarzadowe moga rowniez podejmowaé wobec korporacji
iicjatywy o charakterze ustugowym, spetniajac wobec nich funkcje konsultacyj-
ne i doradcze poprzez udostgpnianie swojej wiedzy 1 doswiadczenia, np.
w obszarze nalezytych standardow odnosnie do praw czlowieka i ochrony
srodowiska. Podobne formy relacji migdzy transnarodowym biznesem i or-
ganizacjami pozarzadowymi sa elementem tendencji nawigzywania si¢ Swoistego
partnerstwa mig¢dzy sektorem prywatnym 1 spoleczenstwem obywatelskim.
Odzwierciedla to wzrastajaca liczba przedsiewzigé, u podstaw ktorych lezy
wspélpraca wiclu podmiotéw na rzecz promowania i wdrazania ,najlepszych
praktyk" w dzialalnosci gospodarczej. Jednym z przykladéow podobnej ini-
cjatywy jest utworzona w 1993 roku organizacja Forest Stewadrship Council,
zajmujaca si¢ certyfikacja w przemysle drzewnym, w celu zapewnienia gwarancji,
iz produkty trafiajace na rynek pochodza z laséw dobrze zarzadzanych
w wymiarze ekologicznym, spolecznym i ekonomicznym.**

Jako rodzaj reakcji organizacji pozarzadowych na zjawisko ,wladzy"
korporaqi transnarodowych, a takze znaczenie wynikajacych z niego skutkow,
mozna uzna¢ ich dziatania w charakterze grup wplywu na osrodki podej-
mowania decyzji w zakresie norm regulaqi i kontroli postgpowania korporaciji.
Organizacje pozarzadowe zyskujg dostep do migdzynarodowych negocjacji
prowadzacych do harmonizacji warunkéw funkcjonowania korporacji, migdzy
innymi przez fakt posiadania statusu konsultacyjnego lub statusu obserwatora

® Zob. Amnesty International, Human Rights Principles for Companies, <http://web.amnes-
ty.org/library/index/engact700011998 >.

# Zob. <www.fscoax.org>, Forest Stewardship Council skupia przedstawicieli przemystu
drzewnego, organizacji ekologicznych, le§nikow oraz spoltecznosci lokalnych.


http://web.amnes-%e2%80%a8ty.org/library/index/engact700011998
http://web.amnes-%e2%80%a8ty.org/library/index/engact700011998
http://www.fscoax.org
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przy organizacjach mi¢gdzynarodowych. Dzigki temu moga one podejmowac
proby wplywania na ksztalt przyjmowanych rozwiazan. Skuteczno$¢ ich funkc-
jonowania w charakterze grup nacisku byla szczegélnie widoczna przy okazji
toczacych si¢ w ramach OECD negocjacji zwiazanych z projektem Wielostron-
nego Porozumienia Inwestycyjnego.™

Wryniki prowadzonych przez organizacje pozarzadowe badan czgsto staja si¢
podstawa do formulowania przez nie postulatow odnosnie do potrzeby wy-
pracowania jednolitego systemu wigzacych norm migdzynarodowych, stuzacych
kontroli dzialan transnarodowych przedsi¢biorstw. Wnioski te nicjednokrotnie
poparte sa gotowym projektem regulacji, jak mialo to miejsce w przypadku
przygotowanego w 2001 roku przez Przyjaciol Ziemi opracowania ,,W kierunku
wigzace] odpowiedzialnosci korporacji”, ktére zawicera szczegdlowy katalog
wymogow, jakie zdaniem tej organizacji powinien spelniaé prawnie wiazacy
migdzynarodowy traktat.*

Whylanianie si¢ ,,wladzy" korporacji transnarodowych wywoluje w spolecz-
nosci migdzynarodowej szerokie spektrum reakeji - od czgsciowej aprobaty,
u podstaw ktorej leza niewatpliwe korzysci plynace z ich dzialalnosci inwestycyj-
nej, poprzez liczne wciaz obawy, niech¢¢ czy ostry sprzeciw. Duze zréznicowanie
charakteryzuje takze tre$¢ 1 formy dzialan stanowiacych odpowiedz na wzrost
sily tych przedsigbiorstw. Niezwykle wazna jest przy tym $wiadomos¢, ze
zjawisko to stawia przed spolecznosciag migdzynarodowa wyzwanie w postaci
lagodzenia jego szkodliwych spolecznie i ekologicznie skutkdéw, znalezienia
srodkéw zaradczych oraz wypracowania polityki wywazonej na tyle, by
pozwalala czerpa¢ korzysci 1 zmniejsza¢ zagrozenia wynikajace z ekspansji
korporaq'i. Obok wysitkow podejmowanych przez panstwa, nowe uwarun-
kowania dla stawienia czola problemowi ,,wladzy" transnarodowych korporacji
kreuje rozwoj transnarodowej aktywnosci réznych grup spoleczenstwa obywa-

5 Szerzejzob. World Investment Report 1999; <http://wwwl.oecd.org/daf-mai/>; B. Liberska,
Globdlizacja a..., s. 56-5"; Ch. Bishop, Multilateral Agreement on Investment. Corporations as nation
state, <http://www.thirdworldtraveler.com/WTO MAIMALhtml>. Dokument ten mial stano
wi¢ silng i kompleksowa podstawe prawng dla zagranicznych inwestycji bezposrednich i do
prowadzi¢ do minimalizacji barier w ich przeptywie, gwarantujac inwestorom zagranicznym
bezpieczenstwo oraz fraktowanie na rowni z inwestorami krajowymi. Projekt dokumentu, ktérego
negocjacje zakonczyly si¢ niepowodzeniem w 1998 roku, napotkal ostry sprzeciw organizacji
pozarzadowych, zwiazkéw zawodowych i innych grup spolecznych. Zdaniem protestujacych,
Konstytucja globalnej ekonomii" dawataby korporacjom wylacznie prawa bez nakladania na nie
zobowigzan oraz wylaczaloby je spod kontroli poszczegdlnych panstw, zagrazajac demokraci,
suwerennosci pafistw, prawom czlowieka i Srodowisku naturalnemu.

*® Friends of Earth, Towards Binding Corporate Accountability: FoEI position paper for the
WSSD, http://www.corporate-accountability.org/docs/foei-corporates-accountability. pdf>.
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telskiego, zwlaszcza za$ organizacji pozarzadowych, ktore pelnig funkcjg
kanaléw przeplywu informacji, rozprzestrzeniania wiedzy 1 wzorcow zachowan
oraz ksztaltowania postaw, a takze stymulowania publicznej debaty 1 promocji
idei spolecznej odpowiedzialnosci korporacji.

SUMMARY

The purpose of this paper is to analyze reactions of the international community to the growing
significance of the problem of "power" of transnational corporations - specific companies that
belong now to the most important and most dynamically developing, and at the same time
controversial participants (igniting hot disputes) in international relations.

Discussion was divided into three parts. The first contains a brief analysis of the phenomenon of
"power" of the corporations in question in the context of transformations characteristic of the
present-day international environment. It also signals the specificity of power manifestations and the
strong influence of the corporations in the economic, political, and social area of the functioning of
international community. The remaining two parts treat directly of the issue of reactions to the
"power" of these transnational companies, which are analyzed taking into consideration their
diversity in respect of their nature and form, on two levels: the states and state-created organizations,
and non-governmental entities.

Reactions of the states were shown first of all from the perspective of actions taken as part of
international cooperation, emphasizing the evolution of attitudes of the states towards corporations
and mutual relations of both parties. Discussion of the reactions of non-governmental entities is
focused mainly on the activities of non-government organizations as the crucial element of
transnational activism, which is the answer to the growing area of corporate "power".



