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Abstrakt:

Swego rodzaju rewitalizacja idei Intermarium po 1990 r., sktania do blizszego
przyjrzenia sie tej idei, takiej, jakq byla postrzegana w okresie
miedzywojennym i porownania jej z obecnymi wizjami utworzenia regionu
scistej wspotpracy politycznej, ekonomicznej i militarnej na obszarze pomigdzy
Morzami Baltyckim, Czarnym i Srédziemnym. Poréwnanie to sprzyja tworzeniu
pewnych analogii pomiedzy metodami forsowania tej idei w latach
dwudziestych i trzydziestych ubieglego wieku, a realizowanymi obecnie
sposobami osiggania celow polityczno-ekonomicznych z wykorzystaniem tzw.
wojen hybrydowych. W artykule przedstawiono podstawowe dzialania
wykorzystywane dla promowania koncepcji Intermarium w  okresie
miedzywojennym, w tym uzupeilniajgcq jq, inng wizje geopolityczng —
prometeizm. Dostrzezono pewne analogie miedzy tymi dziataniami, a
realizowanymi  obecnie przedsiewzigciami na obszarze Miedzymorza.
Scharakteryzowano te przedsigwziecia jako elementy wojny hybrydowej.
Zwrocono uwage na Sprzecznos¢ interesow mocarstw jgdrowych w tym
regionie, co moze prowadzic¢ do konfrontacji. Jednak ze wzgledu na wzajemny
szantaz jgdrowy konfrontacja ta ma przede wszystkim charakter hybrydowy z
elementami  wojen ekonomicznych, informacyjnych i dyplomatycznych.
Podkreslono role i znaczenie stuzb specjalnych w tego typu dziataniach.
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Abstract:

A kind of revitalization of the Intermarium idea after 1990, prompts a closer
look at this idea as it was perceived in the interwar period and compares it with
the current visions of creating a region of close political, economic and
military cooperation in the area between the Baltic, Black and Mediterranean
Seas. This comparison encourages the creation of certain analogies between
the methods of forcing this idea in the 1920s and 1930s, and the currently
implemented methods of achieving political and economic goals using the so-
called hybrid wars. The article presents basic activities used to promote the
concept of Intermarium in the interwar period, including another geopolitical
vision complementing it — Prometheism. Some analogies have been noticed
between these activities and ongoing projects in the Migdzymorze area. These
projects were characterized as elements of a hybrid war. Attention was drawn
to the conflict of interests of nuclear powers in this region, which may lead to
confrontation. However, due to mutual nuclear blackmail, this confrontation is
primarily hybrid in nature with elements of economic, information and
diplomatic wars. The role and importance of special services in this type of
activity was emphasized.

Keywords:
Intermarium, Prometheizm, hybrid wars, special services

W obecnej, skomplikowanej sytuacji na $wiecie, mamy coraz wigcej
przyktadow prowadzenia niewypowiedzianych wojen hybrydowych, wojen
prowadzonych m.in. metodami ekonomiczno-finansowymi, informacyjnymi i
dyplomatycznymi. Podejmowane sg ofensywne dzialania w cyberprzestrzeni, a
dzialania militarne, czgsto prowadzone cudzymi rgkami, ograniczone sa do
absolutnie niezb¢dnego minimum. Te nowe sposoby prowadzenia wojen
charakteryzuja si¢ takimi cechami jak: nierozpoznawalno$¢, trudno$¢ z
okresleniem poczatku i konca operacji, staranne ukrywanie faktu zastosowania
réznych instrumentdw tych wojen itp. Ta ,,wojna” do wybuchu wojny i
prowadzona zamiast wojny realizowana jest w przestrzeni dyplomatycznej,
politycznej, ekonomicznej i co najwazniejsze w przestrzeni informacyjnej.
Dziatania militarne, jezeli juz sa podejmowane, to prowadzone s3 najczgsciej
na ograniczong skale, wobec doktadnie wybranych celow. W wojnach
hybrydowych wazne jest nie tylko to, co zrobili§my i co udato nam si¢
osiagna¢, ale rowniez to, jak nasze dziatanie zostato przyjete na §wiecie, w tym
w naszym wiasnym kraju. Orwellowskie stwierdzenie ,,wojna — to pokoj, pokdj
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— to wojna”, faktycznie przeksztalcito si¢ z antyutopii fantastyki literackiej w
rzeczywisty opis stanu stosunkow miedzynarodowych.

Dla prowadzenia skutecznych dziatan ,hybrydowych” niezbgdnym,
chociaz niewystarczajacym, jest stworzenie zasadniczo nowych struktur, typu:
osrodki informacyjne i szkoleniowe, centra sytuacyjne z funkcjami think-
tankow, szerokie wykorzystanie specjalistow roznych specjalnosci, z
zachowaniem wyraznej hierarchii, zapewniajace] szybka realizacj¢ podjetych
decyzji.

Specyficzne metody prowadzenia wspotczesnych wojen, powoduja
ogromny wzrost znaczenia shuzb wywiadowczych. Stuzby te staja si¢ coraz
bardziej niezbedne w realizacji zlozonych operacji informacyjnych
(propagandowych), przygotowaniu catych spoteczenstw lub grup etnicznych do
dzialan wg opracowanych wczes$niej schematow 1 regul, ale takze w
prowadzeniu defensywnych i ofensywnych operacji finansowych i
ekonomicznych wobec potencjalnego przeciwnika. Zmienia si¢ réwniez
charakter ich dziatan. Wspodlczesni oficerowie i wspodlpracownicy wywiadow
coraz czgsciej wystepuja w roli pracownikoOw organizacji pozarzadowych,
réznego rodzaju fundacji, instytucji finansowych 1 stowarzyszen spoteczno-
politycznych.

Mowiagc o wojnach hybrydowych, takich jak je widzimy wspodlczesnie,
warto zwroci¢ uwage na to, ze niektore z ich elementow z powodzeniem byty
wykorzystywane w przesziosci, w tym miedzy innymi w realizacji koncepcji
Intermarium.

Idea prometejska, jako pierwowzor dzialan hybrydowych

Idea Migdzymorza uzupehlniata si¢ z inng geopolityczng wizja —
prometeizmem, ktorej zalozeniem byl rozpad Imperium Rosyjskiego (potem
ZSRR). Ideologia prometejska stanowita wazny instrument polityki
zagranicznej II Rzeczypospolitej. Jej gléwnym zalozeniem programowym byto
oddzialywanie w kierunku rozbudzenia $wiadomos$ci narodowej nacji
skupionych w ZSRR i na tym tle ruchéw odsrodkowych w federacji.

Nieodzownym elementem prometeizmu byla rozbudowana infrastruktura
instytucjonalna, odpowiedzialna za ksztalcenie polskich elit w zakresie nauk o
Wschodzie. Miato ono dokonywac si¢ poprzez gruntowne poznawanie kultur,
spoleczenstw 1 jezykow panstw lezacych za wschodnig granica II RP,
wydawanie gazet przyblizajacych polskiej opinii publicznej skomplikowane
zagadnienia narodowosciowe i geopolityczne, wreszcie budowanie platformy
porozumienia w kregu kot emigracyjnych, niejednokrotnie zantagonizowanych.

Na podobnych zasadach, na jakich obecnie tworzy si¢ struktury
instytucjonalne do prowadzenia dziatan hybrydowych, polski rzad zbudowat
cala infrastrukture zapewniajaca funkcjonowanie siatek prometejskich, ze
szkoleniami wojskowymi i edukacyjnymi dla aktualnych lub potencjalnych
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zwolennikow. Stworzyl zaplecze dla dzialalnosci wydawniczej itp. W sktad tej
infrastruktury wchodzil przede wszystkim Instytut Wschodni w Warszawie,
pehiacy funkcje osrodka eksperckiego, dostarczajac roznego rodzaju raporty i
opracowania Wydziatlowi Wschodniemu MSZ i Oddziatlowi II Sztabu
Generalnego. Utworzono programy stypendialne dla studentow Prometeusza w
Warszawie, Wilnie, Poznaniu, Krakowie, Paryzu, Berlinie 1 Kairze; cztery
kluby Prometejskiec w Warszawie, Paryzu, Helsinkach i Charbinie oraz liczne
czasopisma, w tym Prometeusz (w Paryzu) i Prometeusz (w Helsinkach), ktore
propagowaly i omawialy idee dotyczace ruchu prometejskiego. Ponadto
utworzono osobne instytuty i wydawnictwa, ktorych celem byto promowanie
projektu prometejskiego na Ukrainie w odniesieniu do Tatarow, ludnosci
kaukaskiej 1 Kozakow. Za inne placoéwki prometejskie mozna uzna¢ Ukrainski
Instytut Naukowy w Warszawie oraz Instytut Badan Spraw Narodowos-
ciowych. Dziatajace pod patronatem Instytutu Wschodniego, Orientalistyczne
Koto Mtodych, wydawalo kwartalnik Wschod Orient (1932-1938) oraz
tygodnik Biuletyn Polsko Ukrainski (1932-1938). Dzisiaj moglibySmy
powiedzie¢, ze stworzone zostaly solidne podstawy do prowadzenia wojny
informacyjnej na obszarze Miedzymorza®.

Historia ruchu prometejskiego w Il Rzeczpospolite] wymaga rozdzielenia
dwoch szeroko rozumianych sposobow wprowadzania w zycie idealow
prometejskich w polityce zagranicznej Il RP. Z jednej strony prometeizm byt
dzialalnos$cig taktyczno-operacyjng i w tym zakresie protekcje nad prometej-
czykami objal Wydziat Wschodni MSZ. Natomiast tzw. funkcja obronno-
dywersyjna realizowana byla przede wszystkim przez dzialalnos¢ wywiadu
wojskowego, czyli II Oddzialu Sztabu Glownego. Konkretnie ruchem
prometejskim zajmowata si¢ Ekspozytura nr 6 (od 1929 r. — nr 2) Oddziatu II
Sztabu Glownego Wojska Polskiego®. Jednym z przyktadow takich dziatan byta
wspotpraca Oddziatlu II z wladzami emigracyjnymi Ukrainskiej Republiki
Ludowej, ktorej najbardziej efektownym przejawem byl sponsorowany przez
Dwoijke, IT Pochéd Zimowy* — nieudany rajd partyzancki z listopada i grudnia
1921 r.

Prometeizm przez cale dwudziestolecie najwicksze wsparcie znajdowat
wlasnie w komodrkach Oddziatu II Sztabu Generalnego/Gléwnego. Mozna,
zatem powiedzie¢, ze ta stuzba specjalna zostata instytucjonalnie wigczona w
realizacje zadan zwigzanych z tym projektem, co jest réwniez typowe dla

2 Zob. P. Libera, Ewolucja ruchu prometejskiego w okresie miedzywojennym, [w:] M.
Kornat (red.) Ruch prometejski i walka o przebudowe Europy Wschodniej (1918-1940),
Warszawa 2012, s. 219-244; P. Libera (oprac.), Il Rzeczpospolita wobec ruchu
Erometejskiego, ,»Wojskowe Teki Archiwalne” t. IV, Warszawa 2013.

F. Gonczynski-Jussis, ,, Idea polityczna o rzadkiej mocy wizjonerskiej”’? Prometeizm w I1
RP, <https://histmag.org/ldea-polityczna-o-rzadkiej-mocy-wizjonerskiej-Prometeizm-w-I1-
RP-7075> (31.12.2019).

* 11 pochéd zimowy — wypad ukrainskich zotierzy z Polski i Rumunii na terytorium ZSRR
w jesieni 1921,
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prowadzonych wspotczesnie dziatan hybrydowych, a sam projekt zdefiniowaé
jako pewng strategic wywiadowczg, skierowang przeciw potencjalnie
najgrozniejszemu przeciwnikowi.

Finansowanie prometeizmu realizowane bylo poprzez dotacje z budzetu
panstwa przez MSZ, ale takze za posrednictwem wywiadu wojskowego, ze
specjalnie utworzonego funduszu ,,N”. Wydatki miaty oscylowa¢ wokét 1 min
zt rocznie, chociaz niewykluczone, ze w istocie byly wyzsze. Subsydiami
obejmowano instytucje i pras¢ emigrantow (takze te funkcjonujace za granicg),
zotd shuzacych w WP, a wywodzacych si¢ z ,,narodow prometejskich” oficerow
kontraktowych, a takze polskie placowki badawcze odpowiedzialne za biaty
wywiad na kierunku wschodnim, to jest: warszawski Instytut Wschodni i
wilenski Instytut Naukowo-Badawczy Europy Wschodniej. Ten pierwszy
odgrywat rolg forum kontaktow polskich dzialaczy i emigrantoéw. W latach 30.,
podobng funkcje spetniata warszawska filia klubu ,,Prometeusz”.

Akcja prometejska widziana z punktu widzenia Oddzialu 11 SG WP
znalazla swoje odbicie w specjalnym opracowaniu nt. dziatan Oddziatu II,
przygotowanym w 1940 roku dla generata W. Sikorskiego w Paryzu®. Autor
opracowania pptk L. Sadowski stwierdza w nim m.in.: ,,Po roku 1926 nastepuje
okres aktywnej pracy w ramach projektu prometejskiego. Akcja uzyskuje silne
podstawy finansowe (z budzetu dyspozycyjnego MSZ i Oddziatu I1 SG — mniej
wiecej po polowie). Budzet sigga ponad 1 milion zt rocznie, a w 1934 roku
osiggnagt kwote blisko 1,5 min =zl Zrealizowano m.in. nastepujace
przedsiewzigcia:

- przystagpiono do S$cistej wspoOtpracy z emigracyjnymi organizacjami

prometejskimi, z ktorymi zawarto szereg uktadow, w tym: z rzgdem UR
W Paryzu, rzadem gruzinskim Zordaniego;

- zwigkszono ilo$¢ oficeréw kontraktowych (narodowosci prometejskiej)
w wojsku polskim — w 1939 r. bylo ich 110, a w tym: Gruzinéw — 65,
Ukraincow — 32, Azerbejdzan — 5, gorali kaukaskich — 8;

- zorganizowano sztab ukrainskiego U.R.L. w Warszawie, Gléwnej Rady
Ukrainskiej, Komitetu Narodowego Kaukaskiego, podtrzymywano
dzialalnos¢ kaukaskich centréw narodowych, utrzymywano kontakty z
Wszechswiatowymi Kongresami Muzulmanskimi;

— utworzono polskie periodyki ,,Wschod” i ,,Biuletyn Polsko-Ukrainski”
dla promocji idei prometejskiej w spoteczenstwie polskim;

- utworzono liczne wydawnictwa w jezykach obcych m.in. ,,Promethee”
w Paryzu i ,,Promethaus” w Helsinkach, zorganizowano 3 agencje
prasowe (m.in. A.T.E. w Warszawie);

- utworzono Instytut Wschodni oraz Ukrainski Instytut Naukowy w
Warszawie, przyznawano liczne stypendia dla  studentow

* Akcja Prometejska. Opracowanie/analiza Oddziatu II SG WP, [w:] L. Sadowski,
Rezultaty pracy pokojowej i udzial w przygotowaniu do wojny, Lublin 2014,
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prometejskich, wydawcow publikacji naukowych, politycznych i
propagandowych;

- w kilku stolicach europejskich zorganizowano kluby prometejskie,

organizacje studenckie, kombatanckie etc. oraz placowki terenowe w
Turcji i Persji;

- uplasowano stalego eksperta — oficera w Paryzu dla kontaktu z kolami

politycznymi emigracji prometejskiej.

Oczywiscie dzialania polskich wladz spotykaty si¢ z aktywnym
przeciwdziataniem ze strony ZSRR. O tym, ze ZSRR zwalczal ruch
prometejski §wiadcza m.in. liczne teksty i dokumenty wytworzone przez osoby
zwigzane z ruchem prometejskim. Szczegodlnie aktywne na tym polu byty
radzieckie stuzby specjalne. Dzialaniem NKWD interpretowano tragiczng
$mier¢ Simona Petlury, Tadeusza Hotowki czy Noe Ramiszliwiego. Nasylano
agentéw penetrujacych osrodki organizacji emigracyjnych, proponowano nawet
wybitnym dziataczom Prometeusza powrdt do kraju i objecie tam stanowisk.
Usitowano wbi¢ klin we wzajemne stosunki miedzy chrzescijanskimi narodami
Gruzji 1 Armenii, a muzulmanami Kaukazu. Towarzyszyl temu wysitek
wywiadowczy, ktorego Swiadectwem staly si¢ skuteczne prowokacje Glownego
Zarzadu Wywiadowczego w ramach akcji ,,MOR Trust”®, ktéra poprzez
fikcyjne organizacje monarchistyczne miata ujawnia¢ m.in. dziataczy narodow
prometejskich’. Wedlug sekretarza Klubu Prometeusza, prof. Romana Smal-

® Operacja ,Trust” — operacja wywiadowczo-dezinformacyjna CzeKa skierowana

przeciwko rosyjskim $rodowiskom emigracyjnym, takim jak Ogolnorosyjski Zwigzek
Wojskowy (ROWS) czy Bractwo Biatego Krzyza, przeprowadzona w latach 20. XX w. Po
zakonczeniu wojny domowej, obawiajac si¢ mozliwosci penetracji aparatu radzieckiego
przez silne i cieszace si¢ wsparciem stuzb specjalnych panstw zachodnich organizacje
wojskowe i polityczne, szef radzieckich stuzb specjalnych, Feliks Dzierzynski (z inicjatywy
szefa kontrwywiadu CzeKa Artura Artuzowa), postanowit do ich zwalczania zastosowaé
prowokacje. W tym celu powotano fikcyjna Monarchistyczng Organizacje Rosji Srodkowej
(MORS), ktéra nawigzata potajemne stosunki z biatymi na Zachodzie. Spodziewano si¢ w
ten sposob zdemaskowania ich potencjalnej agentury w Rosji, wprowadzenia wilasnych
ludzi do struktur emigracyjnych i organizacji, i — na koniec — pelnej kompromitacji catego
ruchu. Cele te do roku 1927, gdy operacja ,,Trust” prowadzona pod nadzorem Biura ds.
Dezinformacji OGPU dobiegta konca, zrealizowano z nawiazkg. ,,Trust” dla osiggnigcia
swych kontrwywiadowczych celow wykorzystywat nie tylko prowokacjg, ale rowniez
rozpowszechnial sfalszowane podejrzane dokumenty oraz raporty wywiadowcze,
dyskredytujac $rodowisko emigracyjne i zachodnie stuzby wywiadowcze. W trakcie
operacji zwabiono do ZSRR, skazano na §mier¢ i zamordowano najgtos$niejszego wowczas
agenta brytyjskiego, Sidneya Reilly’ego. W szczytowym okresie w operacji zaangazowano
niewyobrazalng na tamte czasy liczbe 5 tysiecy agentéw i funkcjonariuszy. Zob. W.
Michniewicz, Wielki bluff sowiecki, Chicago 1991, ss. 338; M. Swierczek, Modus operandi
GPU na przykladzie operacji ,, Trust” opisanej w ,, Trioch stloicach” W. W. Szulgina.
Proba analizy, ,,Przeglad Bezpieczenstwa Wewnetrznego”, 12/2015, ss. 211-223.

" B. Swiattowski, Prometejska racja stanu. Zrédla i dzieje ruchu prometejskiego w Il
Rzeczypospolitej, ,,Poliarchia. Studencko-doktoranckie czasopismo naukowe Wydziatu
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Stockiego, NKWD bylo bardzo dobrze poinformowane o sktadzie i organizacji
nie tylko emigracji politycznych, ale takze Srodowisk zwigzanych z ruchem
prometejskim.

O represjonowaniu niektorych gruzinskich dziataczy niepodleglosciowych
przez shuzby bezpieczenstwa ZSRR 1 Gruzji wspomina G. Mamoulia, a
problem zainteresowania ruchem prometejskim porusza takze w swojej ksigzce
opartej na archiwaliach Stuzby Wywiadu Zagranicznego Federacji Rosyjskiej,
gen. lejtnant Lew Sockow. Poswigca on kilka rozdzialow swej ksigzki
zagadnieniu prometejskiemu i opisuje antysowiecka dziatalno$¢ polskiego
wywiadu i1 ruchu prometejskiego. Cho¢ ksigzki Sockowa spotykaja si¢ z
duzymi zastrzezeniami w$rdd badaczy, $wiadczg jednak o tym, ze wywiad
ZSRR uwaznie obserwowat ruch prometejski i pozyskiwal dokumenty na jego
temat, o niemalym znaczeniu.

Rola stuzb wywiadowczych w wojnach hybrydowych

Dzisiejsze wywiady, w okresie kiedy dziatania hybrydowe zostaly
podniesione do rangi obowigzujacych standardow prowadzenia wspotczesnych
wojen, z pewno$cig mogltyby sporo skorzysta¢ na doswiadczeniach
przedwojennej Dwojki. Przedstawione wyzej przyktady dziatan Oddziatu II SG
WP $wiadczg o pomystowosci dwczesnych oficerow wywiadu w pracy nad
popularyzacja akcji prometejskiej i koncepcji Intermarium, a takze o duzym
wysitku operacyjnym zwigzanym z tworzeniem struktur, ktore mogly
przyczyni¢ si¢ do zaistnienia korzystnych dla 1l RP zmian politycznych w
krajach sgsiedzkich. I chociaz operacje te nie zakonczyly si¢ powodzeniem, to z
pewnosciag mozna je potraktowaé, jako szkoleniowy przyktad przygotowania
przez wywiad ofensywnej operacji hybrydowej. Od tamtych czasow znaczenie
wywiadow we wspomaganiu rzadoéw panstw, w realizacji ich koncepcji
politycznych, niepomiernie wzrosta. Za$ szczegodlnego znaczenia wywiady
nabraty obecnie, kiedy poza powszechng percepcja toczg si¢ niewypowiedziane
wojny hybrydowe, we wszystkich swoich odmianach.

Uwaza si¢, ze jednym z glownych problemoéw zwigzanych z zagrozeniami
hybrydowymi jest to, ze obiekt ataku nie od razu rozumie, ze znajduje si¢ pod
wplywem aktywnego oddziatywania sil nieprzyjaciela. Czgsto takie opdznienie
w ocenie zagrozenia i reakcji ma tragiczne konsekwencje dla obiektu agresji
hybrydowe;.

Dlatego ujawnienie w odpowiednim czasie faktu przygotowan wroga do
przeprowadzenia operacji hybrydowej i okreslenie przygotowywanego przez
niego zestawu zagrozen hybrydowych, jest kwestig absolutnie priorytetowa.
Realizacja tego zadania zwykle powierzana jest shuzbom wywiadowczym. To
wywiady maja obowigzek ujawni¢ wszystkie obszary aktywnosci nie przy-

Studiéw Miedzynarodowych i Politycznych Uniwersytetu Jagiellonskiego”, Nr 1(2)2014,
ss. 147-180.
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jaciela w zakresie dziatan hybrydowych, a w tym: tworzenie strategii dziatan
wywrotowych, tworzenie i dystrybucje niezbednych zasobow materialowych,
ustanawianie kanatéw komunikacji 1 interakcji. Warto tez podkresli¢, ze
zaangazowanie wywiadow w wojnie hybrydowej ma nie tylko charakter
defensywny. Po stronie nieprzyjaciela, rowniez dziataja stuzby wywiadowcze,
ktore jednak dziatajg ofensywnie, przygotowujac aktywne dziatania hybrydowe
(pewnych analogii mozna si¢ tu doszuka¢ w dzialaniach Oddziatu II SG WP w
okresie migdzywojennym).

W dziataniach defensywnych, dla wykrycia na czas planéw przygotowania
przez przeciwnika wojny hybrydowej, oraz w celu jej przeciwdziatania,
przygotowuje si¢ odpowiednig, dlugoterminowg strategi¢ militarno-polityczna,
tworzy si¢ specjalny organ krajowy/koalicyjny w celu koordynowania dziatan
wywiadowczych na wszystkich poziomach, od strategicznego do taktycznego,
wypracowuje si¢ pryncypialne podej$cia do skutecznego i tajnego uzycia sit
operacji specjalnych i1 naniesienia uderzen bronig precyzyjng. Doktadnie
okresla si¢ obszary, ktore moga zosta¢ objete wojng hybrydowa. Wstepnie bada
si¢ 1 okresla wszystkie cechy charakterystyczne potencjalnych dzialan
hybrydowych, w tym zagrozen =zwigzanych ze Srodkami nacisku
ekonomicznego i sankcjami ekonomicznymi, informacje o planowanych
operacjach informacyjnych i dezinformacyjnych, itp. Jednym z podstawowych
zadan wywiadu w wojnie hybrydowej jest rowniez uzyskanie informacji o
ukrytych elementach wywrotowych, dziatajacych najcze$ciej w  sieci,
sktadajacej si¢ z izolowanych komorek. W tym kontekscie w regionach
objetych wojng hybrydowa przydatne moze by¢ utworzenie grup
wywiadowczych i uderzeniowych z wiasnymi kanalami niezawodnej i tajnej
lacznosci operacyjnej. Zrodlami informacji dla wywiadu o zagrozeniach
hybrydowych s3: wlasne niezalezne wyszukiwanie niezbednych informacji z
wszelkich mozliwych zrédet i, co chyba najwazniejsze, rozlegla sie¢ agentow.

Te 1 niektére inne zadania stawiane przed wywiadem sprawiaja, ze
konieczne jest utrzymanie stuzb wywiadowczych i rozpoznawczych w
wysokiej gotowosci, ciggle ich ulepszanie, z uwzglgdnianiem procesoOw
transformacji wspolczesnych konfliktow i1 skrytego wprowadzania w zycie
elementéw zagrozen hybrydowych. Wywiad wykorzystywany jest rowniez do
oceny szkod spowodowanych wojng hybrydowa, gdy trzeba ucieka¢ si¢ do np.
poréwnania ekonomicznego i strategicznego znaczenia terytoriow kontrolo-
wanych przez rebeliantow i sity rzadowe.

Terminowe wykrycie i prawidtowa interpretacja przez wywiad zagrozen
hybrydowych pozwalaja przewidzie¢ zamiary wroga, dotyczace wyboru
strategii wojny hybrydowej. Opracowanie s$rodkéw zaradczych powinno
uwzglednia¢ wazng role wsparcia zewngtrznego (koalicyjnego) w takich
wojnach. Wspdlne sposoby przeciwdzialania wojnom  hybrydowym
sprowadzaja si¢ do niezawodnego blokowania kanatéw finansowania sit
wywrotowych, wykorzystania $rodkéw dyplomatycznych do izolowania 1
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karania panstw sponsorow, ukierunkowanie dziatan wszelkiego rodzaju sit
wywiadowczych na wykrycie i identyfikacj¢ liderow sit dywersyjnych oraz
przygotowanych obozéw szkoleniowych i magazynow sprzetu i broni, jako
priorytetowych celéw do neutralizacji. Pierwszenstwo nalezy przyzna¢ rowniez
doskonaleniu obrony terytorialnej, ktéra w swoich dziataniach powinna
uwzglednia¢ dane wywiadu 1 kontrwywiadu, dotyczace planéw operacyjnych
nieprzyjaciela.

Jezeli chodzi o rozumienie omawianych wyzej kwestii wsérod gltdéwnych
antagonistow, to w Federacji Rosyjskiej termin ,,zagrozenia hybrydowe” nie
jest uzywany w oficjalnych dokumentach odzwierciedlajacych postrzeganie
przez Rosj¢ wyzwan, ryzyka, niebezpieczenstw i zagrozen wspodiczesnego
$wiata. Jednocze$nie jednak réznorodno$¢ i skala zagrozen wymienionych w
rosyjskiej strategii bezpieczenstwa narodowego z 2015 r., doktrynie wojskowe;j
z 2014 r. 1 niektorych innych dokumentach, ich oczywiste skupienie si¢ na
stabosciach Rosji, pofaczenie obiektywnie istniejacych i sztucznie stworzonych
zagrozen, w pelni upowaznia do moéwienia o sformutowanym w tych doku-
mentach catym zestawie zagrozen hybrydowych, skierowane przeciwko
Federacji Rosyjskiej. Utworzenie w 2016 roku Sit Operacji Informacyjnych,
tylko potwierdza wprowadzenie dziatan hybrydowych do arsenalu
przedsiewzig¢ sit zbrojnych FR, mozliwych do zastosowania w razie konfliktu.

Natomiast w NATO, zagrozenie wojng hybrydowa zostato uznane za jedno
z najwazniejszych, co doprowadzilo do utworzenia specjalnego oddzialu
analizy zagrozen hybrydowych w Departamencie Wywiadu i Bezpieczenstwa.
Oddziatu, ktéry bedzie $cisSle wspotpracowat z centrami doskonalenia
kompetencji  (szerzej przedstawionymi nizej). W zwiazku z waga
przywigzywang do zagrozen hybrydowych, NATO i UE daza do poprawy
swiadomosci sytuacyjnej w swoich gremiach decyzyjnych poprzez zwigkszenie
liczby zrédet danych wywiadowczych, poprawe procedur analizy, wymiang i
odpowiednig interpretacj¢ informacji wywiadowczych, aby moc przewidzie¢ i
zrozumie¢ rozwoj sytuacji, i odpowiednio wczesnie reagowaé na zagrozenia

hybrydowe.
Intermarium w obecnej rozgrywce geopolitycznej pomiedzy USA i Rosja

O tym, ze historycznie panstwa wchodzace w sktad regionu okreslanego,
jako Miedzymorze miaty zawsze duze znaczenie geopolityczne, nikogo nie
trzeba przekonywa¢. O znaczeniu niektorych z tych panstw dla realizacji
globalnej polityki Stanéw Zjednoczonych pisal m.in. Zbigniew Brzezinski w
swojej ksiazce Wielka Szachownica: glowne cele polityki amerykanskiej (The
Grand Chessboard) z 1997 roku, w ktorej stwierdzal, ze przez co najmniej
jedno pokolenie wtadza nad $wiatem naleze¢ powinna do USA, ze w tym celu
trzeba koniecznie uczyni¢ Ukraing czgscig ,strefy atlantyckiej”, bo jest to
kluczem do panowania nad Eurazja. Gléwnym przeciwnikiem byla w tej
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perspektywie Rosja. W Wielkiej Szachownicy Brzezinski dowodzi, ze:
,Ukraina, nowe, wazne pole na szachownicy eurazjatyckiej, jest sworzniem
geopolitycznym, poniewaz samo istnienie niepodleglego panstwa ukrainskiego
pomaga przeksztalca¢ Rosje. Bez Ukrainy Rosja przestaje by¢ imperium
eurazjatyckim: moze wcigz probowac zdoby¢ status imperialny, lecz bylaby
wowczas imperium gltéwnie azjatyckim, stale wcigganym w rujnujace konflikty
z od niedawna suwerennymi narodami Azji Srodkowej, ktére nie pogodzityby
si¢ z utrata niepodlegtosci i bylyby wspierane przez bratnie kraje islamskie na
poludniu. [...] Jezeli jednak Moskwa ponownie zdobedzie wtadzg¢ nad Ukraing,
wraz z pigédziesigcioma dwoma milionami jej obywateli, ogromnymi
bogactwami naturalnymi oraz dostgpem do Morza Czarnego, automatycznie
odzyska mozliwos$¢ stania si¢ poteznym imperium spinajacym Europe i Azje.
Utrata niepodleglo$ci przez Ukraing miataby natychmiastowe konsekwencje
dla Europy Srodkowej, przeksztalcajac Polske w sworzen geopolityczny na
wschodniej granicy zjednoczonej Europy™®.

Koncepcje Brzezinskiego, w odniesieniu do regionu Miedzymorza, podjeto
wielu amerykanskich ekspertéw 1 strategdéw. Miedzy innymi polsko-
amerykanski analityk polityczny Jan Marek Chodakiewicz, pracujacy dla
Institute of World Politics, pro-republikanskiej szkoly podyplomowej dla
dyplomatow i agentéw tajnych stuzb w Waszyngtonie, argumentowat w 2012
r., z2 USA w swojej strategii musiaty skupi¢ si¢ na Intermarium z kilku
powodow. Intermarium, jak twierdzi, tworzy ,regionalny sworzen
geopolityczny (pivot) i bram¢ ze Wschodu na Zachdéd”, a ponadto jest
»hajbardziej stabilng cze$cig obszaru poradzieckiego (i najbardziej wolng i1
demokratyczng)”. Dlatego Chodakiewicz radzi: ,,Stany Zjednoczone powinny
skoncentrowa¢ si¢ na umacnianiu swoich wptywow w tym regionie, aby
wykorzysta¢ go, jako trampoling do uzyskania wplywoéw w pozostalych
panstwach powstalych po rozpadzie ZSRR, w tym panstw Kaukazu, Azji
Srodkowej, a takze samej Federacji Rosyjskiej”. Ostrzegajac przed sojuszem
miedzy Berlinem, a Moskwa, pisze: ,W istocie promowanie
proamerykanskiego bloku w $rodku Europy, w celu uzupetnienia lub
zrownowazenia coraz bardziej antyamerykanskiej Europy Zachodniej, byloby
niezbedne, aby przywroci¢ wplywy Standéw Zjednoczonych na Starym
Kontynencie®.

Inny ekspert polityczny George Friedman, zatozyciel i byly szef prywatnej
agencji wywiadowczej Stratfor, ktéra utrzymuje bliskie powigzania z
amerykanskim aparatem wojskowym i wywiadowczym, réwniez wielokrotnie
podkreslal potrzebe takiej strategii. Podczas Forum Nowych Idei w 2012 roku,
Friedman opowiadal si¢ za powrotem do strategii Intermarium Pitsudskiego.
Argumentowal, ze Europa ponownie stangla w obliczu odradzajacych sie

8 7. Brzezinski, Wielka Szachownica: gléwne cele polityki amerykariskiej, Warszawa 1998.
°J. M. Chodakiewicz, Intermarium. The Land Between the Baltic and the Black Seas, New
Jersey 2013, pp. 2, 391.
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Niemiec 1 mozliwego sojuszu miedzy Moskwa, a Berlinem. Wezwal Polske do
objecia przewodniej roli w Europie. Podkreslajac, ze UE nie ma mozliwosci
ochrony Polski w przypadku konfliktu zbrojnego, Friedman powiedziat:
,Polska musi teraz polega¢ na sobie. [...] Przedstawi¢ wam bardziej radykalny
pomysl, ktoéry pochodzi z Intermarium generata Pilsudskiego. [...] Podobnie
jak polityka powstrzymywania z lat 1945-1989, idea ta znow [...] taczylaby
oszczgdnos¢ sit 1 finansOw z naszej strony oraz ograniczataby rozwdj Rosji,
jako potegi hegemonicznej, sprawiajac jednocze$nie, ze Stany Zjednoczone
narazone bylyby jedynie na ograniczone i kontrolowane ryzyko. Istote tej
strategii jest rozwdj wydarzen, ktory przedstawiam w swoich dwoch ksigzkach
»Nastepna dekada« 1 »Nastepne 100 lat«, jako pojecie, ktoére nazwalem
Intermarium. Intermarium bylo planem realizowanym po I wojnie $wiatowe]
przez polskiego przywddce Jozefa Pitsudskiego dla stworzenia federacji krajow
Europy Srodkowej i Wschodniej, pod egida Polski. Idea, ktora pojawia sie
teraz, to nie doktadnie przedwojenne Intermarium, ale jest bliska koncepcji
Pilsudskiego. Idea ta na naszych oczach przeksztalca si¢ z abstrakcyjnej
prognozy w konkretna, choé wciaz rodzaca sie rzeczywisto$é°.

Kolejny wspotpracownik Stratfor, Robert D. Kaplan stwierdza natomiast:
»Irend jest zauwazalny. Zintensyfikowaty si¢ spotkania na wysokim szczeblu
miedzy krajami Intermarium, poniewaz Pentagon i Departament Stanu dzialaja,
jako swego rodzaju hub dla kreowania wspotpracy wojskowej, wywiadowczej i
dyplomatycznej, tych krajow. Silniejszemu wsparciu USA dla Europy
Wschodniej i Srodkowej musza towarzyszy¢ silniejsze dwustronne wiezi
miedzy samymi krajami — nie mowigc juz o zwigkszonych wydatkach na
obrone w regionie”*.

Tymczasem po drugiej stronie barykady, w Moskwie uwazaja, ze: ,,Dla
polskich nacjonalistow Intermarium od dawna stanowi wazna koncepcje
operacyjng. Nowoscig jest to, ze koncepcja ta zostala podchwycona przez
amerykanskich strategow 1 wojskowych. [...] Intermarium moze staé si¢
najskuteczniejszym amerykanskim klinem wbitym w zachodni kraniec
wielkiego kontynentu eurazjatyckiego. Inicjatywa ta na zawsze pogrzebie
dazenie do budowy wspolnej przestrzeni bezpieczenstwa i demokratycznej
wspotpracy od Lizbony do Wiadywostoku. Nie mozna pozwoli¢, by Chimery
wywodzgce si¢ Intermarium pograzyly Europe i caty $wiat w chaosie nowego
konfliktu™'?,

19 Wizja polityki Stanéw Zjednoczonych wobec Europy Srodkowo-Wschodniej, nakreslona
w artykule: G. Friedman, From Estonia to Azerbaijan: American Strategy After Ukraine,
<https://worldview.stratfor.com/article/estonia-azerbaijan-american-strategy-after-ukraine>
(31.12.2019).

1 'R, D. Kaplan, Pilsudski's Europe, <https://worldview.stratfor.com/article/pilsudskis-
europe> (31.12.2019).

2. Krasheninnikova, Os' NATO — sdvig vpravo: , Mezhdumor'ye”, 6.04.2019,
<https://ria.ru/20190406/1552444531.html?in=t> (31.12.2019).
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Rosyjskie media zauwazajg rowniez, ze ,,Ukrainska skrajna prawica nie
mogta nie poprze¢ takiego projektu”. Wskazuja, ze: ,,Jeden z neonazistowskich
przywodcow Andrei Biletsky™® utworzyt Grupe Wsparcia Miedzymorza.
Rownolegle w ramach »podziemia« ukrainskich organizacji neonazistowskich
powstata sie¢ »Reconquista«, posiadajagca wszystkie atrybuty podziemnej
struktury  paramilitarnej przyszlego Intermarium. Organizacja takich
nielegalnych, zmilitaryzowanych grup, posiadajacych realne dos$wiadczenie
bojowe, podswiadomie prowadzi do przerazajacych skojarzen ze stynng
Operacja Gladio' z okresu Zimnej Wojny™** .

Rosyjski publicysta Stanistaw Stremidiowski, §ledzacy sytuacje w
regionie, (rowniez z pozycji Warszawy), zawart w swoim artykule dla portalu
internetowego IA Regnum wyrazng przestroge, zauwazajac, ze: ,Jesli
Waszyngton naprawde zainteresowal si¢ koncepcja Intermarium, jesli
amerykanski podzial polityczny w Ameryce nie rozprzestrzenit si¢ na polityke
zagraniczng, jesli wizyty gosci z USA, nie sa tylko wycieczkami
turystycznymi, to w Polsce jest zbyt wczesnie, by cieszy¢ si¢ takim
zainteresowaniem.  Wczesniej  Stany  Zjednoczone  byly  aktywnie
zainteresowane »Wielkim Bliskim Wschodem« 1 »nowym Wielkim Bliskim
Wschodem«. A co z tego wyszlo, wszyscy wiedza™'®. Stremidlowski zauwaza
zblizone do migdzywojennego Migedzymorza inicjatywy, ktére jawia sie, jako
elementy konfrontacji (wojny) ekonomicznej: ,,Nowym wcieleniem
politycznym 1 gospodarczym Intermarium byta wspierana przez USA
inicjatywa »Three Seas« zaproponowana przez polskich narodowych
konserwatystow z partii Prawa i Sprawiedliwosci. Odbyly si¢ juz trzy szczyty
tej nowej struktury. W jednym z nich, w lipcu 2017 r. uczestniczyt D. Trump.
Omowiono m.in. dostawy amerykanskiego skroplonego gazu do Europy, czyli
wyparcie stamtad gazu rosyjskiego”. Stremidtowski zauwaza, ze jednym z
tworcow koncepcji ,, Trojmorza” byt byty dowodca sit NATO w Europie, James

3 Cztonek grup Patriota Ukrainy, Zgromadzenie Spoteczno-Narodowe, Prawy Sektor —
wszystkie te organizacje sg zakazane w Rosji.

4 Gladio — tajna struktura bojowa utworzona w tonie wojskowych stuzb specjalnych we
Wtoszech, w latach 50. XX w., kiedy to doszlo do porozumienia wtoskiego wywiadu
wojskowego SIFAR z CIA w sprawie amerykanskiego planu ,,Demagnetize”, w ktorym
postanowiono, ze zapobiezenie mozliwosci przejecia wladzy przez komunistow we
Wrtoszech 1 we Francji jest celem priorytetowym, co nalezy osiggnaé przy uzyciu wszelkich
srodkéw. Struktury Gladio funkcjonowaty pozniej w wielu krajach zachodniej czeSci
Europy, Grecji i Turcji. Trzonem tej organizacji byli zatwardziali antykomunisci, gtéwnie
konserwatysci, takze nazisci, ktorych zadaniem bylo zapobiezenie ewentualnej inwazji ze
strony ZSRR. Zob. G. Daniele, NATO's Secret Armies — Operation Gladio and Terrorism
in Western Europe, Londyn 2005; P. L. Wiliams, Operation Gladio: The Inholy Aliance
beteween the Vatican, the CIA, and the Mafia, Buffalo 2015.

> A. Dzermant, ,, Mezhdumor'ye ” kak regional'naya ugroza. | ser'yoznaya tema dlya Rossii
<https://imhoclub.by/ru/material/mezhdumore_kak_regionalnaja_ugroza> (31.12.2019).
163, stremidlovskiy, Chem dlya Pol'shi obernutsya geopoliticheskiye eksperimenty SSHA,
<https://regnum.ru/news/polit/2309569.html> (31.12.2019).
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Jones — ,,Oczywistym jest, ze czterogwiazdkowy amerykanski generat wchodzi
w takie przedsigwziecie, nie w imig realizacji zadan spotecznych”!’.

Roéwniez w bialoruskich oficjalnych mediach rzadowych projekt
Migdzymorza oceniany jest jednoznacznie negatywnie, jako destabilizujacy
sytuacj¢ w regionie. I chociaz publikacje te po czesci okreslajg projekt, jako
utopi¢ polityczng, to nie brakuje ocen traktujacych te ide¢ bardzo powaznie.
Istote takich wtasnie ocen, dobrze ilustruje wywiad z biatoruskim ekspertem
politycznym Aleksiejem Dzermantem pt. Mezhdumore kak regionalnaja
ugroza (Miedzymorze, jako regionalne zagrozenie). A. Dzermant stwierdza
m.in.,, ze: ,Dla nas (Bialorusi) jest to bezposrednie zagrozenie dla
panstwowosci. Projekt Intermarium, to projekt geopolitycznej konfrontacji, a
jesli zostanie wdrozony, zostaniemy wciagnigci w niego, jak w rodzaj frontu,
ktory niesie ze sobg ogromne ryzyko. [...] Dla Unii Europejskiej, w
szczegllnosci dla starej Europy — Paryza, Berlina i Brukseli — nie jest to
oplacalne, poniewaz Intermarium jest w rzeczywisto$ci kordonem sanitarnym
miedzy Rosja, a tymi krajami, a np. w przypadku Niemiec powigzania
gospodarcze z Moskwa 1 Unig Euroazjatycka, sa korzystne. W przypadku
Stanow Zjednoczonych jest odwrotnie. Musza mie¢ ciagle konflikty w Europie,
aby kraje regionu nie mogty zmieni¢ si¢ w sile, ktéra moze rzuci¢ wyzwanie
Ameryce. Dlatego wspieraja Polsk¢ w staraniach, aby ten kordon sanitarny
zostal utworzony i przede wszystkim zaklocat bezposrednie kontakty
handlowe, gospodarcze i polityczne starej Europy i Rosji”. | dalej stwierdza:
Hntermarium w rzeczywistosci jest przede wszystkim antyrosyjskie. W
przypadku jego realizacji, Rosja moze wzmocni¢ sojusz gospodarczy i
wojskowy z Bialorusig. Jesli na zachodnich granicach bedzie silna Biatorus,
powstrzyma to wzrost wptywow Polski ze wzgledu na fakt, ze Minsk ma
wlasny potencjal gospodarczy i obronny. Pod tym warunkiem bedziemy
rodzajem przeciwwagi. Ten »biatoruski balkon« ma strategiczne znaczenie i w
tym przypadku Republika Biatorusi jest wazna dla Rosji”*®.

Tak krancowo roézne z amerykanskiej 1 rosyjskiej strony oceny
wspotczesnej koncepcji Miedzymorza moga $wiadczy¢ o $cieraniu si¢ w tym
regionie waznych interesow geopolitycznych obu mocarstw jadrowych.
Zaktadajac jednak, ze ,straszak jadrowy” skutecznie eliminuje z rozgrywki
miedzy USA i FR ostateczne rozwigzania silowe, jedynym rozwiazaniem, ktore
moga w tym wypadku oba panstwa zastosowac jest wykorzystanie elementow
wojny hybrydowej, angazujac w tym celu swoich sojusznikow,
zainteresowanych ,,przepchnigciem” wilasnych interesow w regionie. Nie sg
znane poglady oficjalnego Kremla, dotyczace koncepcji Miedzymorza, ale
mozna domniemywac, ze nie r6znig si¢ wiele od przedstawionych wyzej przez
rosyjskich publicystow i1 ze kwestia ta nie jest przez Rosjan bagatelizowana.
Przeciez na terenie panstw Europy Srodkowo-Wschodniej juz toczy sie wiele

" Ibidem.
8 A. Dzermant, op. cit.
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,bitew”, ktore z powodzeniem zaliczy¢ mozna do tych, z gatunku dziatan
hybrydowych.

Dzialania hybrydowe wobec Intermarium

W koncepcji dowodzenia strategicznego NATO zagrozenia hybrydowe
definiuje si¢, jako zagrozenia tworzone przez przeciwnika zdolnego do
adaptacyjnego wykorzystywania tradycyjnych i nietradycyjnych $rodkow do
osiggniecia wlasnych celow.

Zakres typowych zagrozen hybrydowych obejmuje realizacj¢ scenariuszy
konfliktow o niskiej intensywno$ci, a w tym sankcje gospodarcze i wojny
ekonomiczno-finansowe, wojny informacyjne (w tym cybernetyczne),
ograniczone operacje wojskowe, wykorzystanie 1 wsparcie ruchow
separatystycznych 1 wyzwolenczych, miedzynarodowego terroryzmu i
piractwa, wykorzystanie lokalnych konfliktow etnicznych i religijnych, a nawet
miedzynarodowej przestgpczosci zorganizowanej.

Mowiac o koncepcji wojny hybrydowej niektorzy amerykanscy analitycy
wojskowi sugeruja, ze konflikty mieszane beda charakterystyczne dla
przysztych konfliktéw. Ich zdaniem w wojnach hybrydowych stosowana jest
unikalna kombinacja zagrozen, skoncentrowana na waskich gardtach i
stabos$ciach panstwa przeciwnego, a do ich realizacji stosowane sa jednoczesnie
wszystkie formy wojny, w tym zachowania przestepcze.

Wydarzenia na Ukrainie w 2014 spowodowaty gwattowny wzrost napigcia
politycznego pomigdzy Stanami Zjednoczonymi i1 wigkszo$cig panstw
Intermarium, a Federacja Rosyjska. Ze strony USA posypaly si¢ sankcje
polityczne, ekonomiczne i dyplomatyczne, ktéorych celem bylo nie tylko
ukaranie Rosji za jej dzialania wobec nowych wladz w Kijowie, ale takze
wskazanie Moskwie jej miejsca w istniejacym $Swiatowym porzadku.
Amerykanski parlament przyjat Ustawe o wsparciu wolnosci na Ukrainie 2014,
ktory pod wzgledem prawnym umacnia konfrontacyjng strategic USA w
odniesieniu  do Rosji. Ustawa ta otworzyla administracji droge do
podejmowania wszelkich mozliwych dzialan w sferze polityki, ekonomii,
informacji i dyplomacji, majacych na celu zastopowanie rosyjskich ambicji
geopolitycznych, czyli de facto stworzyta mozliwos¢ podejmowania dziatan
wobec Rosji, o charakterze hybrydowym (zastosowanie petnej opcji militarnej,
ze wzgledu na posiadanie broni jadrowej przez oba kraje, nie wchodzi
oczywiscie w rachube). Jednak Rosja podjeta rekawice i trzeba przyznacé, ze z
lepszym lub gorszym skutkiem przeprowadza szereg Kkontr-dziatan
pochodzacych rowniez z arsenatu wojen hybrydowych.

Odnowiona  inicjatywa  Migdzymorza, = zaowocowata  licznymi
przedsiewzigciami, ktore po czgsci stanowig analogie tych, ktore wspieraly
koncepcje Intermarium z okresu miedzywojennego. Powstaja promujace te ide¢
stowarzyszenia 1 portale internetowe. Organizowane s3 liczne konferencje,
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spotkania ekspertow politycznych itp. Problematyka ta promowana jest w
ramach publikacji r6znych osrodkow naukowo-badawczych, szczegolnie tych
zajmujacych si¢ problematyka wschodnia. Ze wzgledéw oczywistych nie
wiemy dzisiaj, czy stuzby specjalne zostaly w jakikolwiek sposob wiaczone w
realizacje tej koncepcji. Natomiast na szczeblu politycznym wspolczesna
inicjatywa Intermarium, zyskala duze deklaratywne poparcie ze strony
prezydentow 1 rzadéw RP. Swego rodz%ju ekonomicznym wsparciem koncepcji
Intermarium jest inicjatywa Tréjmorza®®.

Polska, promujac ide¢ Intermarium i reprezentujac nie tylko wlasne, ale
rowniez amerykanskie interesy w regionie, staje si¢ automatycznie
uczestnikiem powaznej geopolitycznej gry, ze wszystkimi, wynikajagcymi z
tego  faktu, konsekwencjami. Staje si¢ roéwniez  uczestnikiem
niewypowiedzianej wojny hybrydowej, ktora co prawda nie jest inicjowana w
ramach Intermarium, ale ,niepostrzezenie” obejmuje rowniez kraje nie
Migdzymorza. I tak:

Wojny ekonomiczne. Do prowadzonych w ramach wojny hybrydowej z
USA i szerzej rozumianym Zachodem, dziatan o charakterze ekonomicznym z
pewnoscig zaliczy¢ mozna inicjatywy Rosji zwigzane z obejsciem systemu
gazociggéw Ukrainy, za pomocg gazociggu Nord Stream [ i II i zwigzane z tym
proby storpedowania tego przedsigwzigcia przez USA 1 Polske (nie mowiac o
samej Ukrainie). W tej kategorii dziatan hybrydowych miesci si¢ rowniez proba
budowy przez Rosj¢ gazociggu South Stream, skutecznie zablokowanego w
2015 roku przez naciski USA, m.in. na Bulgari¢. Jednak Rosja znalazta inne
rozwigzanie dla swoich koncepcji gazowych, budujac wspdlnie z Turcja
gazocigg Turkish Stream. A ostatnio przekonata nawet Bulgarie (ktora
policzyta straty zwigzane z blokada South Stream) do budowy przez swoje
terytorium tacznika pomigdzy gazociggiem tureckim, a systemem gazociaggow
w Europie Poludniowej i na Batkanach. Wojny ekonomiczne z Rosja, toczace
si¢ na terenach krajoéw Intermarium dotycza rowniez kwestii izolacji systemow
energetycznych tych krajow od rosyjskiego systemu przesylu energii
elektrycznej, zawirowan wokot budow elektrowni jadrowych, wzajemnych
sankcji na towary eksportowe, itp.

Wojny dyplomatyczne. Czegs¢ panstw lezacych na obszarze Migdzymorza
ma zle, a nawet bardzo zle stosunki z Federacja Rosyjska. Objawia si¢ to
réwniez w poziomie wzajemnych stosunkéw dyplomatycznych. Tworzone sa
»czarne listy” o0sob niepozadanych 1 sztucznie tworzone sg problemy z

9 Trojmorze — miedzynarodowa inicjatywa gospodarczo-polityczna skupiajaca 12 panstw
Unii Europejskiej potozonych w poblizu morz Battyckiego, Czarnego i Adriatyckiego. W
sktad grupy wchodza: Austria, Bulgaria, Chorwacja, Czechy, Estonia, Litwa, Lotwa,
Polska, Rumunia, Stowacja, Stowenia i Wegry. W ramach Trojmorza zapowiedziano m.in.
powotanie Funduszu Trdjmorza (podpisano w tej sprawie list intencyjny) oraz Sieci Izb
Handlowych. Zaprezentowano takze katalog wspolnych inwestycji w dziedzinach
transportu, energetyki i cyfryzacji, ktore sa wspolnym priorytetem panstw Inicjatywy.
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wydawaniem wiz. Ma miejsce wzajemne ,okladanie” si¢ notami
dyplomatycznym, co wigze si¢ np. z inng interpretacja faktow historycznych,
nieakceptowanymi wypowiedziami politykow czy tez =z konkretnymi
dzialaniami obu stron. Trwa wzajemne wydalanie dyplomatéw oskarzanych o
zachowania naruszajace ich status, a w krancowych przypadkach odwotywani
sa ambasadorowie. Napiecie w stosunkach dyplomatycznych migdzy Rosja, a
szeroko rozumianym Zachodem, miato miejsce w 2018 roku, kiedy po probie
otrucia bylego putkownika KGB w Wielkiej Brytanii, pafstwa regionu
przytaczyly sie do akcji USA i1 Wielkiej Brytanii wydalania rosyjskich
dyplomatow.

Wojny informacyjne juz toczone sg na terenie Intermarium z duza
intensywnoscig. Obie skonfrontowane strony oskarzaja si¢ o ataki
cybernetyczne na infrastruktur¢ informatyczng przeciwnika. Prowadzone sa
dzialania medialne majace wywrze¢ wpltyw na spoteczenstwa krajow regionu.

Moskwa przyktada duzo uwagi do aktywnych dziatan informacyjnych.
Wedhug bylego szefa Sztabu Generalnego, generata Jurija Batlujewskiego, w
obecnych realiach na pierwszy plan wysuwa si¢ wilasnie konfrontacja
informacyjna. ,,Zwycigstwo nad przeciwnikiem w tej wojnie moze by¢ o wiele
wazniejsze niz zwyciestwo w klasycznej konfrontacji wojskowej, poniewaz jest
bezkrwawe, a efekt jest uderzajacy, bezkrwawy i paralizuje wszystkie wladze
panstwa przeciwnika” — twierdzi Balujewski. Podczas posiedzenia Dumy
Panstwowej 2 pazdziernika 2017 minister obrony Siergiej Szojgu ujawnit, ze w
Rosji powstaty Wojska Operacji Informacyjnych. Po tym wystgpieniu ministra,
media dowiedziaty si¢, ze po raz pierwszy ,walke informacyjng” z
prawdopodobnym przeciwnikiem ¢wiczono juz rok wczesniej, podczas ¢wiczen
Kaukaz-2016 czyli na terenach siggajacych bezposrednio do Miedzymorza. W
¢wiczeniach tych zaangazowano I Zarzad Operacyjny Sztabu Generalnego,
Wojska Operacji Informacyjnych i walki radioelektronicznej, o$rodki walki
informacyjnej w okrggach wojskowych, a takze specjalistow stuzby ochrony
tajemnicy panstwowej“. Rosja aktywnie wykorzystuje w swoich dziataniach
media i portale spotecznosciowe. Telewizja RT i radio Sputnik stworzone
zostaly wedlug najlepszych zachodnich wzorcow medialnych z pomoca
amerykanskich firm consultingowych (np. firma Ketchum). Glo$no jest o tzw.
fabryce trolli** ulokowanej na przedmiesciach St. Petersburga. Utrzymanie tej
jednej ,,fabryki trolli” kosztuje — jak oceniaja rosyjscy dziennikarze $ledczy —

20 \/ Rossii sozdany voyska informatsionnykh operatsiy, <https:/ria.ru/20170222/14885

96879.html> (31.12.2019).

1 Trollowanie” (trolling) — antyspoleczne zachowanie charakterystyczne dla forow
dyskusyjnych i innych miejsc w Internecie, w ktorych prowadzi si¢ dyskusje. Jego celem
jest wywotanie gniewu lub skupienie na sobie uwagi uzytkownikéw sieci. Osoby
uprawiajace ,trolling” nazywane sg ,trollami”. Tzw. trolle internetowe i farmy kont, jako
elementy wojen informacyjnych, tworzone sa w celu siania dezinformacji i podgrzewanie

debaty publiczne;j.
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kilka milionow dolaréw rocznie. Na stronach opanowanych przez ,trolle”
widoczne sg tendencje odpowiadajace aktualnej tematyce mediow rosyjskich.

Zachdd, w tym kraje lezace na obszarze Miedzymorza nie pozostaje
obojetny na rosyjska aktywno$¢ informacyjng. Amerykanskie i europejskie
think tanki organizuja liczne konferencje i szkolenia, na ktore zapraszane sa
osoby zwigzane z koncepcja Migdzymorza z krajow catego regionu. W 2016 r.
Grupa Analityczna Pentagon ds. Wojen Asymetrycznych (Asymmetric Warfare
Group — AWG) opracowata Przewodnik po nowej generacji wojen rosyjskich.
Ambitne zadanie nakre$lone w preambule miato na celu systematyczny opis
wojen hybrydowych, jako ,,wojen nowej generacji”’, rosyjskich sit zbrojnych
obecnej dekady, w celu ujawnienia osiggnigtego poziomu i trendow
rozwojowych pogladow doktrynalnych, strategii, sztuki operacyjnej i taktyki,
broni i sprzetu wojskowego.

Pod patronatem Strategicznego Dowoddztwa Transformacji NATO
powstaty 24 centra doskonalenia kompetencji, ustanowione w ciggu ostatniej
dekady w wielu krajach cztonkowskich (w tym Military Police COE w
Bydgoszczy). Kolejne 3 centra s3 w procesie tworzenia. W regionie
Miedzymorza, powstaty trzy takie centra, ktore koncentruja si¢ na opracowaniu
hybrydowych  strategii  wojennych i przeciwdzialaniu  zagrozeniom
hybrydowym. I tak: w Estonii funkcjonuje centrum koncentrujace si¢ na
zagrozeniach cybernetycznych, na Lotwie — na komunikacji strategicznej
(StratCom?®®) i na Litwie — na bezpieczenstwie energetycznym. Ten swego
rodzaju lancuch centrow doskonalenia dziatan hybrydowych, na poinocnych
granicach Rosji, zostal niedawno uzupeliony o Europejskie Centrum
Doskonalenia ds. Walki z Zagrozeniami Hybrydowymi, uruchomione w
Helsinkach. Centrum ma na celu poprawg wspotpracy i koordynacji miedzy UE
i NATO, uogdlnienie informacji wywiadowczych, opracowanie metodologii
oraz przeprowadzanie eksperckich analiz i szkolen w celu zwigkszenia
zdolnos$ci reagowania na zagrozenia hybrydowe. Centra zostaly utworzone w
celu zwigkszenia orientacji sytuacyjnej kierownictwa NATO i UE, to znaczy do
poprawy sposobu zrozumienia tego, co si¢ dzieje, do zapewnienia mozliwosci
sporzadzenia prognozy i planu dalszych dziatan.

Komisja Europejska powotata grupe wewnatrz EBU (Europejskiej Unii
Nadawcow), ktora ma zajmowaé si¢ zwalczaniem rosyjskiej dezinformacji i
propagandy zaréwno tej wystepujacej w Unii Europejskiej, jak i w Federacji
Rosyjskiej. Z kolei na obszarze Partnerstwa Wschodniego utworzono zespot w

22 NATO Strategic Communications Centre of Excellence (NATO StratCom COE). Jest to
wielonarodowa organizacja wojskowa z akredytacja NATO, nie bgdaca jednak czescia
struktury dowodzenia Sojuszu. Polska jest jednym ze wspotzatozycieli. Od czasu
powstania, centrum jest jednym z wiodacych o$rodkéw, budujacych kompetencje w
zakresie komunikacji strategicznej, w tym w walce z dezinformacja. W 2018 roku zrzeszata
jedenascie krajow, a trzy kolejne finalizowaly procedure dotaczenia. Zob. StratCom COE
<https://www.stratcomcoe.org/about-us> (31.12.2019).
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ramach Europejskiej Stuzby Dziatan Zewngtrznych, ktorego zadaniem bedzie
przeciwstawianie si¢ propagandzie Rosji na obszarze panstw tego Partnerstwa.
Litwa, Dania, Estonia i Wielka Brytania wspolnie zaproponowaty m.in.
wspieranie wybranych rosyjskojezycznych medidow i audycji, aby stworzy¢
alternatywe dla spotecznos$ci rosyjskojezycznych korzystajacych dotad z
mediow kontrolowanych przez panstwo rosyjskie. Natomiast Polska i Holandia
zaproponowaty w UE stworzenie rosyjskojezycznego kanahu telewizyjnego, by
lepiej przeciwdzialaé rosyjskiej propagandzie w mediach. Studium
wykonalno$ci dotyczace przeciwdziatania rosyjskiej propagandzie w mediach
przygotowal tez Europejski Fundusz na rzecz Demokracji. Jednym z pomystow
proponowanych w studium wykonalnos$ci jest utworzenie agencji informacyjne;j
dla obszaru rosyjskojezycznego. Eksperci sugeruja tez np. stworzenie ,,fabryki
tresci”, ktora zajmowalaby si¢ produkcja medialng, a takze funduszu, z ktérego
wspierano by rozne przedsigwzigcia i inicjatywy, takie jak np. dziatajgca w
Rydze gazeta internetowa Meduza, stworzona przez bytych dziennikarzy
rosyjskiego portalu Lenta.ru.

Konfrontacje o charakterze militarnym. Otwarty konflikt zbrojny w rejonie
Migdzymorza, jak juz wspomniano wcze$niej nie wchodzi w rachube. Obecnie
powaznym zrodlem napiecia jest Ukraina, ktora stala si¢ polem prowadzonej
pomiedzy Rosja, a Zachodem swego rodzaju ,,proxy war”%. Po zajeciu Krymu
Rosjanie militaryzuja ten potwysep starajac si¢ stworzyé w jego rejonie strefe
A2/AD?*. Podobna strefa zostata stworzona wokét Kaliningradu. Amerykanie,
z kolei postanowili zbudowaé trzy obiekty morskie na wybrzezu Morza
Czarnego w celu wykorzystania ich do rozpoznania, naprawy i konserwacji
statkbw NATO oraz do organizowania ¢wiczen i przygotowania operacji
rozpoznawczych.

Kolejnym elementem konfrontacji o podtozu militarnym zwigzane jest z
tworzeniem strategicznej obrony przeciwrakietowej USA i NATO i
rozmieszczeniem elementéw obrony przeciwrakietowej w Rumunii i Polsce
oraz opracowaniem koncepcji szybkiego globalnego uderzenia (Prompt Global
Strike — PGS) opartego na niejagdrowej broni 0 wysokiej precyzji i amunicji do
dostarczania uderzen z morza i kosmosu. Niebagatelne znaczenie dla regionu
ma wycofanie si¢ Rosji i USA z ukladu o ograniczeniu broni rakietowe;j
sredniego zasiegu. Potencjalne rozmieszczenie tych amerykanskich i rosyjskich

8 Wojna zastepcza (ang. proxy war) — rodzaj wojny, w ktorej dwa lub wigcej znajdujacych
si¢ w konflikcie panstw rozstrzyga spor nie za pomocg staré militarnych prowadzonych
bezposrednio na wlasnym terytorium, ale zast¢pczo za pomocg dziatan na terenie panstwa
trzeciego, a wigc na terenie zewnetrznym, zastepczym.

2 Obszary anty-dostepowe A2/AD, obszary z rozwinigtymi elementami wojsk obrony
przeciwlotniczej i przeciwrakietowej (ros. PWO/PRO), walki radioelektronicznej (ros.
REB), wojsk rakietowych obrony brzegowej i innej infrastruktury (lotniska, dowddztwa,
sktady, koszary, wezly tacznosci etc.).
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rakiet w regionie Intermarium, stanowitoby dla tego regionu, w razie eskalacji
napigcia na linii Moskwa-Waszyngton, powazne zagrozenie bezpieczenstwa.

Podejmowane sg réwniez dziatania, ktére mozna zakwalifikowaé, jako
posrednie dziatania militarne. W ich ramach np. rosyjscy i natowscy
instruktorzy wojskowi prowadza szkolenia zwasnionych stron w Donbasie, a
nawet kieruja operacjami wojskowymi. Do walk angazowani sg najemnicy.
Funkcjonuje jawne i ,,ciche” dozbrajanie walczacych stron. Swego rodzaju
symbolem sojuszu wojskowego w ramach Migdzymorza jest Litewsko-Polsko-
Ukrainska Brygada. LITPOLUKRBRIG jest wielonarodowa jednostka,
sktadajaca si¢ z pododdziatow Sit Zbrojnych Litwy, Polski i Ukrainy.
Porozumienie o jej utworzeniu podpisano 19 wrzesnia 2014 roku w Warszawie.
Brygada ostatecznie uformowata sie¢ na jesieni 2015 roku®.

Hybrydowe zagrozenia Polski w kontekscie jej zaangazowania
w koncepcje Intermarium

Wg Matthew Czekaja z amerykanskiego think tanku Jamestown
Foundation, ,,0d poczatku kryzysu na Ukrainie Warszawa przoduje w Europie
pod wzgledem wspierania Kijowa w walce z Moskwa”?°. Polska jest rowniez
motorem napedowym utworzenia wspoélczesnego Intermarium. Tymczasem
kwestia stworzenia kordonu sanitarnego wzdluz zachodnich granic Rosji, z
czym bezposrednio w Moskwie wigze si¢ powstanie Intermarium, musi budzié
w tym kraju reakcje i przeciwdziatanie, tym bardziej, ze na Kremlu ciaggle nie
wygasty nadzieje na zbudowanie Europy od Lizbony do Wtadywostoku. Z
uwagg $ledzi si¢ wszelkie poczynania nie tylko naszych wtadz i zaangazowanie
USA, ale rowniez wszelkie inicjatywy o charakterze spotecznym,
ekonomicznym czy naukowym dotyczace idei Migdzymorza i jej wptywu na
bezpieczenstwo Rosji. Z analizy publikacji na ten temat w rosyjskich,
otwartych zrédlach informacji wynika, ze Kreml traktuje Intermarium, jako
kolejng plaszczyzng konfrontacji w wojnie hybrydowej, jaka Stany
Zjednoczone prowadzg wobec Rosji. Celem tej wojny jest, wedlug Moskwy,
ostabienie ekonomiczne i polityczne Rosji 1 pozbawienie jej ambicji
wielkomocarstwowych. W tej sytuacji migdzynarodowej Intermarium w
proponowanym ksztalcie ma wszelkie szanse sta¢ si¢ nie tylko obszarem
lokalnej konkurencji panstw regionu, ale takze kolejng areng zmagan mocarstw

% Litewsko-Polsko-Ukraifiska Brygada. LITPOLUKRBRIG jest wielonarodowa jednostka,
sktadajaca si¢ z pododdziatéw Sit Zbrojnych Litwy, Polski i Ukrainy. Porozumienie o jej
utworzeniu podpisano 19.09.2014 r. w Warszawie. Brygada ostatecznie uformowata si¢ na
jesieni 2015 roku, a pelna zdolno$¢ operacyjna uzyskata 24.01.2017 r. Dowddztwo
Brygady miesci si¢ w Lublinie.

2 M. Czekaj, Russia’s Hybrid War Against Poland, Publication, “Eurasia Daily Monitor”.
Vol. 12, Issue 80, April 29, 2015.
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jadrowych, z wszelkimi tego konsekwencjami dla naszego kraju. Wszystko to
sprawia, ze Polska jest logicznym celem rosyjskich dziatan hybrydowych.

I chociaz wg M. Czekaja: ,,Polska nie ma Zzadnej znaczacej mniejszosci
rosyjskiej lub rosyjskojezycznej 1 jest zbyt gleboko zakorzeniona w
euroatlantyckiej architekturze bezpieczenstwa, aby oczekiwac, ze prowadzona
przeciwko niej hybrydowa wojna Moskwy moze wkrotce przerodzi¢ si¢ w
dzialania ‘zielonych ludzikow’”?’, to warto z pewnym wyprzedzeniem
zastanowi¢ si¢, jakie kontr-dziatania m.in. w zwigzku z nasza inicjatywa
Migdzymorza, moze podja¢ Moskwa i jakie skutki mogg one mie¢ dla naszego
kraju.

Dziatania Moskwy wydajg si¢ mie¢ co najmniej trzy gtowne cele. Po
pierwsze, Rosja chce =zasiaé zamieszanie, watpliwosci 1 lgk przed
niestabilno$cig gospodarczo-polityczng w kraju poprzez propagande
medialng oraz cyberataki na instytucje rzadowe i finansowe(potwierdzajg to
analizy CERT.gov.pl)?®. Po drugie, stara si¢ stworzy¢ w Polsce elity
polityczne, ktore nie tyle bedg wspieraty polityke przyjazng Rosji (to bytoby
skazane na niepowodzenie), ale swego rodzaju ,,piata kolumne”, ktéra moze
w perspektywie wejs¢ do parlamentu, a nawet stworzy¢ przyszty rzad, nawet
pod hastami antyrosyjskimi. Po trzecie, Moskwa stara si¢ ostabi¢ zdolno$¢
Warszawy do rozwijania pozytywnych stosunkéw z sgsiadami, aby
przetama¢ zdolno$¢ regionu do kolektywnego przeciwstawienia si¢ presji
rosyjskiej.

Tak wiec, celem rosyjskiej wojny informacyjnej moze by¢ sianie
nieufnosci i poglgbianie napiecia migdzy Polska, a jej najblizszymi sgsiadami,
co moze przetozy¢ sie na krach takich przedsiewzie¢, jak koncepcja
Migdzymorza. Przykladowo, na poczatku 2015 r., anonimowe osoby stworzyty
kilka stron na Facebooku poswigconych, tak zwanym Iwowskim i wilenskim
,republikom ludowym”. Zdjecia umieszczone na gorze obu stron przedstawiaty
uzbrojonych zotnierzy z polskimi insygniami, a obie strony wzywaly do
ogloszenia referendéow w sprawie wydzielenia obszarow wigkszosci polskiej na
Litwie i Ukrainie i przytaczenia ich do Polski®.

Wydawaloby si¢, na co zwraca uwage M. Czekaj, ze ,plany Kremla sa
tatwe do rozpoznania i Warszawa z powodzeniem moze podjaé¢ skuteczne
przeciwdziatanie”®. Jednak rozwoj sytuacji wewnetrznej w Polsce zdaje sie
temu przeczy¢é. Ostatnie lata, to zdecydowana polaryzacja polityczna
spoleczenstwa. Odzywaja animozje historyczne z okresu powojennego, a nawet
sprzed I Wojny Swiatowej. Opozycja przestaje by¢ przeciwnikiem
politycznym, a wrogiem, ktérego nalezy catkowicie wyeliminowac. A czyz nie

7 Ibidem.

%8 CERT.GOV.PL, Raport o stanie bezpieczeristwa cyberprzestrzeni RP w roku 2014,
Warszawa 2015.

29 M. Czekaj, op. cit.

% Ibidem.
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o to chodzi Kremlowi? Rozbicie wewngtrzne i skldcenie spoteczenstwa, kiedy
hasto ,,wszystkie rece na poklad” dla tworzenia polskiej prosperity,
zastgpowana jest hastem ,,im gorzej jest, tym lepiej”, musi doprowadzi¢ do
ostabienia kraju 1 zmarginalizowania jego znaczenia na arenie
miedzynarodowej. W tym miejscu warto przypomnie¢ stowa ministra obrony
FR S. Szojgu, kiedy oglaszal w rosyjskim parlamencie o utworzeniu Wojsk
Operacji Informacyjnych 1 stwierdzit m.in. ,,propaganda musi by¢ madra,
kompetentna i skuteczna”. Oznacza to, ze realizowane przez Moskwg operacje
informacyjne, powinny by¢ perfekcyjnie przygotowane z uwzglednieniem
specyfiki teatru dziatan i prowadzi¢ do osiggnigcia postawionych przez wiadze
FR celow. A jezeli takim celem jest wyeliminowanie z gry politycznej
najbardziej zajadlego przeciwnika, to najlepiej zrobi¢ to wykorzystujac
historycznie sprawdzone dzialania, ktore juz raz doprowadzity do wymazania
Polski z mapy Europy.

Zakonczenie

Wojny hybrydowe faktycznie zmieniaja dotychczasowy obraz konfrontacji
miedzypanstwowej, dostarczajac skonfliktowanym stronom skutecznych
narzedzi do strategicznego odstraszania (niejadrowego). Jak juz wspomniano
wyzej w wojnach tych wykorzystywane sg wszelkie mozliwe oddziatywania na
przeciwnika od ekonomicznych i finansowych, poprzez informacyjne i
dyplomatyczne do militarnych. Dodatkowo we wspodtczesnych wojnach
hybrydowych wykorzystywana jest tzw. technologia kontrolowanego chaosu.
Polega ona na oddzialywaniu zarowno na $wiadomo$¢ pojedynczego
cztowieka, jak i na tzw. punkty wrazliwe (centra podejmowania decyzji), za
pomocg catego systemu uzgodnionych, co do celu, czasu i miejsca
przedsiewzig¢, o  charakterze  psychologicznym,  propagandowym,
informacyjnym i innym.

Cechy wspolczesnych konfliktow determinuja tre$¢ misji wywiadowczych,
ktore powinny zosta¢ podjete przez wszystkie rodzaje wywiadu (rozpoznania)
w ramach przygotowan do wojny hybrydowej oraz w jej trakcie. W tych
warunkach wiele uwagi nalezy poswieci¢ zwigkszeniu efektywnosci pracy
wywiadu — jako struktury zdobywajacej informacje i dokonujacej ich analiz —
zdolnej do prowadzenia systematycznych prac, ktérych celem jest
przewidywanie dzialan wroga, ujawnianie na czas zagrozen i sugerowanie
sposobow ich przezwyciezenia.

Natomiast wnioski wynikajace z analiz niektoérych historycznych operacji
wywiadow, takich jak Intermarium, moga by¢ przydatne zaréwno w szkoleniu
oficerow wywiadu do pracy w warunkach zagrozen hybrydowych, jak i przy
tworzeniu nowych planéw takich operacji.
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