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Rainer-Maria Kiel

BIBLIOTEKA UNIWERSYTECKA.
PRZEDSIEBIORSTWO UStUGOWE PRZYJAZNE DLA UZYTKOWNIKA!

W grudniu 1973 pierwsi bibliotekarze nowopowstatego Uniwersytetu w Bayreuth
podjeli swojg prace. Zaczynali od podstaw i wladciwie z niczego w krétkim
czasie stworzyli placéwke, ktdéra swa wielkoscig, bogactwem i zréznicowa-
niem Swiadczonych ustug stata sie zauwazalna nie tylko w skali uniwersytetu,
ale o3wiaty w catej Gérnej Frankonii. Artykut niniejszy to dogodna sposobnosé,
by w 30 roku istnienia Biblioteki przypomnie¢ o jej historii, przedstawié szer-
szej publicznodci jej oferte i uprzytomnié odpowiednim wtadzom problemy,
jakie dzi§ musi rozwigzywag.

Poczagtki

Zalazkiem Biblioteki Uniwersyteckiej byt historyczny budynek przy Minzgasse 9,
dzisigj jest tu IWALEWA-Haus. Pionierska praca pierwsi bibliotekarze potozyli tam
podwaliny dla pézniejszego rozwoju Biblioteki Uniwersyteckiej. W 1975 przeniesli sie
do prowizorycznej siedziby w wynajetych halach fabrycznych przy Justus-Liebig-
Strasse. W tym samym roku przejeli przydzielony mtodemu Uniwersytetowi obszer-
ny ksiegozbiér Wyzszej Szkoty Pedagogicznej przy Geschwister-Scholl-Platz. Zbiory
biblioteczne zostaty rozmieszczone w réznych budynkach. Pod wzgledem struktu-
ry przypomina ona przedsiebiorstwo z centralg i siecig wielu mniejszych agend.

Biblioteka Centralna i BIG

Budynek gtéwny to siedziba kierownictwa biblioteki i jej struktur centralnych:
gromadzenie, katalogowanie, opracowanie ksigzek i wydawnictw multime-
dialnych. Tutaj réwniez bibliotekarze dziedzinowi (Fachreferenten) zbierajg
i uzupetniajg zamowienia z instytutow.

1 Jest to ttumaczenie artykutu, ktbéry ukazat sie w czasopismie ,Spectrum”
3(2003).
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Oddziat Gromadzenia zamawia wybrane tytuty w kraju i za granica. Nadaje
dostarczonym ksigzkom i wydawnictwom multimedialnym akcesje, po czym
przekazuje je do Oddziatu Katalogowania, gdzie zostang opracowane pod
wzgledem formalnym i rzeczowym i przygotowane do zautomatyzowanego
wypozyczenia. Pracownicy Oddziatu Udostepniania opatrujg materiaty pie-
czatkami oraz sygnatura i przekazuja do wtasciwego miejsca przechowywa-
nia. Ze wzgledu na swoje funkcje centralne oddziaty te dtugo okreslane byty
jako Biblioteka Centralna. Przez 12 lat miescita sie w 4 halach Fabryki Firanek
im. Adolfa Zappe, by w roku 1987 znalez¢é swoje wtasciwe miejsce w nowym
gmachu na terenie Uniwersytetu. W 2001 dobudowano do tego budynku
skrzydto z przeznaczeniem dla Instytutu Kulturoznawstwa, wyodrebnionego
z Wyzszej Szkoty Pedagogicznej i mieszczgcego sie dotychczas przy Geschwi-
ster-Scholl-Platz. Do tego skrzydta przeniesiono tez wieksza czes¢ ksiegozbio-
ru Biblioteki Instytutu Kulturoznawstwa i potgczono ja z Bibliotekg Centralna.
Poniewaz w Bibliotece Centralnej gromadzono literature z dziedziny jezy-
koznawstwa i literaturoznawstwa, potaczenie to umozliwito zebranie pod
jednym dachem literatury humanistycznej.

Dlatego tez nowopowstata jednostka otrzymata oficjalna nazwe Centrum
Biblioteczno-Informacyjne ze zintegrowanga Biblioteka Humanistyczna (Biblio-
theks- und Informationszentrum mit integrierter Teilbibliothek Geisteswissen-
schaften (BIG), ktéry rychto zdominowat Biblioteke Centralna, jako ze obok
literatury humanistycznej znalazty sie tu réwniez ksigzki dotyczace Afryki,
a jednym ze specjalnych kierunkéw na Uniwersytecie jest afrykanologia. Pod
wzgledem merytorycznym i iloSciowym ksiegozbiér ten zalicza sie dzisiaj
do najwazniejszych zbioréw specjalnych w Niemczech. W BIG umieszczono
ponadto tradycyjny ksiegozbiér podreczny. Wypozyczalnia, Oddziat Informa-
¢ji, Wypozyczalnia miedzybiblioteczna pomagaja uzytkownikowi w dotarciu
do potrzebnej literatury i informacji. Obszerne pomieszczenia magazynowe
w dobudowanym skrzydle, wyposazone w regaty kompaktowe, mieszcza
starszy i mniej intensywnie uzywany ksiegozbiér z dziedziny nauk prawnych
i ekonomicznych oraz humanistycznych. Poza tym w BIG, w wydzielonych po-
mieszczeniach, przechowywane s wartodciowe starodruki.

Nieoczekiwane starodruki
Dzieki szczedliwemu zbiegowi okolicznosci Biblioteka Uniwersytecka mogta

juz w pierwszych latach swojej dziatalnosci przejaé dwa wartosciowe pod
wzgledem lokalnym i regionalnym zbiory ksigzek: Kanzleibibliothek i zbiér
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starodrukédw z Gimnazjum Christian Ernestinum w Bayreuth. Kanzleibiblio-
thek, ktérg w 1735 roku zatozyt margrabia Georg Friedrich Karl, mieszczaca sie
w Starym Zamku posiadata do 1945 roku najwiekszy ksiegozbiér w Bayreuth.
Niestety, tylko jego najbardziej wartodciowa, we wtasciwym czasie przeniesio-
na czesd, przetrwata pozar zamku w ostatnich dniach wojny. Czes¢ ta (zale-
dwie 10 000 tomdw) zostata poczatkowo przekazana Bibliotece Migjskiej, ale
w 1976 powrécita pod opieke panstwa i powierzono j3 Bibliotece Uniwersy-
teckiej. Nieco wczedniej Biblioteka Uniwersytecka przejeta z gimnazjum hu-
manistycznego zbiér ok. 4500 tomoéw ksigzek wydanych przed rokiem 1850
oraz warto3ciowa kolekcje ponad 32 000 programéw szkolnych z catego nie-
mieckiego obszaru jezykowego. W roku 1996 z Zarzagdu Miasta dotart jeszcze
jako depozyt ksiegozbidr sierocinca w St. Georgen (das Leers’sche Waisen-
haus). Mimo, ze niezbyt obszerny (ok. 275 tomdw) zastuguje na szczegdlng
uwage jako przyktad lokalnego zbioru prac pedagogicznych z przetomu XVIl|
i XIX wieku. Zbiory Kanzleibibliothek, gimnazjum i sierocifica traktowane s3
jako zbiory wydzielone i nie sg kontynuowane.

Za to rozrasta sie biblioteka Towarzystwa Historycznego Gérnej Frankonii
Historischer Verein fur Oberfranken) obejmujaca dzisiaj ok. 28 000 tomédw.
Uzupetniajg ja przede wszystkim dary i wymiana z redakcja czasopisma wy-
dawanego przez Towarzystwo Historyczne: , Archiv fur Geschichte von Obe-
rfranken”. Towarzystwo Historyczne przekazato swoj ksiegozbiér Bibliotece
Uniwersyteckiej w 1987 jako depozyt, a ten idealnie uzupetnia jej zbiér sta-
rodrukéw. Szczegdlnie interesujgca czesciag biblioteki Towarzystwa jest wyod-
rebniona biblioteka oficerska dawnego 6-tego regimentu szwolezeréw, ktéry
stacjonowat w Bayreuth do jego rozwigzania w roku 1919. Jest to jedna z nie-
wielu zachowanych w niezmienionym stanie bibliotek regimentowych dawnej
armii.

Biblioteki wydziatowe

Najwazniejsze byto utworzenie — jeszcze przed budowa biblioteki Centralnej
— na terenach Uniwersytetu w nowopowstajgcych gmachach wydziatowych
(GEO, RW, NW | i NW 1) specjalistycznych bibliotek wydziatowych, ktére
mozna okresli¢ jako sie¢ bibliotek zaktadowych Biblioteki Uniwersyteckiej.
Szybko powstaty biblioteki Wydziatéw: Geologicznego (1978), Prawa i Nauk
Ekonomicznych (1980), Biologii i Chemii (1981) oraz Matematyki i Fizyki
(1984). Szczegoblnie intensywnie korzystano z Biblioteki Wydziatu Prawa i Nauk
Ekonomicznych i juz w 1992 otrzymata ona dodatkowe skrzydto z czytelnia.
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Biblioteka Wydziatu Matematyki i Fizyki zostata w roku 1998 znacznie
rozbudowana (od tego czasu jest to Biblioteka Nauk Przyrodniczych, Ma-
tematyki i Fizyki), aby mogta przyja¢ literature naukowa nowopowstajgcego
Wydziatu Nauk Przyrodniczych. Pomieszczenia biblioteczne przy Geschwister-
Scholl-Platz stuza dzi§ za magazyn dodatkowy i mieszczg starszy mniegj inten-
sywnie wykorzystywany ksiegozbiér przyrodniczy.

Oba znajdujace sie jeszcze przy Geschwister-Scholl-Platz Instytuty Wydzia-
tu Kulturoznawstwa: (Kunsterziehung)?2 i muzykologii, dysponujg mata czytel-
nig, gdzie znalezé mozna najbardziej podstawowe prace z obu dziedzin.

Zbiory Instytutu Badawczego Teatru Muzycznego (FIMT) przechowywane
od 1977 r. na Zamku Thurnau udostepniane sg czytelniom tylko po wczesdniej-
szym zgtoszeniu.

Zadanie: gromadzenie literatury

BIG, biblioteki wydziatowe i cata masa matych punktéw bibliotecznych przy-
czyniaja sie na swoj sposéb do uzupetniania oferty Biblioteki Uniwersyteckiej.
Gtéwnym zadaniem Biblioteki Uniwersyteckiej jest gromadzenie literatury do
prac badawczych, nauki i studiéw na Uniwersytecie w Bayreuth. Dlatego tez
zakupy dokonywane przez Biblioteke Uniwersytecka i gromadzone przez nig
zbiory zgodne sg z kierunkami wiedzy reprezentowanymi na Uniwersytecie
z jego specyficznymi kierunkami badawczymi, z ktérych godne szczegdlnego
wyréznienia s3: afrykanologia, nauka o teatrze muzycznym, prawo miesz-
czanhskie, kultura prawa, geochemia eksperymentalna, nauka o systemach
makromolekularnych i badanie systeméw ekologicznych ziemi.

Biblioteka Uniwersytecka jako najwieksza tego typu placowka na wscho-
dzie Goérnej Frankonii i na p6tnocy Goérnego Palatynatu w sposéb naturalny
stata sie miejscem, ku ktéremu kieruja sie wszyscy mieszkarncy regionu po-
szukujacy specjalistycznych Zrodet potrzebnych w szkole, pracy zawodowej
czy badawczej. Widocznymi znakami scistych zwigzkéw z regionem sg wspo-
mniane juz wczesniej historyczne zbiory specjalne. Swoimi dobrze rozbu-
dowanymi zbiorami z dziedziny nauk prawnych i ekonomicznych i przede
wszystkim nauk przyrodniczych Biblioteka Uniwersytecka budzi zaintereso-
wanie daleko poza swoim regionem.

2 Trudno znalez¢ polski odpowiednik dostownie znaczy ,wychowanie w kierunku
zrozumienia sztuki”, co zapewne niedoktadnie mozna oddac przez polskie ,wychowa-
nie estetyczne”, czy ,propedeutyka historii sztuki”.
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Magazynowanie i dystrybucja towaru

Jak wielkie s3 ilosci ksigzek i1 wydawnictw multimedialnych przechowywanych
i udostepnianych w Bibliotece Uniwersyteckiej najlepiej zobrazuje kilka suchych
liczb. Pod koniec roku 2003 znajdowaty sie w opisanych wyzej pomieszczeniach bi-
blioteki nie mniej niz 1508 081tomy drukéw oraz 270 541 wydawnictw audiowizu-
alnych i innych (w tym 206.144 materiatéw mikrofilmowych i 3495 CD-ROMObw,
dyskietek itp.). Niematym zadaniem organizacyjnym jest sensowne zmagazyno-
wanie tych zbioréw i szybkie oddanie ich do dyspozycji uzytkownika. Uzywajac
poréwnania z przedsiebiorstwem mozna by okreslic je jako specyficzng kombina-
cje magazynowania i dystrybucji towaru. Magazynierami sg bibliotekarze, ksigzki
i wydawnictwa multimedialne — niezaleznie od ich zawarto3ci — towarem.

Biblioteka Uniwersytecka — choé brzmi to niezbyt wzniosle — przestata by¢
miejscem kontemplacji zamieszkatym przez pogrgzonych w rozmyslaniach
bibliofiléw. Biblioteka dzisiejsza to wieloustugowe, wyspecjalizowane przed-
siebiorstwo, w ktérym od ludzi tu zatrudnionych oczekuje sie rzeczowosci,
fachowosici i profesjonalnego pragmatyzmu. | takich wtadnie sie tu spotyka
czy to w wypozyczalni, w starych drukach, czy tez przy obstudze systemu in-
formatycznego. Praca ta wymaga ciggtego poszerzania swej wiedzy, zapo-
znawania sie z wszelkimi nowinkami, umiejetno3sci nawigzywania kontaktéw
z ludzmi, tak by ciggle usprawniaé obstuge czytelnikow.

Komputeryzacja

Praca bibliotekarza polega wiec nie tylko na magazynowaniu i udostepnianiu
zgromadzonych materiatéw, ale na takim ich opracowaniu, by kazdy czytel-
nik moégt je zamowic i samodzielnie odnalezé na dostepnych sobie pétkach.
Umozliwia to odpowiednie katalogowanie, ktére w Bibliotece Uniwersyteckiej
w Bayreuth od samego poczatku byto wykonywane przy pomocy elektronicz-
nego systemu przetwarzania danych. Sama forma katalogbéw byta jednak kil-
kakrotnie zmieniana. Poczatkowo wydruki komputerowe oprawiano w grube
tomy, p6zniej w latach 1975-1998 katalogi drukowano cyklicznie na mikrofi-
szach, ktére uzupetniane suplementami wykazywaty peten zaséb biblioteki.
W roku 1993 wprowadzono w ramach Bawarskiego Zwigzku Bibliotek katalo-
gowanie on-line, rok pbéZniej udostepniono czytelnikom lokalny katalog on-Ii-
ne (OPAC). Dzisiaj z bibliotecznych terminali, komputeréw stuzbowych mozna
przez catg dobe przeszukiwac katalog obejmujacy nie tylko zbiory w Bayreuth,
ale i zbiorczy katalog bibliotek w Bawarii.
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Jak wielkiego naktadu czasu, sit i srodkdw wymaga wprowadzenie nowych
komponentéw systemu komputerowego lub chocby jednego tylko nowego
systemu przetwarzania danych, tego uzytkownik najczesciej nie wie. W latach
1994-1998 przeprowadzono szczegdtowo przemyslane i w sposéb przyjazny
dla uzytkownika przygotowane przestawienie z konwencjonalnego systemu
wypozyczania z rewersami na automatyczne zamawianie ksigzek. Praca ta sie
jednak optacital Proces wypozyczenia i zwrotu ksigzki zostat wyraznie przy-
spieszony, a automatyczne kontrolowanie terminu zwrotu ksigzki okazato sie
bardzo skuteczne. Chociaz gdy chodzi o szybka i sprawng obstuge czytelnikow
nie wolno spoczywac na laurach! Juz w najblizszych miesigcach czekaja Biblio-
teke Uniwersytecka nowe zmiany. Aby lepiej zarzadza¢ ogromna ilodcig danych
katalogowych postanowiono przejs¢ z systemu BVB-KAT na Aleph 500. Dla
uzytkownikéw wprowadzony zostanie portal internetowy ELEKTRA, a Medea 3
zastapi dotychczasowa konfiguracje elektronicznego przesytania dokumentow.

Nowe media

Obok systemow elektronicznego przetwarzania danych w bibliotece od dawna
zadomowity sie rowniez nowe media. Wystarczy spojrze¢ na strone domowa
biblioteki w Internecie. Obok linkéw do lokalnych katalogéw: ,Bayreuther
Katalog” i ,Bayerischer Verbundkatalog” sg tam tez ,Datenbanken” (bazy
danych), ,E-Journals” (czasopisma elektroniczne) i ,E-Volltekste” (elektronicz-
ne bazy petnotekstowe), dostepne dla pracownikéw i studentéw, a czeSciowo
dla wszystkich czytelnikéw. Link ,Bazy danych” otwiera system informacyjny
o0 bazach danych Datenbank-Infosystem (DBIS)], umozliwiajacy przeglad
oferty baz danych Biblioteki Uniwersyteckiej. Prezentowane s3 tez 692 bazy
danych on-line i na CD-ROMach (stan z 31.12.2003) w porzadku alfabetycz-
nym lub dziedzinowym. Krétki opis informuje o rodzaju, objetosci i dostepno-
3ci poszczegblnych baz, w wielu przypadkach do potgczenia z baza wystarczy
tylko jedno klikniecie.

Juz od dtuzszego czasu Biblioteka Uniwersytecka ma dostep do Elektro-
nicznej Biblioteki Czasopism Elektronische Zeitschriftenbibliothek (EZB), osig-
galnej pod przyciskiem ,E-Journals”. Analogicznie do systemu informujacego
o bazach danych oferuje ona ogbélny i bardziej specjalistyczny przeglad okoto
11.000 (stan z 12.08.2003) czasopism petnotekstowych z wszystkich dziedzin
i specjalne mozliwosci dostepu do nich. To ostatnie jest szczegdlnie wazne
w dobie ograniczania etatéw bibliotecznych i drastycznego zmniejszenia ilosci
czasopism w formie drukowane.
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Biblioteka Uniwersytecka nie tylko daje wygodny dostep do istniejgcych
baz danych i czasopism elektronicznych, ale tez stwarza pracownikom Uni-
wersytetu mozliwos¢ publikowania swych prac w systemie elektronicznym.
Na serwerze petnotekstowym ,OPUS Bayreuth” mozna publikowa¢ nieod-
ptatnie dysertacje doktorskie i prace habilitacyjne a takze inne formy prac
naukowych, jedli uzyskajg akceptacje profesoréw Uniwersytetu Bayreuth. Bi-
blioteka Swiadomie dazy do dtugotrwatego archiwizowania zgromadzonych
prac. Do publikacji tych mozna dotrze¢ na catym 3wiecie klikajac na ikone
.E-Volltexte” na stronie domowej Biblioteki Uniwersyteckiej. Poza tym re-
jestruje je katalog on-line z Bayreuth, katalog zbiorczy bibliotek w Bawarii
i narodowa baza danych on-line. Szczegétowe opracowanie abstraktu, nie-
mieckich i angielskich stéw kluczowych umozliwia takze odnalezienie ich przy
pomocy powszechnie uzywanych wyszukiwarek internetowych.

Publikacje drukowane i elektroniczne

Cho¢ poczagtkowy entuzjazm i nadzieje zwigzane z nowymi mediami zdaja sie
juz wygasaé to wcigz jeszcze politycy i naukowcy wierzacy w nieograniczone
mozliwoici nowych technik lubia pouczaé bibliotekarzy, ze era Gutenberga
sie skofczyta, ze biblioteka wirtualna to kwestia najblizszej przysztosci. Takie
sady to Swiadectwo nie tylko nieznajomosci materii, ale réwniez zastanawia-
jacej beztroski. Nawet gdyby nowe media zastgpity konwencjonalng literatu-
re, pozostatby wcigz jeszcze problem opieki nad posiadanymi ksiegozbiorami.
Nowe media oferujg nieograniczone mozliwosci zapisywania i wyszukiwania
informacji. Paradoksalnie jednak zawieraja w sobie niebezpieczefstwo utraty
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informacji i selektywnego jej dostarczania. Jak dtugo informacje zapisane na
CD-ROMie odczytac bedzie mozna przy pomocy odpowiedniego urzadzenia,
to jest problem czysto fizyczno-techniczny. Od wielu zupetnie innych czyn-
nikéw jednak zalezy, jak dtugo takie odpowiednie urzadzenie bedzie dostep-
ne na rynku. Dla komercyjnych dostawcéw dtugotrwaty dostep ich klientéw
do zgromadzonych danych (zapisanych na CD-ROMach lub w bazach danych
on-line) tylko wtedy jest interesujacy, jesli pociaga za soba coraz to nowe
optaty.

Szybki rozwdj nowych urzadzehn (hardware) i programdw (software),
ktére w coraz krétszym czasie zapisujg dane w nowych, kompatybilnych for-
matach, wyraZznie o tym swiadczy. Pytanie sprowadza sie raczej nie do tego,
czy to sie na dtuzsza mete optadi, lecz czy to w ogdle moze by¢ na dtuzsza
mete optacalne. Jedno jednak jest pewne: w elektronicznym systemie infor-
macyjnym podporzadkowanym komercyjnym interesom od wiedzy i dostepu
do informacji odcieci zostana ci, ktoérzy nie beda mogli za te ustugi zaptacic.
Mimo, ze ilos¢ publikacji elektronicznych szybko rosnie, to publikacji drukowa-
nych tradycyjnie nie ubywa. Oczywiscie relacje miedzy publikacjami elektro-
nicznymi i drukowanymi nie s3 we wszystkich dziedzinach wiedzy takie same.
Zasadniczo jednak mozna przyjaé, ze media te nie wykluczaja sie, ze rozwijaja
sie niezaleznie od siebie. Kazda biblioteka, ktéra powaznie traktuje swoje za-
danie — dostawcy informacji, jest zmuszona do angazowania sie na obu tych
obszarach. Bibliotekom przybyto zatem wraz z nowymi mediami nowe pole
dziatania, ktore nie ogranicza pracy w dotychczasowym zakresie.

Ktopoty z personelem

Wydajnos¢ kazdego zaktadu pracy zalezy w znacznym stopniu od liczby
i kwalifikacji pracownikéw i od srodkdéw finansowych, ktérymi dysponuje. Pod
wzgledem pracownikéw i Srodkéw finansowych niedostatecznie zaopatrzona
Biblioteka Uniwersytecka w Bayreuth dotarta juz jakis czas temu do punktu,
kiedy przy catym zaangazowaniu nie moze wykonywaé swoich zadah bez
ograniczen. Poniewaz najbardziej naglace problemy sg natury strukturalnej,
nie ma mozliwosci rozwigzania ich wtasnymi stami.

Zgodnie z wola swoich zatozycieli Uniwersytet w Bayreuth miat oferowaé
miejsca dla ok. 5000 studentéw. W semestrze letnim 2003 byto jednak za-
pisanych do Alma Mater Baruthina nie mniej niz 7800 studentéw. To ozna-
cza 156 procent poczatkowych zatozeA. W semestrze zimowym 2002 /03 byto
to nawet 8 233 studentdw (165%)! A Biblioteka Uniwersytecka, dla ktorej za-
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ktadano docelowo 134 miejsca pracy jako minimalng ilo3€ personelu, dyspo-
nowata w roku 2002 tylko 79 miejscami (59% docelowej ilosci), ktérych nie
zdotano catkowicie obsadzi¢ wykwalifikowanym personelem, niektére z tych
etatéw pozostaty nie obsadzone. 17,8 etatéw obsadzano pracownikami re-
krutowanymi sposréd stuzby pomocniczej przyjmowanymi na czas okreslony.
Kazdego roku trzeba walczy¢ o pienigdze na ich optacenie. Rozziew miedzy
nakfadanymi na nas obowigzkami a $rodkami, ktérymi dysponujemy jest coraz
bardziej widoczny.

Paistwo szuka oszczednosci, z budzetéw znikajg Zrédta, z ktérych do-
tychczas optacano personel biblioteki. W efekcie, na przetomie 2002 /2003 .
nie udato sie uniknac pierwszej redukgcji personelu, co pociggneto za sobga ko-
niecznosé skrécenia czasu pracy zaréwno w BIG, jak i bibliotekach w campusie.
Byto to tym trudniejsze, ze rok wczedniej — kierujac sie troskg o wygode czytel-
nikéw — czas ten rozszerzono. Udato sie jeszcze zachowac te terminy otwar-
cia, w ktérych biblioteka jest szczegdlnie intensywnie odwiedzana, jednak
przy dalszym ograniczaniu $rodkéw finansowych na optacanie personelu i to
moze okazac sie nierealne.

Kryzys budzetowy

Szczegblna, uprzywilejowana pozycja, jaka na Uniwersytecie w Bayreuth zaj-
muja nauki przyrodnicze, sprawia, ze te wtasnie zbiory s3 ciggle rozbudowy-
wane bez liczenia sie z realnymi mozliwosciami finansowymi biblioteki. Od
samego poczgtku Srodki przeznaczone w budzecie biezagcym na zakup ksigzek
z tego zakresu byt niewystarczajacy, wprawdzie dodatkowe dotacje pafhstwo-
we pozwalaty, w poczatkowym okresie, na bogate rozbudowanie tego ksie-
gozbioru , ale lekcewazono gtosy kierownictwa biblioteki, ostrzegajace przed
— tatwym do przewidzenia — kryzysem , ktéry nastapi z chwila gdy ustang
dodatkowe dotacje. Czasopisma przyrodnicze sg — w poréwnaniu z humani-
stycznymi — bardzo drogie i najszybciej drozeja. Dotyczy to szczegblnie tytu-
téw angloamerykanskich, z ktérych nie moze zrezygnowac zaden naukowiec.
Kryzys budzetowy pogtebiaja wahania kursu funta i dolara. Nastepstwa s3
widoczne: juz od lat nauki przyrodnicze moga by¢ obstugiwane w ograni-
czonym stopniu, a Biblioteka Uniwersytecka byta wielokrotnie zmuszona do
rezygnacji z abonamentu, aby wyréwnaé deficyt budzetowy. Powoli i inne
kierunki dotknety podobne dziatania oszczedno3iciowe. Tylko latem 2003 r.
trzeba byto zrezygnowac z prenumeraty ponad 650 tytutéw drukowanych
czasopism z wszystkich dziedzin.
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Mordercza polityka cenowa niektérych duzych wydawnictw — zaréwno
mediéw drukowanych jak i elektronicznych — przyczynia sie do pogtebienia
kryzysu. By temu przeciwdziata¢ biblioteki podejmuja Scista wspédtprace i pré-
buja zapewnié sobie znosne warunki podpisujac umowy konsorcyjne. Warun-
kiem powodzenia takiego konsorcjum jest jednak wystarczajgco duza liczba
uczestniczacych w nim bibliotek. Kazda biblioteka, ktéra z powodu budzetu
nie jest w stanie pokry¢ wcigz wysokiej ceny, nie tylko traci mozliwo3¢ korzy-
stania z odpowiedniego wydawnictwa, lecz takze poprzez wystapienie z kon-
sorcjum stanowi zagrozenie dla jego powodzenia.

Alternatywy (pozorne)

Biblioteka Uniwersytecka nie zostata bezczynna w obliczu przewidywanego
kryzysu budzetowego. W Scistej wspotpracy z bawarskimi partnerami rozwine-
ta wielostronng oferte ustug, ktéra zapewnia czytelnikom dostep do potrzeb-
nych im ksigzek. Bardzo pomocny jest tutaj system informacyjny o bazach
danych (Datenbank — Infosystem (DBIS) i Elektroniczna Biblioteka Czasopism
Elektronische Zeitschriftenbibliothek (EZB). Jeszcze lepszy okazat sie system
miedzybibliotecznego wypozyczania on-line. Jezeli kto$ szuka konkretnego
artykutu i stwierdza w wyniku poszukiwan w katalogach, ze dany rocznik nie
jest dostepny w Bayreuth, moze jednym kliknieciem ztozy¢é zaméwienie mie-
dzybiblioteczne. Jezeli potrzebne czasopismo jest w jednej z bibliotek w Bawa-
rii, to czytelnik otrzymuje je bardzo szybko — czesto juz po uptywie 48 godzin
— drogg elektroniczna. Uzytkownicy przyjeli wypozyczanie miedzybibliotecz-
ne on-line z zachwytem. Od jego wprowadzenia w roku 2001 ilo$¢ zaméwien
wzrosta rocznie o ponad 30 %. EZB, DBIS i wypozyczanie miedzybiblioteczne
on-line sprawiajg, ze czytelnik dos¢ fatwo akceptuje fakt, ze ksigzki i czasopi-
sma s3 mu udostepniane w formie elektronicznej, ze tradycyjne, drukowane
publikacje sg coraz rzadsze. Alternatywa: druk — elektronika jest jednak ostat-
nio coraz bardziej pozorna. Coraz wiecej czasopism elektronicznych — naj-
czescie] wiasnie tych najwazniejszych — udostepnia sie po wczedniejszym
zdobyciu licencji i uiszczeniu stosownych optat. Szczupty budzet, ktéry wy-
musza rezygnacje z prenumeraty drukowanych czasopism, zagraza wiec tez
alternatywnemu dostepowi do czasopism elektronicznych. Bez wystarczaja-
cych Srodkdw finansowych korzystanie z czasopism elektronicznych bedzie na
dtuzsza mete mozliwe tylko w ograniczonym stopniu. Najbardziej przyjazny
uzytkownikowi sposéb wypozyczeh — on-line tez szybko napotka przeszko-
dy. Bedzie funkcjonowat tak dtugo, jak dtugo poszukiwane tytuty i czasopisma
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bedg dostepne przynajmniej w jednej bibliotece, podtaczonej do takiego sys-
temu wypozyczen. Biblioteki w Bawarii zawarty wewnetrzne porozumienie, ze
ostatni egzemplarz czasopisma zostanie za wszelka cene zatrzymany w Ba-
warii. Obecnie czyni sie starania, by podobnymi porozumieniami obja¢ obsza-
ry spoza Bawarii. Ale co bedzie, gdy nie wystarcza $rodki finansowe ostatniej
biblioteki posiadajacej dany tytut — obojetnie, czy w Bawarii, czy w innym kraju
zwiazkowym? Wiedy te, z takim trudem budowane systemy alternatywnych
udostepnien zostana tylko efektownym pozorem.

Biblioteka i kapitat

.Cztowiek sie czuje jak w towarzystwie wielkiego kapitatu, ktéry bezszelestnie
funduje nieobliczalne odsetki”. Powiedziat to Goethe na widok Biblioteki Uni-
wersyteckiej w Getyndze, ktéra stuzyta w swoim czasie za wzér biblioteki. Od-
setkami, ktére odcina kapitat Biblioteki Uniwersyteckiej w Bayreuth sg wyniki
pracy badawczej naukowcdw, zakohczone powodzeniem studia studentéw
i dobry wizerunek Uniwersytetu w kraju i za granicg. Ale za to Biblioteka Uni-
wersytecka nie kupi ani jednej ksigzki!

Biblioteka jest swego rodzaju ustugowym przedsiebiorstwem pafstwo-
wym — gromadzi i rozprowadza okreslone towary, Swiadczy ustugi, ale od
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innych przedsiebiorstw dziatajgcych na wolnym rynku rézni sie tym, ze choéby
w najlepszych warunkach nie moze przynies¢ dochodu. Poniewaz niczego nie
Lprodukuje”, nie ma mozliwosci uzyskania srodkéw z tego Zrédta. Bezinte-
resowne darowizny i dobrze pomyslane akcje specjalne (np. sprzedaz wina
grzanego) nie rozwiaza podstawowych problemdw, zyski, jakie przynosza to
kropla w morzu potrzeb. Takze wewnatrzzaktadowa racjonalizacja nie przy-
nosi w efekcie kohcowym ani jednego euro, ktére mozna przeznaczyé na do-
datkowe zatrudnienie czy na poszerzenie, zaktualizowanie i utrzymanie oferty
ksigzek i wydawnictw multimedialnych. Biblioteka moze liczyé wytacznie na
srodki finansowe przydzielane przez rzad Bawarii.

W jednosci sita

Biblioteka domaga sie ciggle srodkéw finansowych, ktére umozliwia realizacje
naktadanych na nig zadan. Nierzadko zarzucano jej z tego powodu nadmier-
ng zachtanno3¢, chod jej jedynym celem jest stworzenie odpowiednich wa-
runkéw dla pracy badawczej, nauki i studiéw. Aby sprowadzi¢ to do jednego
punktu: bibliotekarze czytajg najmniej tych ksigzek, ktére kupuja i przechowu-
ja. Z bibliotekarskiej aktywnosci korzystajg przede wszystkim profesorowie,
docenci i studenci naszego uniwersytetu i to oni najgtosniej domagajg sie roz-
budowy swojej Biblioteki Uniwersyteckiej.

Wiele znakéw zwiastuje nadchodzacg burze, jako ze przydzielane srodki fi-
nansowe sg coraz szczuplejsze. Taktycznie niewskazane by byto 3cieranie sie
teraz w wewnetrznych potyczkach. Najmniejsze nawet kidtnie, czy to we-
wnatrz biblioteki, czy miedzy poszczegélnymi wydziatami nikomu nie pomoga,
a moga stworzy¢ fatalne wrazenie, ze to wytgcznie biblioteka ponosi wine
za rozne, spowodowane brakiem pieniedzy niepopularne decyzje: odrzuca-
nie zamodwien, redukcja zakupdw, skroécony czas pracy. W czasie, gdy ogdlna
sytuacja finansowa osiggneta nowe dno, potrzebne srodki finansowe mozna
uzyskaé tylko w wyniku solidarnych wystagpien. Dlatego Uniwersytet i Bibliote-
ka Uniwersytecka powinny potaczyé swoje sity i przemawiaé jednym gtosem
tam gdzie srodki te sa rozdzielane. Nowoczesny i osiggajacy sukcesy Uniwer-
sytet w Bayreuth potrzebuje odpowiedniej infrastruktury (centrum oblicze-
niowego, technicznego biblioteki itd.), a tej nie mozna dostaé za darmo. Jezeli
nasza uczelnia ma zachowaé pozycje, ktérg wypracowata sobie w kraju i za
granicg, musi mie¢ zapewnione wystarczajace dotowanie swoich jednostek
strukturalnych. A polityczng wole mozna rozpoznaé nie po wzniostych sto-
wach a po konkretnych wptatach.
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Perspektywy

W przysztosé patrzymy wiec bez euforii, ale tez bez strachu. W ciggu mi-
nionych 30 lat przychodzito rozwigzywa¢ niejeden problem, zawsze bylismy
wierni swym czytelnikom, stuzgc im rada i pomoca. Tylko w roku 2002 zre-
alizowano prawie 100 000 wypozyczefh miedzybibliotecznych i wypozyczono
ponad pét miliona tomdw. Ponad 1,3 miliona razy czytelnicy odwiedzili nasze
czytelnie. Te liczby mobwig za siebie! Takze w przysztosci Biblioteka zaangazu-
je wszystkie swoje sity, by w miare swoich mozliwo3sci zaoferowaé optymalny
serwis — nie wiecej, ale z catg pewnoscig nie mniej.



