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Recenzje

— rachunkowos¢ finansowa — obejmujaca przeptywy finansowe pomiedzy do-
stawcami ustug i towardw (ksigzek i czasopism), ich odbiorcami (uzytkownikami
bibliotek) i personelem bibliotek

— rachunkowos$¢ kosztow — rejestrujgca aktywno3& wewnetrzna instytucji wyra-
zona w jednostkach pienieznych

- rachunkowo$é zarzadcza — kombinacja rachunkowos3ci finansowej i rachunko-
wosci kosztow, ktéra tworzy catkowity obraz instytucji pod wzgledem finanso-
wym.

Rutynowo ustala sie cykle rachunkowe z zakresem czynnosci i wykazem oséb za
nie odpowiedzialnych, ustala sie procedury i czestotliwos¢ zapisdw, w efekcie ktérych
powstaja raporty finansowe.

W prezentowanej ksigzce szeroko omoéwione zostaty réwniez arkusze kalkulacyjne
przyspieszajgce i utatwiajace proces analizy danych finansowych. Poza wieloma zale-
tami wynikajacymi z mozliwosci automatycznego zagregowania danych iich przedsta-
wienia na réznorodnych wykresach narzedzia te wykrywajg drobne btedy i niescistosci,
a takze zawieraja alternatywne scenariusze — symulacje ,,co by byto, gdyby...” Autor re-
komenduje przede wszystkim Lotus 1-2-3™ oraz Microsoft Excel™. Pamietaé jednak
trzeba, ze nie zastapig one podrecznikéw lecz pomoga w rozwigzaniu konkretnych
problemaow.

Dzieki takim poradnikom mozna mieé nadzieje, ze nieaktualne jest juz stwierdze-
nie, ktére padto 25 lat temu na konferencji ASLIB, ze ,,...wielu bibliotekarzy rezygnuje ze
stosowania tak niedorzecznych i niestosownych metod, jak zarzadzanie finansowe”.

Hanna Andruszko

Jan Pirozyniski: Johannes Gutenberg i poczqtki ery druku, Warszawa: Pafistwowe
Wydawnictwo Naukowe, 2003, s. 216.

To bardzo piekna i pozyteczna ksiazka, ktérej lektura musi kazdemu zainteresowane-
mu poczatkami drukarstwa sprawic¢ sporo radosci i dostarczy¢ wielu intelektualnych
satysfakcji. Troche wbrew obiegowej modzie wychylonej w przysztosé Jan Pirozynski
proponuje nam podréz w kierunku przeciwnym — do poczatkéw drukarstwa i naro-
dzin fascynujacego zjawiska, ktére od czaséw Mc Luhana przywyklismy nazywac Ga-
laktyka Gutenberga, a ktére —w najwigkszym skrécie — obejmuje pewna funkcjonujaca
ponad granicami i podziatami spotecznymi wspélnote ludzi ksigzki: drukarzy, autoréw,
ksiegarzy i czytelnikbw. Narodziny i niebywaty rozwéj tej galaktyki to byé moze naj-
bardziej frapujacy fragment dziejéw ludzkosci. Jan Pirozyiski swoja ksigzka proponuje
nam — powtérze — podrdz do jej poczatkdw. A podrdz to nietatwa — trzeba przedrzeé
sie przez niezliczone opracowania, w ktérych krzyzuja sie sprzeczne opinie, wyklucza-
jace sie wzajem hipotezy, fantastyczne przypuszczenia. Jest bowiem rzeczg dosé oczy-
wistg, ze poczatki drukarstwa od dawna przyciggaja uczonych z wielu krajow, ktorzy
od wielu lat z niebywata pomystowoscig i przenikliwos3cia analizujg do3¢ szczupty zaséb
Zrédet, ktore okresu tego dotycza. Trzeba przyznaé, ze Jan Pirozyfhski jest jednym z nie-
licznych w naszym kraju uczonych, pod kierunkiem ktérego mozna taka podréz bez-
piecznie odby¢. Jest przewodnikiem rzetelnym, skromnym, ktéry z lojalnie i rzeczowo
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referuje opinie swoich poprzednikéw, wydobywajac z nich to, co dla jego wywodéw
najwazniejsze, dyskretnie, ale stanowczo potrafi podkresli¢ swoj dystans wobec sadéw
zbyt ryzykownych, czy tez zbyt stabo — jego zdaniem — osadzonych w Zrédtowo udo-
kumentowanej faktografii.

Otwiera te podrdz rozdziat poswiecony okresowi, ktéry moglibySmy nazwac okre-
sem pre-druku. Przypomina tu Jan PirozyAski wszelkie, pojawiajace w réznych cze-
Sciach Swiata pomysty, idee, ktérych wspdlnym mianownikiem jest szukanie mozliwo3ci
mechanicznego powielania nie tylko pisma, ale jakichkolwiek gotowych wzoréw. Od
pieczeci poprzez drukowanie wzoréw na tkaninach, az do wynalezionych przez Chif-
czykdéw porcelanowych czcionek, przy pomocy ktérych odbijano pierwsze teksty. Su-
gestywna jest przywotana przez Pirozyfiskiego metafora wielkiego drzewa, ktérego
piefi stanowi druk w tym ksztatcie, jaki nadat mu Gutenberg, ale pief ten wyrasta
z bogatej, niebywale splatanej gestwy korzeni, siegajacych bardzo odlegtej przesztosci.
Inna rzecz — i Pirozynski jest tego jak najbardziej zdaje sobie z tego sprawe — naile Gu-
tenberg wiedziat o bogatej i skomplikowanej genealogii wynalazku, ktory miat stac sie
dzietem jego zycia. Zapewne wiedziat o ksigzce ksylograficznej i ta forma mechanicz-
nego powielania krétkich, nieskomplikowanych tekstéw musiata jakos sterowaé jego
poszukiwaniami, wiedziat réwniez o mechanicznym sposobie powielania kart do gry
— modzie, ktéra w jego czasach ogarneta wszystkich i — jak tyle innych méd — mimo
gtoséw zgorszenia i potepienia ptyngcych ze sfer koscielnych zywiotowo sie rozwijata.

Rozdziaty poswiecone Gutenbergowi to bez watpienia najciekawsze fragmenty
pracy Pirozyfiskiego. To wtadnie w tych partiach ksigzki podziwia¢ nalezy detektywi-
styczna wprost dociekliwosé badaczy, ktérzy interpretujac ciggle ten sam, stosunkowo
szczupty zasob zrodet potrafili dos¢ szczegdtowo zrekonstruowad koleje zycia Guten-
berga i w miare precyzyjnie odtworzy¢ kolejne fazy narodzin jego wynalazku.

W pisaniu o Gutenbergu zmienit sie dos¢ zasadniczo pewien istotny ton. Historycy
XIX-wieczni byli sktonni w nim widzie¢ szlachetnego idealiste, samotnego geniusza
przejetego wizja uszczesliwienia ludzkosci, ktdry walczyt nie tylko z oporem materii,
ale réwniez ze ztymi, zawistnymi ludZmi, ktérzy podstepnie prébowali wydziedziczyé
go 7 jego wynalazku, co im sie w jakim3 stopniu udato. Historycy wspétczesni patrza
na posta¢ wynalazcy z Moguncji znacznie bardziej rzeczowo, obce jest im jakiekol-
wiek idealistyczne zadecie. Czytaja rachunki, dokumenty sadowe, listy, konfrontuja je
z innymi Zrodtami i z nasza coraz to doktadniejsza i bardzie] wszechstronng wiedza
o tamtych czasach. Obraz wynalazcy, jaki wyfania sie z tych poszukiwan nie jest moze
tak jednoznacznie pozytywny i szlachetny, ale — wolno nam tak sgdzi¢ — znacznie bo-
gatszy i wewnetrznie skomplikowany, w sumie ciekawszy. Byt wiec Gutenberg czto-
wiekiem niezwyktej inteligencji i wyobraZzni, ktéry twardo stapat po ziemi, znat, jak
mato kto, wartos¢ pieniedzy i potrafit o nie zabiegad w nie zawsze krystalicznie uczciwy
sposdb. Szacunek i podziw budzi jego niezwykta energia, upor i konsekwencja, z jakimi
zmierzat do wyznaczonego celu. Potrafit do swego, dod¢ przeciez ryzykownego i — co
najwazniejsze — bardzo kosztownego przedsiewziecia pozyskaé ludzi tak z natury nie-
ufnychiostroznych, jak finansisci. Jan Fust wytozyt na druk Biblii 800 guldendéw — sume
na édwczesne czasy ogromna. To niezbity i bardzo przekonywujacy dowdd na to, iz Gu-
tenberg byt osobowoscia silng, obdarzong jakas wewnetrzna charyzma i zdolnoscia
przekonywania innych. Przez dtugi czas w roznego rodzaju opracowaniach Johann Fust
przedstawiany byt jako czarny charakter, nielojalny wspdlnik, ktory przy pomocy intryg
zdofat wywtaszczy¢ Gutenberga z praw do wynalazku, zapewniajgc sobie jednocze-
$nie znaczne materialne korzysci. Pirozyfski — wzorem badaczy niemieckich — sktonny
jest dzisiaj inaczej spojrze¢ na postaé gtéwnego wspblnika Gutenberga. Fust to finan-
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sista, ktory potrafit dbaé o wtasne interesy i miat prawo nie tylko do zwrotu zainwesto-
wanych pieniedzy, ale réwniez — w jego zawodzie byto to czyms zupetnie naturalnym
— do sensownego uczestnictwa w podziale zyskéw. To raczej Gutenberg prébowat,
delikatnie mowiac, wykorzysta¢ swego wspdlnika. Tak to wyglada, kiedy obiektywnie
usituje sie dzisiaj zanalizowac zachowane dokumenty sagdowe. Jest pewnym paradok-
sem ze to, co zyciu osobistym Gutenberga byto porazkg, w pewnym — nazwijmy to tak
— planie ogdlnym byto czyms$ btogostawionym, o jednoznacznie pozytywnych konse-
kwencjach. Méwiac inaczej, Gutenberg przegrat proces i musiat oddaé pienigdze i cze$¢
wyposazenia swego warsztatu, i to byt jego osobisty dramat, ale dzieki temu niedawni
jego wspélnicy uruchomili druga drukarnie, ktérej zawdzieczamy piekny Psafterz Mo-
guncki. W czasie konfliktu miedzy dwoma biskupami, ktéry wybucht w Moguncji Gu-
tenberg wraz z czedcig mieszkahcOw opowiedziat sie po stronie — jak sie miato okazaé
stabszego — przegrat, musiat opusci¢ swoje miasto. Zapewne byta to jego osobista
kleska, ale dzieki temu on i jego uczniowie mogli wies¢ o nowym odkryciu i jego zdu-
miewajacych konsekwencjach upowszechni¢ w catych Niemczech. To przeciez nie jest
rzeczg przypadku — jak z naciskiem podkresla Pirozyfski — ze potowa ze znanych
nam pietnastowiecznych drukarni, jakie pojawity sie w Europie prowadzona byta przez
Niemcow. Tak to osobiste kleski genialnego wynalazcy paradoksalnie sprzyjaty rozwo-
jowi idei, ktorej poswiecit swoje zycie, i z ktdrg na trwate miato zostac zwigzane jego
nazwisko

Pasjonujacy jest rozdziat podwiecony Biblii. Wydawato sie, ze o tym najbardziej
znanym i najstynniejszym druku 3wiata wszystko juz powiedziano, ze odpowiedziano
juz na wszystkie mozliwe pytania. Tymczasem okazuije sie, ze cierpliwa dociekliwo3s¢
licznych badaczy catego Swiata nadal przynosi efekty, pozwala precyzyjniej odpowie-
dzie¢ na liczne pytania, ktére Biblia Gutenberga przed nami stawia. Tradycyjnej filo-
logii i historii drukarstwa przychodzi z pomocg nowoczesna fizyka i chemia ze swa
superdoktadna i precyzyjnag aparatura. Przez dtugi czas zastanawiano sie jak dtugo
trwat proces sktadania Biblii. Obecnie dzieki badaniom cyklotronowym, mozemy, na
to skadinad wazne, pytanie odpowiedzie¢. Badacze z Uniwersytetu Kalifornijskiego
podali tego rodzaju badaniom skfad farby drukarskiej uzytej w Bibli. Wychodzili oni
z zatozenia, ze codziennie przygotowywano porcje farby, ktéra danego dnia bedzie
uzyta. Idealne odtworzenie proporcji sktadnikéw — rozumowali — jest raczej niemozli-
we, zawsze beda sie one miedzy soba réznic. | rzeczywiscie, udato im sie znalez¢ 192
rodzajow farby, ktére minimalnie réznity sie proporcjami uzytych do jej sporzadzenia
sktadnikéw. Te roznice sg tak minimalne, ze mogta je uchwyci€ dopiero bardzo doktad-
na aparatura, ale odpowiedz na pytanie: jak dtugo sktadano i drukowano Biblie wydaje
sie prosta — 192 dni, co — jesli weZzmiemy poprawke na wielkg ilos¢ dni wolnych od pracy
w Sredniowieczu — daje nam okres okoto péttora roku.

Réwnie doktadnie mozemy odpowiedzie¢ na pytanie, kiedy ostatecznie Biblia uj-
rzata Swiatto dzienne. Stato sie w roku 1455. Za data ta przemawia sensacyjny list, ktéry
odnaleziono, co prawda juz w latach czterdziestych, ale dopiero znacznie péznigj po-
wigzano jego tres¢ z Biblig Gutenberga. W licie tym biskup Piccolomini {(p6Zniejszy
papiez Pius II) donosi swemu przetozonemu kardynatowi o Biblii, sporzadzonej nowa
technika, ktéra odznacza sie niezwykig przejrzystoscia i wyrazistodcig. Okazat jg na
Targach Ksigzki we Frankfurcie, ktos, kogo biskup okresla anonimowym — pewien
cztowiek. Z catg pewnoscig — Pirozyiski tu nie ma zadnych watpliwosci — chodzito
tu o pierwsze arkusze Biblii Gutenberga. Rdwnie ciekawa jest odpowiedZ na pytanie
kim byt 6w pewien cztowiek”. Czyzby Gutenberg? Raczej nie — odpowiada Pirozyfski
— w tym czasie w Moguncji trwaty jeszcze prace nad drukiem i watpi€ nalezy, by Gu-

271



Recenzje

tenberg znalazt czas na wyjazd do Frankfurtu i promowanie swego wynalazku. Byt to
raczej — sadzi autor — i z logika jego wywodu trudno polemizowaé, sam Johann Fust.
Finansista Fust z cata pewnoscia lepiej nadawat sie do roli promotora nowego wyna-
lazku. Bardzo to dobrze $wiadczy o wspdlnikach, ktérzy — zanim poréznit ich proces
— potrafili zgodnie ze sobg wspbtpracowad, umiejetnie rozdzielajgc miedzy siebie role.
Zdawali tez sobie sprawe z czegos, co dzisiaj w erze rozbuchanego marketingu, jest
dla nas czyms$ oczywistym: stworzyé co$ to tylko potowa sukcesu, umiejetnie roz-
propagowac i sprzeda¢, to dopiero caty sukces. | taki wtasnie sukces odniesli, wydru-
kowana przez nich Biblia (180 egzemplarzy w tym 30 pergaminowych) rozeszta sie
bez wigkszych ktopotdw. Szczegdtowe kalkulacje przeprowadzona przez kilku bada-
czy niezaleznie od siebie, a przytoczone przez Pirozynskiego, chot réznig sie od siebie
szacunkami to sg dos¢ zgodne w konkluzjach: druk Biblii okazat sie przedsiewzieciem
bardzo zyskownym.

Wiele miejsca poswieca Jan Pirozynski ksztattowi typograficznemu Bibli. Tutaj
ocena od samego poczatku nie budzita zadnych watpliwosci, wszyscy badacze sa
zgodni: Biblia jest drukiem odznaczajgcym sie niezwykta uroda typograficzng: idealne
rozmieszczenie szpalt, elegancki krdj czcionek, niezwykta czytelnosé, idealnie proste
brzegiszpalt, farba, ktéra mimo uptywu lat nie stracita swej intensywnej czerni. Wszyst-
ko to rzeczy bardzo niezwykte, jesli pamietac, ze mamy do czynienia z pierwszym dru-
kiem. Catkiem zasadnie pierwsi drukarze moéwili o sobie artysci, a swoj kunszt nazywali
sztuka, mieli prawo do tych zaszczytnych i nobilitujgcych ich wysitek okreslen.

Tajemnica natomiast pozostaje zupetna anonimowos¢ Bibli: brak chocby jakiejs
namiastki karty tytutowej, kolofonu, ktéry przynositby jakiekolwiek informacje o au-
torach tego przedsiewziecia. Nie mogli przeciez nie zdawac sobie sprawy, ze dokonali
rzeczy niezwyktej, a zainteresowanie, jakie wzbudzita prezentacja ich dzieta na Targach
we Frankfurcie dodatkowo musiata ich w tym utwierdzi¢. Potowa XV wieku to okres,
w ktérym cztowiek zaczyna wychodzi¢ z cienia, zaczyna mu zaleze¢ na tym, by za-
akcentowaé wiasng odrebnos¢ i wyjatkowosé, by Swiat docenit znaczenie jego in-
dywidualnych dokonan, tymczasem w Biblii brak najmniejszego chocby $ladu takich
wysitkdw. Jest to tajemnica, ktérg trudno wyjasni€ i chyba juz na zawsze pozostanie
tajemnica. Nawet znany i czesto cytowany kolofon z innego druku Gutenberga , wy-
danego w roku 1460 Catholiconu jest anonimowy, nie pojawia sie w nim nazwisko dru-
karza. Zapewne ma racje Pirozynski, ttumaczac to dtugami Gutenberga, ktory bat sie,
ze jego wierzyciele, zajma po prostu wydrukowang przez niego ksigzke, ale nawet to
nie ttumaczy do kofica owej zadziwiajacej anonimowosci.

W dalszej czesci swej pracy Pirozyhski zajmuje sie karierg wynalazku Gutenberga.
Sam wynalazca tylko w niewielkim stopniu skorzystat z profitow, jakie jego wynalazek
przynosit. Schytek jego zycia uktada sie w dos¢ przygnebiajacy wzor: konflikt ze wspdl-
nikiem, przegrany proces, wygnanie z Mogungji, natretni wierzyciele, wreszcie cios
najbardziej bolesny — postepujaca utrata wzroku, smieré w 1468 r. To jakby gotowy
schemat powiesci czy filmu Cierpienia wynalazcy. Niemal do rangi symbolu urasta fakt,
ze ostatnim dokumentem Zrédtowym tyczacym Gutenberga jest wpis w ksiedze dtuz-
nikéw klasztoru sw. Jakuba w Strasburgu z roku 1471, gdzie anonimowa reka napi-
sano, iz wobec $mierci diuznika Jana Gutenberga nalezy ostatecznie anulowal jego
dtugi zaciggniete w klasztorze przed wielu laty. Cho¢ jest w tej opowiesci i jasniejszy
punkt: oszatamiajaca kariera wynalazku druku i stosunkowo szybka posmiertna stawa,
ktdra otoczyta imie Gutenberga. Nie byto to takie proste, poczgtkowo w oczach opinii
byto co najmniej kilku pretendentéw do tytutu wynalazcy — to bardzo ciekawy rozdziat
pracy — ale juz pod koniec XV ostatecznie utrwalita sie opinia Gutenbergu jako wyna-
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lazcy sztuki drukarskiej. Symbolicznym tego potwierdzeniem moze by¢ tekst inskrypdji
nagrobnej opublikowany w 1499 r. a zaczynajacy sie od stéw: Na szczesliwego wyna-
lazce sztuki drukarskiej.

W koncowych partiach swej ksigzki Pirozyhiski wkracza na trakt dobrze znany
i opisany w niezliczonych opracowaniach. Zywictowy rozwéj drukarstwa, niezwykle
dynamicznie wzrastajgca produkcja wydawnicza. Stusznie — zdaniem badacza — na-
zywamy okres ten ,wiekiem inkunabutéw”. Do konca XV w. wydrukowano 20 min.
ksigzek, imponujgca to liczba, jesli zestawié ja liczbg mieszkancédw dwczesnej Europy,
a jeszcze bardziej ze stosunkowo skromng liczbg ludzi umiejgcych czytac i pisac.
Autor podkresla raz jeszcze wielka role, jakg drukarstwo odegrato w procesie refor-
macji, w upowszechnieniu humanistycznych ideatdéw w Europie. Pirozyhski bardzo
sumiennie referuje wszystkie te fakty, a przeciez pozostaje dos¢ ostrozny i sceptycz-
ny wobec opinii tych badaczy, ktoérzy do3¢ jednoznacznie méwiag o rewolucji, wiel-
kim przewrocie. Najbardziej znanym rzecznikiem tego rodzaju opinii jest kanadyjski
uczony, ktbérego prace osiggnety znaczny rozgtos Marshall Mc Luhan. Pirozynski jest
dos¢ odporny na jego efektowna retoryke. Nie kryjac uznania dla pojedynczych spo-
strzezen tego badacza, wskazuje, ze jego efektowne tezy nie zawsze znajduja po-
twierdzenie w Zrédtach. To prawda — powiada Pirozynski — ze wynalazek Gutenberga
odmienit Swiat, niektére jego nastepstwa sg bezdyskusyjne: obnizka cen ksigzki,
ktéra sprawita, ze btyskawicznie wzrosta ich liczba, wzrost alfabetyzacji, standa-
ryzacja tekstéw i dbatosé o ich poprawnosé, ujednolicenie zasad pisowni, racjona-
lizacja sposobu podawania informacji w stownikach, encyklopediach itp., rozwgj
jezykdw narodowych, postep nauki (przede wszystkim filologii klasycznej), wreszcie
wyksztatcenie sie miedzynarodowej humanistycznej elity uczonych i pisarzy (respu-
blica litteraria). Wszystkich tych faktéw Pirozynski nie kwestionuje. Jego watpliwosci
budzi przede wszystkim pewien radykalizm tych sformutowah wyrazajacy sie w ter-
minach: rewolucja, przewrét itp. Tymczasem — zdaniem badacza — to byta nie tyle
rewolucja, co dtugotrwata ewolucja, w opisie ktérej uwzglednic trzeba wszystkie zja-
wiska spoteczne i historyczne wystepujgce w tym czasie. Na przyktad uproszczeniem
jest stawianie znaku réwnosci miedzy drukiem a ksigzka. Ksigzka — przypomina Piro-
zyhski — jeszcze przez dtugi czas docierata do odbiorcéw w réznych formach: reko-
pis, tekst wygtaszany ustnie itd. Tymczasem Mc Luhan i jego nasladowcy uparcie nie
chca tego zauwazyc.

Réwnie ostrozny i sceptyczny jest Pirozyfiski wobec opinii gloszacych nieuchronny
zmierzch galaktyki Gutenberga, spowodowany niezwykle agresywnym rozwojem
elektronicznych mediéw. Bez watpienia na naszych oczach skonczyta sie epoka dru-
kowania ksigzek z metalowych odlewdw, ktérg z gbrg pot tysigca lat temu rozpoczat
genialny wynalazca z Moguncji. Symbolicznym potwierdzeniem owego konica moze
by¢ samo rozwigzanie niemieckiego Zrzeszenia Odlewni Czcionek, ktdre nastgpito
w 1971, jako ze jego cztonkowie uznali, ze nic juz nie majg do zrobienia. W Polsce
— przypomina Pirozynski — taki symboliczny fakt miat miejsce 20 lat pdzniej. W 1994
wydrukowano ostatnig ksigzke z metalowego sktadu. Byta to Kronika Polska Win-
centego Kadtubka w opracowaniu Mariana Plezi. Nie znaczy to jednak — przypomina
Pirozyfski — ze skoficzyta sie era ksigzki drukowanej. Wbrew temu, co gtoszg apolo-
getyczni wyznawcy elektronicznych mediéw, tradycyjna ksigzka nie odchodzi w prze-
sztos¢ a opinie o jej Smierci uznac nalezy za co najmniej przesadzone. Przyznaje, ze te
ostatnig opinie znakomitego badacza dawnej ksigzki przyjatem z duzg ulga. Nie ukry-
wam — jesli moge pozwoli¢ sobie na tego rodzaju wyznanie, ze bardzo chciatbym aby
sie nie mylit.
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Recenzje

Sprébujmy nasze uwagi o pracy Pirozynskiego zamkna¢ w jakies koncowe wnioski.
Otrzymalidmy madra i bardzo pozyteczna ksiazke, przejrzyscie skomponowang o lo-
gicznym, precyzyjnym wywaodzie, wspartym ogromna erudycja, ktéra — a to wcale nie
takie czeste — jest czyms wiecej niz beznamietnym przepisywaniem bibliograficznych
fiszek, a wszystko to potaczone z cechg, ktbra z braku lepszego okreslenia oSmielam
sie nazwad suwerennoscig wydawania opinii i formutowania wnioskéw.

Zygmunt Poznanski



