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Narodowy Zas6b Biblioteczny —
doswiadczenia dziesieciu lat

Doéé dokladnie jeszcze to pamietamy. Pod koniec lat dziewieé-
dziesigtych opinia spoleczna wstrzasnely informacje o kilku zuchwalych
kradziezach cennych ksiazek przechowywanych w naszych bibliotekach.
Kroétko przypomne, ze lupem zlodziei padlo kilka wyjatkowo cennych
starodrukéw, m.in. De revolutionibus orbis caelestium Kopernika, cenne
inkunabuly z Biblioteki Jagielloniskiej oraz Biblioteki Seminaryjnej w San-
domierzu. Pewne spustoszenia wérod zbioréow bibliotecznych poczynita row-
niez wielka powddz z lata 1997 roku.

Poczatkowo wydawalo sig, ze wydarzenia te uloza sie w znang, wielokrot-
nie powielang sekwencje zdarzen: wstrzas, kilka utrzymanych w sensacyjne;j
formie materialow w gazetach i glownych wydaniach telewizyjnych progra-
moéw informacyjnych, ogoélnikowe stwierdzenia, ,ze co$ trzeba z tym zrobié”,
kilka napuszonych wypowiedzi politykow, w ktorych nad troskg o zbiory
goruje che¢ politycznego wykorzystania wydarzen, niekiedy dochodzi do tego
jeszcze kilka spektakularnych dymisji. Po czym wszystko wraca do stanu po-
przedniego. Tym razem okazalo si¢ jednak, Ze nie zawsze ten fatalistyczny
schemat musi si¢ sprawdza¢. Skala wydarzen i wstrzas byly na tyle duze, ze
wladze postanowily zareagowaé, potrzebe zmian rozumieli rowniez kierownicy
wszystkich wigkszych bibliotek w Polsce. W licznych naradach i dyskusjach,
w ktorych obok wladz glos zabierali réowniez przedstawiciele najwigkszych
i najbardziej szacownych bibliotek, pojawila si¢ idea, by w posiadanych
zbiorach wyodrebnié¢ obiekty o wyjatkowej wartosci i te otoczyé szczegdlng
opieks, ktora obejmowalaby zaréwno troske o ich stan fizyczny, jak i dodat-
kowe rygory dotyczace przechowywania i udostepniania. Wyodrebnione w ten
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sposob zbiory objeto wspolnym terminem: Narodowy Zas6éb Biblioteczny
(NZB). Od samego poczatku pojawily sie trudnosci z precyzyjnym zdefinio-
waniem kryteriow, na mocy ktorych bedzie mozna okreslone obiekty zali-
czy¢ do Narodowego Zasobu. Kolejne projekty byly albo za bardzo ogdlue,
albo, przeciwnie, zbyt szczegblowe 1 wowczas nie obejmowaly swoim zasie-
giem wielu obiektow rzeczywiscie cennych i wyjatkowych. Biblioteki, ktore
programem tym objeto, sa, gdy chodzi o charakter przechowywanych zbio-
réw, bardzo zréznicowane, co wynika z ich odmiennej historii, tradycji, lo-
kalnej specyfiki itp., oznacza to w praktyce, ze takie okreslenia, jak: ,cenny”,
yunikalny”, . wazny dla narodowego dziedzictwa” bywaly bardzo roznie od-
czytywane i rozumiane. Byé moze stworzenie takiego uniwersalnego systemu
kryteriow, ktory obejmowalby owe wszystkie réznice i odmiennosci, jest nie-
mozliwe. W praktyce przyjeto milczace zalozenie, Ze o zawartosci Narodowego
Zasobu Bibliotecznego decydowaé beda kierownicy poszczegélnych bibliotek.

Szybko tez idei tej nadano pewien ksztalt prawny w postaci okreslonych
ustaw i rozporzadzen. Pozwole sobie przytoczy¢ najwazniejsze punkty tych
aktow prawnych.

1. Zbiory bibliotek majace wyjatkowa wartosé¢ i znaczenie dla dziedzic-
twa narodowego stanowia, w calosci lub czesci, narodowy zasob biblio-
teczny.

2. Narodowy zasob biblioteczny podlega szczegélnej ochronie.

3. Minister wlasciwy do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodo-
wego, w porozumieniu z wlasciwy ministrami, ustali, w drodze roz-
porzadzenia, wykaz bibliotek, ktérych zbiory tworza narodowy zasob
biblioteczny, okresli organizacje tego zasobu oraz zasady i zakres jego

szczegblnej ochrony.
[Art. 16 Ustawy o bibliotekach z dnia 27 czerwca 1997 rokul.

Rozporzadzenie, o ktérym mowa w punkcie 3 artykutu 6 Ustawy o bi-
bliotekach, wydane dokladnie 10 lat temu, 24 listopada 1998 roku, miato
daé poczatek pracom nad Narodowym Zasobem Bibliotecznym.

W paragrafie 2 Rozporzadzenia tak ujeto sposob organizacji zasobu:

1) optymalne warunki gromadzenia oraz zachowania podstawowego
zbioru publikowanych i rekopis§miennych dokumentéw bibliotecznych
wytworzonych przez Polakow lub dotyczacych Polski, przechowywa-
nych w bibliotekach polskich, oraz dokumentacji o polonikach prze-
chowywanych w bibliotekach zagranicznych,

2) prowadzenie pelnej dokumentacji zasobu,

3) prowadzenie i upowszechnianie systemu informacji o zbiorach zasobu,

4) szczegblng ochrone i konserwacje materialéw bibliotecznych wchodza-
cych w sktad zasobu.
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Paragraf 5 natomiast precyzuje, ze ochrona zasobu polega¢ ma na:

1) sporzadzeniu planu ochrony zasobow,

2) zabezpieczeniu przed zniszczeniem w schronach, budowlach ochron-
nych w obrebie jednostki organizacyjnej oraz na zorganizowaniu od-
powiedniej ochrony,

3) ograniczeniu udostepniania zasobu wylacznie do celéow naukowych
i ekspozycyjnych innym bibliotekom lub instytucjom zapewniajacym
wlasciwe warunki ich zabezpieczenia,

4) utrwalaniu zasobu na innych nosnikach.

Zalacznik do Rozporzadzenia zawiera liste 55 bibliotek, ktérych zbiory
zostaly czeSciowo lub w calosci zaliczone do Narodowego Zasobu Biblio-
tecznego.

Whpisanie danej biblioteki na liste uczestniczacych w NZB jest dowodem
doceniania wartoéci jej zbioréw, naktada jednak na nia konkretne zadania
i obowiazki zwigzane z ochrong i opracowaniem oraz troska o stan tego
zbioru. Nie jest to latwe wobec braku definicji Narodowego Zasobu Biblio-
tecznego, regulacji dotyczacych kwestii wskaznikow, standardéw oraz za-
pewnienia srodkow finansowych na realizacje tych zadan.

Latwo zauwazyé¢, ze ustawodawcy pomineli klopotliwy problem kryte-
riow, ze koncepcja NZB, ktéra wylania sie z tych postanowien, jest dosé
ogodlnikowa, Ze nie ma tez tutaj mowy o rodkach finansowych umozliwiajg-
cych realizacje zadan, jednak samo pojawienie sie tych aktéw prawnych bylo
wydarzeniem do$é waznym, oznaczalo bowiem, Ze idea NZB szczefliwie,
przynajmniej w jednym punkcie, przelamala 6w fatalny schemat, o ktérym
pisalam na poczatku. Dzigki temu idea chronienia cennych dla narodowego
dziedzictwa zbioréw nie utoneta w obezwladniajacym wielostowiu uchwal,
podniostych rezolucji i szlachetnych apeli, a stala si¢ czym§ konkretnym,
od tego momentu kierownictwo kazdej z objetych tym programem bibliotek
musialo problem ten jakos rozwigza¢. Nie mozna bylo od niego uciec.

Oczywiscie, zdaje sobie sprawe, ze uchwalenie prawa, cho¢ wazne, to
przeciez nie przesadza o sukcesie jakiej$ inicjatywy. Doswiadczenie wskazu-
je bowiem, Ze u nas ciagle jeszcze wiele urzedowych rozporzadzen i posta-
nowien w zetknieciu z okreslonymi realiami nie sprawdza sie.

Dlatego zadatam sobie pytanie, jak po dziesieciu latach od wydania tych
postanowienn w praktyce wyglada realizacja programu: ,Narodowy Zasob
Biblioteczny”. Dziesi¢¢ lat — myslalam - to okres wystarczajaco dlugi,
by podsumowa¢ doswiadczenia, pochwali¢ sie ewentualnymi osiggnieciami,
przyznaé¢ do niepowodzen, sformutowaé, niechby nawet bardzo ogélnikowe,
wnioski na przyszlosé. Bo przeciez — to dalszy ciagg mego rozumowania —
idea Narodowego Zasobu Bibliotecznego jest wartosciowa i byloby niedo-
brze, gdyby te wszystkie rozporzadzenia pozostaly tylko na papierze.
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W lutym 2008 roku opracowalam i rozestalam do wszystkich 55 bibliotek
objetych programem ankiete, ktorej pytania dotyczyly aktualnego stanu prac
nad zasobem. Na prosbe o wypelnienie ankiety odpowiedzialo 38 bibliotek,
czyli okoto 69%, co juz nalezy uznaé za pewien, umiarkowany sukces.

Ankieta zawierala 12 pytan pogrupowanych tematycznie w cztery czesci.

Czesé 1 dotyczyta zakresu zbioréw danej biblioteki w Narodowym Za-
sobie Bibliotecznym. Znalazly si¢ tu pytania o wielko$¢ zbioréw biblioteki,
procentowy udzial w tych zbiorach dokumentéw zaliczonych do NZB, kry-
teria zaliczania zbiorow do NZB oraz powolanie komisji wewnatrzbiblio-
tecznej do opracowania sposobow klasyfikacji.

Czesé 11 poswiecono problematyce przechowywania i ochrony zbioréw
zaliczonych do NZB. Znalazly sie tu pytania o zabezpieczenia pomieszczen,
w ktorych przechowywany jest NZB, zakres dostepu pracownikéw bibliote-
ki do tego pomieszczenia, plan ochrony NZB oraz o formy ewentualnej di-
gitalizacji zbioréw NZB.

Czesé 11 dotyczyla udostepniania zasobu w bibliotece i wypozyczania
do innych bibliotek.

Wreszcie punkt IV dawal osobie wypekiajacej ankiete mozliwosé¢ dodat-
kowego skomentowania sytuacji NZB w jej bibliotece.

Jedna z bibliotek nadestala zamiast ankiety krotka informacje, ze poza
dodatkowym zabezpieczeniem budynku, a zwlaszcza magazynu biblioteki,
zadne inne prace nie zostaly podjete. Sposréd pozostalych 37 bibliotek,
ktore odpowiedzialy na ankiete, tylko w dwoch zaklasyfikowano calosé
zbioréow do Narodowego Zasobu Bibliotecznego (Muzeum — Zamek w Lan-
cucie i Zaktad Narodowy im. Ossoliriskich), w pozostalych zastosowano
rozne specjalne kryteria klasyfikowania, przy czym 6 bibliotek ocenilo, ze
NZB obejmuje 30-50% zbiorow, w 5 bibliotekach jest ten udzial mniejszy
niz 10%, a w 24 szacuje sie go na 10-29%. Sposrod bibliotek, ktorych
zbiory licza do 100 000 jednostek, 5 ocenilo udziat NZB w tych zbiorach na
10-29%, a 1 na ponad 50%. W bibliotekach o zbiorach liczacych od 100 000
do 500 000 jednostek 7 szacuje zbiory NZB na 10-29%, 1 — 30-50% i 1 -
ponad 50% calosei ksiegozbioru. W wiekszych bibliotekach, o zbiorach li-
czacych od 500 000 do 1 000 000 jednostek 1 ocenia ilo§¢ NZB na 30-50%,
3 na 10-29%, 2 na ponizej 10%, wreszcie 1 szacuje NZB na ponizej 2% zbio-
row. W bibliotekach najwiekszych, o zbiorach liczacych ponad 1 000 000
jednostek 4 szacuja 30-50% zawartosci NZB, 7 ocenia zawartos¢ NZB na
10-29%, 1 na mniej niz 1%. Jedna biblioteka ocenia wielko§¢ zbior6w na po-
nizej 10 000 jednostek, w tym mniej niz 10% NZB. W dwoch ankietach nie
podano procentowej ilosci NZB w zbiorach biblioteki, mozna przypuszczaé,
ze niezbyt zaawansowane prace nad NZB w tych bibliotekach uniemozliwi-
ty takie szacunki.
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W siedmiu bibliotekach powolano specjalna komisje do opracowania spo-
sobow klasyfikacji i do wyodrebniania zbioréw zaklasyfikowanych do NZB,
w pozostalych 30 taka komisja nie powstala, jednakze we wszystkich biblio-
tekach, ktore zaklasyfikowaly niecale zbiory do NZB, zastosowano specjalne
kryteria klasyfikowania. Kryteria te sg bardzo zréznicowane, co dobitnie po-
kazuje slabosé rozwigzan prawnych w tym zakresie. Jak juz wspomniano,
ani Ustawa o bibliotekach ani Rozporzadzenie w sprawie zasobu narodowe-
go kryteriow tych nie precyzujg. Zapewne z tego powodu niektore biblioteki
pominely ten punkt ankiety w calosci lub wypehily go czesciowo, podajac
na przyklad tylko kryteria czasowe lub tematyczne. Niektére odpowiedzi sg
bardzo krotkie, np. kryterium czasowe: XIX wiek; inne rozbudowane, wymie-
niajace szczegodlowe kryteria klasyfikacji. Wszystkie kryteria (czasowe, teryto-
rialne, tematyczne i inne”’) uwzglednilo 9 bibliotek, tylko kryterium czasowe —
5, tylko kryterium ,inne” - 2, a wylgcznie kryterium terytorialne — 1 (Bi-
blioteka Naukowa PAU i PAN w Krakowie), zachodzi tu jednak pewna
niescislo§é, poniewaz osoba wypelniajaca ankiete wpisala przy kryterium
terytorialnym nastepujace sformulowanie: ,zbiory specjalne, tj. pergaminy,
rekopisy, starodruki, kartografia, grafika — w calosci + niektore serie wy-
dawnicze z XIX wieku”, nalezy chyba zatem przyjaé¢, ze zadna biblioteka nie
zastosowala w swojej klasyfikacji zbioréw do NZB tylko kryterium terytorial-
nego, tak jak ani jedna biblioteka nie ograniczyta swojej selekeji wylacznie do
kryterium tematycznego. Kryterium mieszane zastosowalo 17 bibliotek, przy
czym kryterium czasowe, tematyczne i ,inne”’— 4 biblioteki; czasowe i ,jnne”
- 2; czasowe i tematyczne — 3; czasowe, terytorialne i tematyczne — 1 (Wo-
jewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. C. Norwida w Zielonej Gorze);
czasowe, terytorialne i ,inne” — 4; czasowe i terytorialne — 2 oraz teryto-
rialne i ,inne” — 1 (Biblioteka Slaska). Trzy biblioteki pomingty ten punkt
w calodci. O pewnej bezradnosci bibliotek ze sprecyzowaniem kryteriow kla-
syfikacji zbioréw do Narodowego Zasobu Bibliotecznego §wiadczy¢ moga no-
tatki z 2 bibliotek, ktore zastosowaly tylko kryterium ,jinne”, a wiec kategorie
najmniej konkretng, w ktérej mozna ujaé rézne wydawnictwa i dokumenty.
I tak, Biblioteka Narodowa wymienita ,wszystkie zbiory archiwalne, polonika
zagraniczne, zbiory specjalne”, a Muzeum — Zamek w Laricucie ,zbiory z pro-
weniencjg dawnych wlascicieli Biblioteki (Lubomirskich i Potockich)”.

Wisrod kryteriow czasowych najczesciej pojawila sie cezura: do 1945 roku
(7 razy), nastepnie: do XIX wieku wlacznie (6), do 1948 (3, w tym jedno
zastrzezenie, ze chodzi o cenne polonika zagraniczne), do 1800 (3), do
1950 (2), wreszcie jeden raz (w Bibliotece Raczyriskich w Poznaniu) ograni-
czenie do 1939 roku (tzw. dawny zaséb biblioteki oraz atlasy i mapy).

Kryterium terytorialne pojawilo si¢ tylko w 12 ankietach. Wymieniano
druki regionalne z rejonu dzialania danej biblioteki.
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Kryterium tematyczne podano w 11 ankietach, we wszystkich wspo-
mniano, ze chodzi o dokumenty zwigzane z profilem zbioréw danej bibliote-
ki. Osiem razy pojawila sie adnotacja o polonikach: wszelkich (5), do roku
1945 (1 — Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. W. Belzy w Byd-
goszezy), zagranicznych (2), z lat 1801-1850 (1 - BU we Wroctawiu).

Najwiecej informacji o zasobie narodowym pojawilo sie w kryterium
snne”: wymieniano stare druki (14), rekopisy (12), inkunabutly (3), zbiory
specjalne w calosci (4) lub poszczegolne elementy skladajace sie na zbiory
specjalne, na przyklad kartografia, ikonografia, plany... (14), pergaminy
(1 - Biblioteka Naukowa PAU i PAN w Krakowie), dziela o cennej prowe-
niencji, oprawie, druki bibliofilskie (3), egzemplarze unikatowe (2) i dzieta
o szczegoOlnej wartosci artystycznej i naukowej (2), egzemplarze zawie-
rajace proweniencje, dedykacje, autografy (3), pamietniki i ksiegi handlo-
we fabryk i zakladéw (1 — Biblioteka Gléwna Szkoly Gléwnej Handlowej
w Warszawie), dokumentacje badan (1 - Biblioteka Gléwna Politechniki
Wroclawskiej) oraz katalogi wystaw i aukcyjne (1 — Muzeum Narodowe
w Warszawie).

Kilka bibliotek zaliczyto do NZB cenne kolekcje i spudcizny (14), niekto-
re wymienialy je: kolekcja Archiwum Emigracji (UMK Torun), ksiegozbior
Kaiser — Wilhelm — Bibliothek (BU UAM), kolekcja rysunkéow ze sztambu-
cha Turnéw (Wojewoddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. C. Norwida
w Zielonej Gorze; ta sama biblioteka zaliczyla do NZB kolekcje rekopiséw
z archiwum Herminii Reuss, drugiej zony Wilhelma II).

W punkcie dotyczacym przechowywania i ochrony zasobu narodowego
tylko jedna biblioteka (Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Jo-
sepha Conrada Korzeniowskiego w Gdansku) podala, ze nie digitalizuje
swojego zasobu, w pozostalych 36 podjeto lub podejmie sie tego typu prace,
a w 22 takze z utrwalaniem zasobu na mikrofilmach i/lub innych nos-
nikach. 22 biblioteki prowadza digitalizacje we wlasnym zakresie, 15 zle-
cilo lub zamierza zleci¢ te prace wykonawcy spoza biblioteki, przy czym
4 biblioteki zastosowaly obie te mozliwosci, lecz tylko 11 korzysta lub sko-
rzysta z dotacji ze Srodkéw Komisji Europejskiej na ten cel. Jedna bi-
blioteka (BUW) uzaleznia zlecenie digitalizacji wykonawcy spoza biblioteki
wladnie od otrzymania wnioskowanej dotacji.

W 20 bibliotekach zbior zaklasyfikowany do NZB jest specjalnie chronio-
ny, w osobnym pomieszczeniu zabezpieczonym hastem dostepu, z 3 nade-
szla odpowiedz, ze zbidr jest zabezpieczony, lecz z dodatkows informacja,
ze nie zastosowano hasel dostepu, natomiast 14 bibliotek odpowiedzialo na
to pytanie negatywnie, 2 z nich podaly, ze dzialania takie sg zaplanowane.

W zdecydowanej wigkszosci bibliotek (29) dostep do zasobu maja wy-
lacznie wybrane osoby, w 6 wszyscy pracownicy magazynu, a W 2 Wszyscy
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pracownicy biblioteki, przy czym jedna odpowiedz zawiera adnotacje, ze bi-
blioteka zatrudnia tylko 1 osobe (Muzeum Teatralne w Warszawie). Zatem
osoba wypelniajaca ankiete moglaby umiescié siebie w kazdej odpowiedzi,
bowiem ta jedna osoba zatrudniona w bibliotece jest przeciez zarazem
osoba wyznaczong oraz pracownikiem magazynu.

Specjalny plan ochrony NZB posiada 21 bibliotek, w 12 taki plan nie
zostal opracowany, a w 4 trwaja prace nad jego przygotowaniem.

W punkcie dotyczacym udostepniania zasobu uzyskano informacje, ze
w 21 bibliotekach zbiory NZB ujeto w katalogu ogolnym. W 6 bibliotekach
zbiory te ujete sa w katalogu specjalistycznym, jako osobna kolekcja, a 10 bi-
bliotek poinformowalo, ze zbiory NZB wykazane s3 zaréwno w katalogu
ogdlnym, jak i w katalogach specjalistycznych. W 14 bibliotekach udostepnia
sie zbiory z NZB w Czytelni Ogoélnej, w pozostalych bibliotekach stosuje sie
inne rozwigzania. Najczesciej jest to udostepnianie w Czytelni Zbioréw Spe-
cjalnych — 23 (przy czym 6 z nich udostepnia rowniez w Czytelni Ogolne;j),
ponadto udostepnianie w magazynie — 1 (Muzeum Narodowe w Warszawie),
w Osrodku Informacji Naukowej — 2, tylko na specjalnych zasadach — 2.
Jedna biblioteka (Biblioteka Centralna Polskiego Zwiazku Niewidomych
w Warszawie) dokumentéw z NZB nie udostepnia.

Zdecydowana wigkszos¢ bibliotek (30) udostepnia zbiory NZB innym bi-
bliotekom tylko do celéw naukowych i ekspozycyjnych, 7 bibliotek swoich
zbioréw NZB innym bibliotekom nie udostepnia wcale.

Ostatni punkt ankiety wypetnito 11 bibliotek. Na problemy finansowe
i lokalowe zwrocito uwage 5 bibliotek, brak definicji Narodowego Zasobu
Bibliotecznego i kryteriow klasyfikacji — 2. Wydziat Filozofii i Socjologii
UW czeka na budowe nowego gmachu dla biblioteki, Muzeum - Zamek
w Lancucie informuje, ze posiada prawo pierwokupu ksigzek, czasopism,
muzykaliow, grafiki i rekopiséw na aukcjach antykwarycznych. Biblioteka
Uniwersytecka w fLodzi podeszta do problemu Narodowego Zasobu Bi-
bliotecznego w ten sposéb, ze wytypowala 2000 najcenniejszych obiektow
podlegajacych bezwzglednej ewakuacji zgodnie z planem ochrony zbioréw
na wypadek szczegdlnych zagrozen. Dalsze prace uzaleznia od ogélno-
polskich wytycznych komisji do spraw NZB przy Ministerstwie Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Wojewodzka Biblioteka Publiczna zakonczyla
w 2007 roku prace remontowo-budowlane nowej siedziby, w ktorej zapew-
niono zbiorom, réwniez tym zaliczonym do NZB, wlasciwe warunki w odpo-
wiednio wyposazonych, klimatyzowanych i monitorowanych magazynach.
Obecnie trwaja prace remontowe w Zamku Ostrogskich w Warszawie, gdzie
miedci sie Biblioteka i Fonoteka Towarzystwa im. Fryderyka Chopina.

Nielatwo podsumowaé¢ wyniki tej ankiety. Niezaleznie od szczeg6lowych
ocen, ktore w konkretnych przypadkach zawsze beda rozbiezne, jedno jest
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pewne: idea utworzenia Narodowego Zasobu nie okazala si¢ efemeryda;
z wigkszym lub mniejszym skutkiem w wiekszosci interesujacych nas biblio-
tek podjeto jakies dziatania, niekiedy — i to niepokoi szczegélnie — byty to
dzialania dorazne i dosé powierzchowne, ale znacznie czedciej systemowe,
trwale. Pojecie Narodowy Zasob Biblioteczny na trwale weszlo do wiekszo-
sci bibliotek i — projektujagc pewne elementarne zalozenia strategiczne na
przysztos¢é — musza uwzgledni¢ je wszyscy odpowiedzialni kierownicy obje-
tych tym programem placowek.

Sprobujmy najbardziej widoczne efekty tych dziatan uja¢ w kilku punk-
tach.

1. Zwrocono uwage na réozne dodatkowe formy zabezpieczen od budow-
lanych: mocniejsze drzwi, kraty, przez mechaniczne: nowe zamki, az do
skomplikowanych, niekiedy bardzo kosztownych, zabezpieczeni elektronicz-
nych: czujniki przeciwpozarowe, kamery, szyfrowane zamki, z ograniczong
i §cisle okreslong liczbg pracownikéow, ktorzy moga swobodnie poruszaé sie
po okreslonych strefach biblioteki.

2. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego wespo6l z Biblioteka
Narodowa organizuje cyklicznie w Szkole Aspirantéw Panstwowej Strazy
Pozarnej w Krakowie szkolenia z zakresu ochrony i ratowania zagrozonych
dobr kultury. Biorg w nich udzial takze przedstawiciele Komendy Policji
w Krakowie. Na szkoleniach przedstawiane sj najnowsze rozwigzania
prawne z zakresu ochrony zbioréw bibliotecznych i archiwalnych oraz pre-
zentowane najnowoczesniejsze systemy przeciwpozarowe i wezesnego ostrze-
gania o zagrozeniu pozarowym.

3. W roku 2000 rozpoczeto wdrazanie wieloletniego programu rzgdo-
wego Kwasny papier. Ratowanie w skali masowej zagrozonych polskich
zasobow bibliotecznych i archiwalnych (http://www.bn.org.pl/inne/wpr/
kwasny.html).

4. Trwaja bardzo intensywne prace nad opracowaniem katalogow elek-
tronicznych, zastepujacych tradycyjne katalogi kartkowe. Zamieszczanie
tych katalogéw na stronach domowych bibliotek daje otwarty dla kazdego
dostep do nich, a zatem do informacji o posiadanych przez dang bi-
blioteke dokumentow zaliczanych do Narodowego Zasobu Bibliotecznego.
Bardzo pomocna w tych pracach okazala si¢ Fundacja Mellona, dzieki
ktorej w kilku bibliotekach sfinansowano zakup, wyposazenie i uzytkowanie
nowych technologii komputerowych, co umozliwilo wprowadzenie w nich
zintegrowanego systemu bibliotecznego VTLS, stworzono konsorcjum bi-
bliotek i pracowano nad stworzeniem centralnego elektronicznego katalogu
NUKAT.

5. Digitalizacja zbiorow. To bardzo efektywny sposéb zabezpieczania
najcenniejszych obiektow i — jak si¢ wydaje — najbardziej ,,przyszlosciowy”,
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tym bardziej ze w kolejnych osrodkach powstaja biblioteki cyfrowe, ktére
umozliwiajg dostep do elektronicznych wersji najcenniejszych dokumentow.
Dzialania te z pewnosciag zyskaly na dynamice po powstaniu polskiej plat-
formy dLibra, z ktérej korzysta juz wiekszosé bibliotek.

6. Opracowanie specjalnych procedur dotyczacych udostepniania zbio-
réow zakwalifikowanych do NZB. Nie ma tu co prawda jednolitych, po-
wszechnie obowigzujacych regul, ale wszedzie w istotny sposéb zaostrzono
rygory udostepniania.

Wszystko to pozwala dziesigcioletnie doswiadczenia zwigzane z istnie-
niem NZB podsumowa¢ z bardzo umiarkowanym, ale jednak optymizmem.
Oczywiscie nie znaczy to, ze nie wida¢ brakow, uchybien i nie mozna sfor-
mulowaé kilku postulatéw na najblizsza przyszlosé.

1. Dodatkowe srodki finansowe. Wszystkie podejmowane prace zwigza-
ne z programem NZB sg bardzo kosztowne i nie ma w zasadzie biblioteki,
ktora moglaby je pokryé¢ ze swego budzetu. W dotychczasowych pracach
wykorzystano juz srodki przyznane przez Fundacje na Rzecz Nauki Pol-
skiej. Dzigki nim w niektorych bibliotekach zmodernizowano magazyny,
wprowadzono elektroniczny system zabezpieczen, nowoczesne urzadzenia
przeciwpozarowe itp. Pewne nadzieje na otrzymanie dodatkowych srodkow
mozna wigza¢ z programami Ministerstwa Kultury, na przyklad progra-
mem Dziedzictwo kulturowe, a takze pozyskanie srodkéw z finansowanych
przez Unie Europejska programéw Kultura 2007-2013, eContent Plus 2008
lub Tempus IV 2008-2013. Warto jednak z naciskiem podkresli¢, ze rodki
te powinny by¢ przyznawane indywidualnie, na precyzyjnie okreslony cel,
np. konserwacje jakiego§ wyjatkowego druku lub zespotu drukow, digitali-
zacje, dodatkowe zabezpieczenie zwartych kolekcji itp. Kazdorazowo dota-
cje takie powinny by¢ doktadnie rozliczone. Stowem, nalezy przygladaé sie
kazdej wydanej na ten cel zlotowce.

2. Koordynacja dzialan i wszechstronna wspoélpraca wszystkich objetych
programem NZB bibliotek. Zadania i problemy wynikajace z realizacji tego
programu sa tak roznorodne i czesto tak skomplikowane, ze tego rodzaju
wspolpraca jest konieczna. Pozwala ona nie tylko wymieniaé¢ doswiadcze-
nia, ale rowniez rozstrzygaé¢ watpliwosci dotyczace kwalifikacji poszczegol-
nych grup ksigzek i dokumentéw do NZB. Jest to tym wazniejsze, ze ciagle
brak precyzyjnych kryteriow, na mocy ktorych automatycznie mozna by
przesadzié o przynalezno$ci okreslonych obiektéw do NZB. I choé wszyscy
uczestnicy ankiety podkreslali, ze brak owych kryteriow i przejrzystej defi-
nicji pojecia ,zas6b narodowy” jest jedna z najwiekszych trudnosci, z jaka
muszy sie borykaé, to przeciez nie nalezy sie spodziewaé, ze w najblizszym
czasie takie precyzyjne kryteria i — idace w §lad za nimi - rozwigzania
prawne zostang opracowane. Byé moze — powtdrze tu juz mysl raz sformu-
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lowana — opracowanie takich definicji nie jest w ogole mozliwe. W tej sytua-
cji ogromng role odgrywaja: wiedza biblioteczna, intuicja i - jak zwykle -
zdrowy rozsadek oraz — to bardzo wazne — wymiana doswiadczen i wspdlne
podejmowanie okreslonych dziatan. Stuzyé¢ temu winny organizowane okre-
sowo spotkania, seminaria, warsztaty. Tylko w ten sposob - jak si¢ wydaje —
mozna wypracowaé¢ wspélne standardy’.

3. Jak juz wspomnialam, wyjatkowo efektywng forma zabezpieczania
cennych dokumentéw jest digitalizacja i tworzenie bibliotek cyfrowych. Dla-
tego w dalszych pracach nad NZB nalezy klas¢ nacisk na te wlasnie formy
i dla ich intensyfikacji pozyskiwaé¢ dodatkowe §rodki finansowe.

Tak, w pewnym skrécie i nieuniknionym uproszczeniu, wyglada stan
prac nad Narodowym Zasobem Bibliotecznym, ktory wylonitl sie z przepro-
wadzonej przeze mnie ankiety. To prawda, nie jest on szczegélnie imponu-
jacy, ale tez nie ma powodéw do tonéw alarmistycznych. Lezaca u podstaw
tego programu idea, by przechowywane w naszych najwiekszych i najwaz-
niejszych bibliotekach skarby otoczy¢ szczegdlna ochrona, zasluguje jak
najbardziej na uznanie i — jak sie wydaje — dzi$ nie trzeba nikogo przekony-
waé co do sensownosci i celowosci podejmowanych w imie tej idei dzialan.
I fakt ten — a pisze to bez ironii — jest jednym z wiekszych osiagnieé dziesie-
cioletnich prac nad NZB. Rzecz w tym, by dzialania te nie ograniczyly sie
do jakiej$ biurokratycznej rutyny, by — czekajac na rozporzadzenia i defini-
cje — nie robi¢ nic. Stowem, nie wolno dopusci¢ do sytuacji, ze ktorego$ dnia
obudzi nas wiadomog$¢, iz gdzies zginely bezcenne ksiagzki, a woéwczas rozleg-
nie si¢ oburzony chér gloséw, ze ,to skandal”, ,ze trzeba cos z tym zrobié”,
»e nie wolno trwoni¢ dorobku wielu pokolen” itd. I cala historia powtorzy
sie od nowa. Narodowy Zaso6b Biblioteczny, z chwilg gdy go powolalismy do
zycia, nawet w tak bardzo niedoskonalej i mglawicowej formule, wymaga
cigglych prac, staran i troski.

Akty prawne dotyczace Narodowego
Zasobu Bibliotecznego

Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 roku o bibliotekach (Dz.U. nr 85, poz. 539).

Ustawa z dnia 22 sierpnia 1997 roku o ochronie 0sob i mienia (Dz.U. nr 114,
poz. 740 ze zm.).

Zarzadzenie Nr 1 Ministrow: Kultury i Sztuki, Nauki, Szkolnictwa WyzZsze-
go i Techniki oraz Sekretarza Naukowego Polskiej Akademii Nauk z dnia

! E. Stachowska-Musial, Narodowy Zasdéb Biblioteczny — koncepcja a realizacja, ,Biblio-
tekarz” 2, 2008, s. 6.
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26 kwietnia 1979 roku w sprawie ustalenia zasad i planu specjalizacji
zbioréw materialéw bibliotecznych oraz wyznaczania bibliotek central-
nych i okreslenia ich zadan (Dz.Urz. MKiS nr 3, poz. 15 z dnia 2 sierp-
nia 1979 roku).

Rozporzadzenie Ministra Kultury i Sztuki z dnia 24 listopada 1998 roku
w sprawie ustalenia wykazu bibliotek, ktérych zbiory tworza narodowy
zasob biblioteczny, okreslenia organizacji tego zasobu oraz zasad i zakre-
su jego szczegblnej ochrony (Dz.U. nr 146, poz. 955 z dnia 7 grudnia
1998 roku).

Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 5 listo-
pada 1999 roku w sprawie ewidencji materialow bibliotecznych (Dz.U.
ur 93, poz. 1077 i z 2001 roku nr 74, poz. 793).

Ustawa o ochronie dobr kultury i o muzeach z dnia 15 lutego 1962 roku (Dz.U.
z 1999 roku nr 98, poz. 1150 i z 2000 roku nr 120, poz. 1268).

Norma PN-ISO 11799 z dnia 23 czerwca 2006 roku, ,Informacja i dokumen-
tacja — wymagania dotyczace warunkéw przechowywania materialow ar-
chiwalnych i bibliotecznych”.
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created a new situation in which adult readers turned to comic books. Moreover,
comic books became a subject of interests for academics beyond those who were
professionally involved in documenting and understanding popular culture, i.e. for
methodologists of history, modern culture anthropologists, researchers in literature
and art historians. Today’s status of comic books in literature is pronouncedly higher
than that of several years ago. For it is not only the artistic level that has been
much developed and improved, but also the thematic range of subject to be tack-
led by this form of literature. Additionally, the context within comics have been
functioning in the space of modern discourse has also changed.

A particular type of comics is the one that presents historical contents. Works
of brilliant artists from different cultures such as, for example, Hiroshima 1945 Bare-
foot Gen by Nakazawa Keij, Art Spiegelman’s Maus, or Achtung Zelig! by Krzysz-
tof Gawronkiewicz and Krystian Rosenberg have become available on the Polish
publishing market and have been widely reviewed and discussed academically. In
the present article these comic books or graphic novels are interpreted as different
types of maze: the Cretean maze, mystery-maze and maze-rhizome.

Renata Piejko

National Library Stock — ten years of experience
November 24", 2008 marks the tenth anniversary of the issuing of the regulation
defining the National Library Stock Creation and the rules governing its preserva-
tion along with the list of libraries to be included in the scheme. The inclusion of
a library in the list of participating libraries is a proof of the appreciation of the
importance of the collections of a particular library on the one hand, but imposes
additional tasks related to the preservation and the processing of the resources and
the care of its preservation on the other. It should be noticed at this juncture that
unfortunately no unambiguous definition of the National Library Stock has been
provided yet and, likewise there are no proper indication of financial resources to
be assigned in support of these additional tasks imposed on the selected libraries.
Things as they are, however, make the scope and the pace of work in individual
libraries particularly dependent on their individual capabilities and worked out
criteria to be applied.

Zdzislaw Geboly$

Teamwork in German academic libraries
The article discusses the method of team organization of work (teamwork) employed
in German university and academic libraries. The starting point for the discussion
is the description of the shortcomings of the ubiquitous functional organizational
model used in academic libraries. This model features numerous flaws, particularly
noticeable in the decision making process carried out at the hierarchical level. The
solution enabling elimination or, at least limiting the adverse shortcomings ham-
pering the development of any library, can be the concept of work organization
of teamwork. This method aligns employee mindsets towards a specific business
purpose (goals and tasks to be fulfilled) and employs abilities and skills of indi-
vidual members of teams to a higher degree than before. The teamwork concept,





