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Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.
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Kilka slow o bibliotece i jej kierowaniu

Kierowanie biblioteka w dzisiejszych czasach to wielkie wyzwanie.
Biblioteka, jako centrum kultury, komunikacji spotecznej i informac;ji,
to zywy organizm, ktory ustawicznie sie zmienia, ewoluuje. Nalezy do-
stosowywac¢ mechanizmy, procesy, procedury biblioteczne do coraz to
nowych potrzeb uzytkownikow. A nawet wiecej — przewidywac przyszie
tendencje. Stad niezbedne wydaje sie planowanie krotko- jak
i dlugoterminowe. Osoba kierujaca biblioteka staje wiec przed wieloma
problemami. Ciagle jednak musimy mie¢ na uwadze, na jakich fun-
damentach chcemy opiera¢ funkcjonowanie biblioteki. Wydaje sie, ze
model, do jakiego powinniSmy dazy¢, to:

1. Biblioteka taczaca tradycje z nowoczesnoscia.
2. Biblioteka przyjazna czytelnikowi.
3. Biblioteka otwarta.

Biblioteka odcinajaca sie od swoich tradycyjnych wartosci, w pel-
ni zautomatyzowana, ograniczajaca do minimum kontakt czytelnika
z bibliotekarzem, to biblioteka bez duszy. To eksperyment, ktory nie
wytrzyma proby czasu. Nie znaczy to, ze nie nalezy korzystac z tego,
co niesie postep - nowych technologii, zintegrowanych systemoéow bi-
bliotecznych, baz danych, Internetu itd. Trzeba, ale umiejetnie.
W dobie wszechwladnie panujacej techniki, trudno jednakze zacho-
wac odpowiednie proporcje miedzy tradycja a nowoczesnoscia. Trzeba
jednak podja¢ trud, by ten zloty Srodek znalezé. Biblioteka shuzy
intelektualnemu rozwojowi czlowieka nie tylko dlatego, ze umozliwia
dotarcie do wiedzy, informacji, ale rowniez poprzez bezposredni kon-
takt z druga osoba — bibliotekarzem. Musimy o tym pamietac.

Biblioteka przyjazna czytelnikowi wychodzi naprzeciw jego zmie-
niajacym sie potrzebom, to profesjonalni pracownicy, to wreszcie
dobrze wyposazone, estetyczne czytelnie i wypozyczalnie. Mamy by¢
spoleczenstwem wiedzy, musza wiec powstawac¢ nowe biblioteki. [ na
szczeScie zaczyna sie to dzia¢. Te nowe i juz istniejace placowki po-
winny jednak poszerza¢ krag swoich uzytkownikow. Czemu na przy-
ktad biblioteki szkot wyzszych nie moglyby by¢ dostepne rowniez dla
uczniow szkot srednich i innych potencjalnych czytelnikow? To jest
chyba wilasciwy kierunek. Wszelkiego typu biblioteki nie powinny
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rowniez ogranicza¢ sie tylko do swojej podstawowej dziatalnosci —
udostepniania zbiorow. W o wiele szerszym zakresie powinny odby-
wac sie w nich wystawy, spotkania, odczyty, kameralne koncerty
i tym podobne imprezy.

I tutaj dochodzimy do sedna sprawy. Dobry dyrektor, kierownik
biblioteki to nie tylko Swietnie przygotowana merytorycznie osoba
i sprawny organizator, ale takze animator wszelkich dziatlan kultu-
ralnych. Wiekszosé, jesli nie wszyscy, pracownikow biblioteki powin-
no by¢ zaangazowanych w rozne przedsiewziecia. Nawiasem mowiac,
dobry bibliotekarz powinien sobie poradzi¢ na réznych stanowiskach
pracy i nalezy by¢ przeciwnikiem waskiej specjalizacji pracownikow
biblioteki. Ale to juz temat do innych rozwazan.
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