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Organizacja zbiorow w przestrzeni bibliotecznej jest tym aspek-
tem zarzadzania organizacja, ktéremu biblioteki poswiecaja duzo uwagi.
Uzytkownicy oczekuja szybszego dostepu do zbioréw, wiekszej swobody
w poszukiwaniach naukowych, czy tez uproszczonego sposobu opracowa-
nia rzeczowego zbiorow. Otwieranie zasobow w postaci wolnego dostepu do
potek, dostosowywanie klasyfikacji bibliotecznych do potrzeb klientow, czy
przeksztalcanie bibliotek akademickich w centra informacyjno-biblioteczne
z zapleczem technicznym do powielania i drukowania materiatéow, to jedne
z kilku z innowacji wprowadzanych w bibliotekach akademickich w ostat-
nich latach.

Niezwykle pomocne w tworzeniu odmiennej jakosci prezentacji zbiorow
okazaly sie budynki bibliotek akademickich, powstajace licznie po 1990 r.
Wspoblczesna architektura biblioteczna uwzglednia panujace trendy, ocze-
kiwania bibliotekarzy oraz czytelnikéw. W polskich bibliotekach uczelnia-
nych, wykorzystano doswiadczenia bibliotek zachodnich — zastosowano np.
sprawdzony juz i dobrze oceniony wolny dostep (open stacks). Filozofia ta
jest zgodna ze wspolczesnym pojmowaniem studiow akademickich — usa-
modzielnianie studenta w poszukiwaniach i wyborze materialow do nauki.
Kazda z bibliotek akademickich ma inne mozliwosci zarzadzania przestrze-
nia, a tym samych inne do§wiadczenia w tej kwestiil.

Biblioteki staraja sie zminimalizowa¢ zamkniete magazyny biblioteczne
powiekszajac obszary wolnej przestrzeni. Bibliotekarze nie wykazuja wiek-
szego zainteresowania problematyksa przechowywania zbioréw magazyno-
wych, chyba ze dotyczy to ich selekcji czy ewentualnej digitalizacji. Kwe-

! Open stacks, jako sposéb organizacji zbioréw bibliotecznych jest przedmiotem licznych
konferencji naukowych i publikacji (Wojciechowska, red., 2013).
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stia zamknietych przed uzytkownikami przestrzeni bibliotecznych rzadko
wystepuje jako samodzielny temat rozwazan praktykéw czy teoretykow
bibliotekoznawstwa. Istotne dla omawianego problemu opinie zawiera zbiér
artykutéw opublikowanych w 2001 r. pod znaczacym tytutem: Biblioteki
jutra: nowa perspektywa organizacji przestrzennej i funkcjonalnej (Chru-
Scinska, Kubisz, red., 2001). Autorzy prac omawiajac nowe budynki biblio-
teczne, sporo uwagi poswiecaja magazynom, ich umiejscowieniu w biblio-
tekach oraz organizacji. Remigiusz Lis przedstawil sposob zarzadzania
magazynem w Bibliotece Slaskiej. Znajduje sie tam niezwykle nowatorski
i ciekawy magazyn wysokiego skladowania polaczony z systemem biblio-
tecznym PROLIB (Lis, 2001). W minionych 20 latach artykuléw na temat
organizacji przestrzeni magazynowej w bibliotece pojawilto sie niewiele tak
wyczerpujacych, jak tekst Lisa?. A przeciez nie oznacza to, ze funkcje maga-
zynow przejelty w calosci oddziaty z wolnym dostepem do pétek, a problem
magazynow i magazynowania przestal interesowac bibliotekarzy. Wypo-
wiedz Jolanty Talbierskiej, nowej dyrektorki Biblioteki Uniwersytetu War-
szawskiego, o potrzebie nowych rozwiazan wskazuje wyraznie, iz magazyny
istnieja, aczkolwiek nieco zapomniane (Talbierska, Bartoszewicz, 2013).
Problemy zbioréw przechowywanych poza otwartym dostepem w Bibliotece
Uniwersyteckiej Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie (BU)
okazaly sie powodem przeprowadzenia zmian w zarzadzaniu zasobami
bibliotecznymi. Niniejszy artykutl traktuje o transformacji uktadu zbiorow
wydawnictw zwartych w magazynie tej biblioteki konsekwencjach tego
dzialania. BU od 2007 r. dysponuje nowym gmachem. Budynek jest nowo-
czesny, przestrzenny, oferujacy uzytkownikom szeroki zakres ustug biblio-
tecznych, a zbiory sg udostepniane w wolnym dostepie, jak rowniez poprzez
zamoéwienia z zamknietego dla klientow magazynu, ktéry umiejscowiono
na najnizszej kondygnacji. Przestrzenn magazynowa zajmuje 1 738 m? i jest
przeznaczona dla ksigzek, oraz czasopism. Magazyn wyposazono w nowo-
czesne jezdne regaly kompaktowe. CzeS¢ regatlow jest poruszana mecha-
nizmem elektrycznym. Regaly maja potki réznej szerokosci, jak rowniez
glebokosci, co daje duzy komfort przechowywania np. zbiorow wielkofor-
matowych. W BU dziala system biblioteczny Aleph, ktoérego modut udo-
stepniania obstuguje m.in. zbiory magazynowe. Czytelnik ma dostep do
zasobu z interfejsu OPAC.

Problem organizacji zbiorow magazynowych w nowym gmachu BU
nalezy postrzegac z perspektywy historii uczelni, ktorej zapleczem nauko-
wym jest biblioteka. Uniwersytet Warminsko-Mazurski powstal w 1999 r.
z polaczenia Akademii Rolniczo-Technicznej (ART), Wyzszej Szkoly Pedago-
gicznej (WSP) i Wydziatu Teologicznego Wyzszego Seminarium Duchownego

2 Niewielkie wzmianki o wspélczesnych magazynach bibliotecznych mozna znalezé w arty-
kutach Liliany Szczyglowskiej (2013), czy Renaty Samotyj (2013).
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,2Hosianum”. Biblioteke utworzono z zasobéw bibliotek ART i WSP. Oba
systemy biblioteczno-informacyjne posiadaty rozcztonkowang siec filialna,
obshugujaca liczne wydzialy, instytuty i zaklady uczelni. Przez krotki czas
po potaczeniu uczelni caly system biblioteczny istniat bez wiekszych zmian,
procz koniecznych, np. polaczenia dzialow gromadzenia czy opracowania
zbiorow. Jednak dotychczasowe budynki biblioteczne nie stwarzaly moz-
liwosci zaspokojenia rosnacych potrzeb uzytkownikéw. Decyzja o zbudo-
waniu nowego gmachu byla jednoczesnie decyzja o fizycznym scaleniu
zbiorow. Idea przysziej BU byly: centralizacja zbiorow i proceséow biblio-
tecznych, wolny dostep do poélek oraz stworzenie przestrzeni spotecznej
w bibliotece, tzw. trzeciego miejsca. Zaplanowano rowniez doS¢ obszernag
czeS¢ magazynowa, ktéra miata pomiesci¢ ok. 60% zbioréw, oraz zapewnic
miejsce na kolejne nabytki na ok. 20 lat. W 2007 r. przeniesiono do nowego
budynku wieksza czes¢ sieci bibliotecznych, a kazdego roku, sukcesywnie,
wlaczano zbiory kolejnej filii bibliotecznej®.

W przypadku wydawnictw zwartych jedynym mozliwym ich rozloko-
waniem w magazynie bylo przyjecie za wytyczna symboli wystepujacych
w ksiegach inwentarzowych sieci bibliotecznych sprzed 2007 r.* Ich roz-
leglos¢ spowodowata koniecznoS¢ utrzymania takiego porzadku ksiazek,
ktory minimalizowalby ewentualne kolizje i eliminowal koniecznosc¢ prze-
stawiania woluminéw. Przestrzen przeznaczona w magazynie na wydaw-
nictwa zwarte podzielona zostala na dwie czesci, w ktorych rozmieszczono
w logicznym uktadzie zasoby obydwu bytych bibliotek uczelnianych. Juz od
poczatku zauwazono brak ekonomii w zastosowanym uktadzie: byt on nie-
zwykle ,powierzchniochtonny”. Wkrotce okazalo sie tez, iz przy catej dosko-
nalej, wydawac by sie moglo, logistyce byl on réwniez klopotliwy przy migra-
cjach ksiazek, gléwnie ,splywajacych” z wolnego dostepu do magazynu.
Tymczasowos¢ rozwigzan przyjmowanych przy planowaniu powierzchni
magazynowej skutkowata koniecznosciag permanentnego przenoszenia
ksiegozbioru przez pracownikow (trzeba bylo wygospodarowac miejsce dla
nowych zbioréw). Nalezy zaznaczy¢, iz BU oprécz zbioréw kolejno likwido-
wanych filii bibliotecznych przyjmowatla dary, ktorych liczba przekraczata
jednorazowo kilka tysiecy woluminow. Zbiory magazynowe w zakresie
wydawnictw zwartych obliczano woéwczas — w 2010 r. — na okoto 420 000
woluminéw. Wzbogacaly je systematycznie m.in. sukcesywnie kupowane
nowosci wydawnicze. Kierownictwo Oddzialu Magazynéw zaczelo z obawa
przygladac sie miejscu przeznaczonemu w magazynie na te ostatnie, dla
ktorych pozostato jedynie 30 wolnych regatow. Podjeto decyzje o konieczno-
Sci reorganizacji ukladu ksiazkowych zbioréw magazynowych.

3 W 2010 r. zlikwidowano Biblioteke Wydziatowa Wydziatu Nauk Spotecznych, a rok pozniej
filie biblioteczna obstugujaca Wydziat Matematyki i Informatyki. Zbiory tacznie wynosity okoto
50 tys. woluminow ksiazek.

# Czasopisma ulozono w jednolitym systemie wplywu tytutu do zasobow.
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Zespot Oddziatu Magazynow, oceniwszy dotychczasowy uklad wydaw-
nictw zwartych jako nieefektywny, postanowil wnies¢ wniosek do przeto-
zonych o zmiane organizacji zbioréw na wydajniejsza. Dyrekcji BU przed-
stawiono powody, dla ktorych zmiana ustawienia zbiorow bylta konieczna
oraz wskazano zalety przysztego ukladu. Bez watpienia plusem moglo by¢
pozyskanie miejsca na nowe zbiory, tatwos¢ dostepu bibliotekarza do zbio-
row, czytelnosc¢ ukladu i zmniejszenie ilosci przestawien ksiazek. Zastoso-
waniu nowej organizacji zbioréw moglto ponadto stanowic¢ ulatwienie przy
przeprowadzaniu skontrum. Zespo6t pracownikow Oddziatu Magazynow BU
byl przeswiadczony o stusznosci swego postulatu. Zima 2010 r. uzyskano
zgode dyrekcji na sformutowanie konkretnego planu dzialania.

Od tego momentu przedsiewziecie zaczelo sie konkretyzowac. Nalezalo
zastanowic sie nad sposobem osiagniecia rezerw powierzchniowych z jedno-
czesnym zachowaniem porzadku numerow inwentarzowych. Ekonomiczne
ulozenie ksiazek na potkach, z pozostawieniem niewielkiej ilosci miejsca na
poélce na manewry woluminami — to bylo pierwsze zalozenie nowej koncepc;ji.
Aby zoptymalizowac efekt kompaktowania zbiorow, postanowiono zastoso-
wac kryterium wysokosSci grzbietéw. Ulozenie wedtug formatéw miato juz na
pierwszy rzut oka wiele zalet, m.in. zwieckszalo efektywnosé wykorzystania
regalow — na czesci regalow umieszczano teraz wiecej potek — oraz wptywato
na ochrone zbiorow przed zniszczeniem. To ostatnie wynikalo z zaopatrzenia
kazdej potki w podporki zabezpieczajace zbiory przed deformacja oraz zasto-
sowanie pudetek plastikowych lub tekturowych na zbiory delikatne, bro-
szurowe, bindowane itp. Po wielu dyskusjach zdecydowano, iz zasoby beda
podzielone na cztery gtowne formaty (ich nazwy formatéw pochodza od liczby
potek na regale): ,szostki” — typowy rozmiar ksiazki — miedzy 18 a 21 cm
wysokoSci grzbietu; ,piatki” — 21-24 cm; ,siodemki” — 17-18 cm; ,6semki”
— ksigzki mate, do 17 cm. Wyodrebniono tez woluminy o wyjatkowo duzych
rozmiarach, niemieszczace si¢ na typowych regatach, o formatach podtuz-
nych, wystajacych do przodu, a przez to narazone na zgniecenie podczas
przesuwania regalow. Opatrzono ten format nazwsa ,nietypowe”. Postano-
wiono do tego typu wydawnictw wykorzysta¢ regaly przymocowane do Scian
magazynu, nieruchome i o glebszych poétkach.

Wydawnictwa broszurowe umieszczone w pudetkach zdecydowano
ustawi¢ na regatach sasiadujacych z formatem pie¢, argumentujac to
podobienstwem wysokosci obu typow zbiorow. W zasobach magazynowych
znajduja sie rowniez woluminy, do ktorych dotaczone sg kasety magnetofo-
nowe lub inne dodatki utrudniajace ich przechowywanie. Takie zbiory réw-
niez umieszczono w pudeltkach, by ulatwié¢ ich ustawiania. Przewidziana
liczba formatéw wydawata sie optymalna, choé¢ na tym etapie pracy nie
twierdzono, by byla to decyzja ostateczna.

Kolejng kwestia pozostato oznakowanie ksigzek przechodzacych trans-
formacje, ktora musiala uwzglednia¢ wymiane etykiet zewnetrznych doku-
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mentow. Nowa naklejka zbioréw magazynowych miata by¢ czytelna, zawie-
ra¢ podstawowe informacje wazne dla dzialow udostepniania i winna by¢
umieszczona w tym samym miejscu na kazdym woluminie. Problem ten
musial rozpatrzy¢ Oddzial Komputeryzacji — dane konieczne na etykiecie
powinny by¢ aktywne przy nanoszeniu zmian w bazie Aleph tak, by bylo
mozliwe ich drukowanie.

Plany uwzglednialy mozliwos¢ wykonywania dodatkowych czynnosci
przy wprowadzaniu zmian w magazynie. Tak wiec przewidywano réwno-
czesne przeprowadzenie selekcji ksiegozbioru magazynowego, kompletowa-
nie zbiorow Kolekcji Dydaktycznej (alternatywna nazwa tego Oddziatu -
wypozyczalnia podrecznikowa) oraz uzupelnienie opiséw bibliograficznych
w katalogu elektronicznym. Zgodzono sie, ze reorganizacja sprzyja retro-
konwersji opisow ksigzek wydanych przed 1989 rokiem, dostepnych dotad
jedynie poprzez katalog kartkowy.

Zarys nowego zadania zostal przedstawiony przelozonym. Zaakcep-
towano kolejna faze projektu, co oznaczalo dla zespolu przystapienie do
przygotowania szczegolowych zalozen. Innowacja budzita emocje nie tylko
wsrod pracownikow Oddziatu, ale rowniez w calej Bibliotece. Odczuwano
niepokoj przed zmiang i obawy przed ewentualng porazka, co uzewnetrz-
nialo sie licznymi pytaniami do kierujacych zmianami. Dyskusje odbywa-
jace sie wowczas w zespole byly szczegbdlnie cenne dla powstajacego planu
dzialania, poniewaz pozwalaly odnalez¢ pewne luki i niedopatrzenia pomy-
shu, oraz wskazywaly na koniecznos¢ ponownego przemyslenia niektorych
etapow projektu. Podczas takich spotkan zwracano tez uwage na koniecz-
nos¢ wyjasniania wszelkich dzialan innym pracownikom biblioteki.

Po pierwsze nalezalo stworzy¢ plan rozmieszczenia zasobow w nowym
uktadzie. Budynek biblioteczny zbudowany jest z réwnych modutow archi-
tektonicznych, ktére dziela magazyn na wyrazne przestrzenie regalowe.
Oparcie koncepcji numeru magazynowego na tym rozwiazaniu bylo natu-
ralne. Uznano za najbardziej ergonomiczne uzycie oznaczen alfanumerycz-
nych. Postanowiono kazdy z moduléw oznaczy¢ wielka literg alfabetu. Pomi-
nieto litery ze znakami polskimi, tzn. a, ¢, e, i, 1, 6, oraz wielkie litery I oraz
O. Tak powstalo trzynascie blokéw od A do N oraz wydzielony obszar P — dla
wydawnictw o nietypowych ksztaltach. Nastepnym krokiem bylo oznacze-
nie kazdego rzedu regatow kompaktowych w poszczegolnych modutach. Dla
ulatwienia przyszlej pracy w magazynie uznano za najczytelniejsze w ozna-
kowaniu rzedow regalow ponowne uzycie symboli alfabetycznych. Nastepna
kwestia bylo znalezienie znaku dla regalow w rzedach. Zyskaly one swoja
wlasng numeracje i tak powstaly oznaczenia wlasciwe dla kazdego modutu:
AB1 do AB9, AC1 do AC9 itd. az do konica rzedéw. Idee oznaczen prezentuje
il. 1, gdzie fotografia a) to fronton regatu kompaktowego z symbolami litero-
wymi, a fotografia b) to oznaczenie poszczegolnych regatow i poétek — liczby
076 i 137 oznaczaja ostatnie miejsce ksiazek na polce.



ARTYKULY 57

a) b)

Il. 1. Nowe oznaczenia regalow: a) fronton regatu kompaktowego z symbolami literowymi,
b) oznaczenie poszczegélnych regatow i polek — liczby 076 i 137 oznaczaja ostatnie miejsce
ksigzek na poéltce (zrodlo wlasne, 15.12.2014)

Oznaczenia woluminéw w koncepcji numeru magazynowego maja fun-
damentalne znaczenie dla catosci innowacji. Dotychczasowe doswiadczenia
bibliotekarzy pracujacych w magazynie BU wskazywaly na liczne pomytki
przy realizacji zamoéwien czytelniczych czy tez przy wkladaniu na poétki
zwrotow od uzytkownikow. Bylo to zwiazane gléwnie ze zréznicowaniem
symboli inwentarzowych, jak réwniez ze zmeczeniem pracownikow przy
odczytywaniu wielu liczb uzytych w ksiegach inwentarzowych — dotychczas
uzywano w numeracji inwentarzowej liczb ztozonych z zestawu od jednej
do szesciu cyfr. Wykryte przypadki pomylek kojarzone byly z tzw. czeskimi
btedami, podobienstwami liczb w réznych ciagach inwentarzowych itp.
Proponowane znaki w nowym oznaczeniu byly konsultowane z Oddziatem
Komputeryzacji, w celu uzyskania takiej liczby symboli, ktéra bylaby row-
niez korzystna dla zapisu komputerowego i sortowania sygnatur.

Reorganizacja zbioréw magazynowych umozliwiala wprowadzenie
rewolucji takze w oznakowaniu pojedynczych ksigzek. Nadanie kazdemu
regalowi oddzielnej numeracji zbioré6w na nim ulozonych pozwalalo na
komfort pracy przy realizacji zamoéwien czy tez przy wkladaniu zwrotow
czytelniczych na pétki. Uznano, iz po symbolach oznaczajacych modul,
rzad i kolejny regal bedzie umieszczona kropka, a dalsze znaki bedq prze-
znaczone wylacznie dla wskazania kolejno$ci woluminéw na poszczegol-
nym regale. Dla prawidlowosci sortowania informacji o zasobach w pro-
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gramie Aleph, ustalono, ze po kropce w formatach 5, 6, 7, 8 oraz tzw.
HShietypowych” wystapia trzy cyfry, czyli przewidywano maksymalna liczbe
egzemplarzy na regale do 999. W ten sposob powstal pierwszy pelny sym-
bol w idei numeru magazynowego: AB1.001 (por. il. 2).

oo

nr bloku
regatéw
A-Z

nr kolejny
woluminu

nr kolejny nr kolejny

$ciany w bloku regatu na regale
regatéw w $cianie 001-999
A-Z 1-9 (0001-9999)

Il. 2. Schemat nowych oznaczen zbioréw magazynowych (zrodlo wtasne 15.12.2014 r.)

Oczywiscie, jak w kazdej regule i tu wystapil wyjatek, czyli wspomniane
wczesniej wydawnictwa broszurowe umieszczane w tekturowych pudet-
kach. Na jednym regale przewidziano do 9 999 jednostek tego typu zbio-
row, czyli nowe oznaczenie wystepuje w tym przypadku jako np. AB1.0001.

Dla uzyskania przejrzystosci ukladu uznano, ze na poszczegolnych poét-
kach, bez wzgledu na format, zostanie umieszczony numer zgodny z ostat-
nim woluminem na nich stojacym. Zasada ta zdecydowanie pomaga przy
realizacji zamoéwien czytelniczych, jako dodatkowa wskazéwka dla bibliote-
karza (por. il. 1). Magazynier kierujac sie ku konkretnej poélce, skraca czas
trwania realizacji zamowien oraz w przypadku procesu odwrotnego — przy
wlaczaniu ksigzek na polki, sprawdza kilka réznych symboli, co wpltywa na
koncentracje uwagi przy pracy.

Kolejnym problemem do rozwiazania byly dotychczasowe numery
inwentarzowe, ktore miaty by¢ umieszczone na naklejce. Nalezy pamietac,
iz zbiory BU sg scalone z wielu oddzialow bibliotecznych i stosowano rézne
skomplikowane zabiegi dla odréznienia ciagow inwentarzowych.

Skutkowatlo to licznymi dopiskami przy sygnaturach, niekoniecznie
zgodnymi z pierwotnymi oznaczeniami inwentarzowymi, za to z jednej
strony ulatwiajacymi prace bibliotekarza, z drugiej powodujacymi zbyt-
nie rozwiniecie symboliki. W uzgodnieniu z dyrekcja, Oddziatem Kontroli
Zbiorow i Oddzialem Komputeryzacji postanowiono ujednolici¢ te sym-
bole, skroci¢ je do niezbednych znakéw identyfikujacych tomy, a wszel-
kie oznaczenia literowe umiesci¢ na poczatku numeréw, czyli uczynic je
prefiksami. Zabieg ten byl konieczny dla odréznienia dotychczasowych
numerow inwentarzowych, przydatnego zwlaszcza przy wszelkiego rodzaju
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Il. 3. Poprzednie wzory naklejek: a) zbiorow Biblioteki Gltownej Wyzszej Szkoly Pedagogicz-
nej, b) zbioréow Biblioteki Glownej Wyzszej Szkoly Rolniczej (przysziej ART) (zrédio wlasne
15.12.2014 r.)

poszukiwaniach ksiazek i przy selekcji zbioréw. Zastosowanie prefiksow
pozwala rowniez na prawidlowe sortowanie sie danych w systemie Aleph.
Informacja o zmianach znalazla sie rowniez na kazdej ksiedze inwentarzo-
wej, jako wskazowka dla pracownikéw Oddziatu Kontroli Zbioréw i os6b
wyjasniajacych sporne kwestie dotyczace poszczegolnych woluminéow.

Wprowadzana innowacja musiata wplynac¢ na wzor naklejki stosowa-
nej w Bibliotece. Zdecydowano, ze naklejka na woluminach bedzie jedno-
lita dla calosci zbiorow, czytelna tak dla bibliotekarza, jak i czytelnika.
Opracowujacy nowy wzor naklejki starali sie, by sprosta¢ temu zada-
niu. Nowy symbol zapisano pogrubiona czcionka, za$s stary jest znacznie
mniejszy i bez pogrubienia. Oprocz nowych i starych oznaczen witasci-
wych poszczegolnym woluminom na naklejce miesci sie informacja o pro-
weniencji (nazwa BU), kod kreskowy oraz dane odnoszace sie do ewentu-
alnych dodatkéw (por. il. 4).

Koncepcja blokowania zbioréw bylaby niespdjna, gdyby nie byto w niej
miejsca na dane o grubosci poszczegbolnych tomow. Grubos¢ tomu pomaga
zorientowac sie, ile miejsca mamy do dyspozycji. Pozwala to na uzupelnianie

L T—
: Biblioteka Uniwersytecka w Olsztynie & Biblioteka Uniwersytecka w Olsztynie
w5 MA5,011 o s  MA5.091
+kaseta(2) i +CD.575 +Ts.5076
640237 770782 I
T ~ T = w ¢
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Il. 4. Nowe wzory naklejek: a) z jednym dodatkiem bez wlasnego numeru inwentarzowego,
b) z wieloma dodatkami z wlasnymi numerami inwentarzowymi (zrédlo wiasne 15.12.2014 r.)
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powstalych luk po ksiazkach wycofanych z majatku biblioteki. Do wyzna-
czania grubosci grzbietu przygotowano szczegbdlng miarke z wyznaczona na
niej podziatka, ktora jest jedna z danych istotnych w procesie nadawania
numeru magazynowego. Informacje te sa zapisane w specjalnych arku-
szach wprowadzania kazdej ksiazki do systemu, stad latwos¢ ponownego
wypelnienia ewentualnej luki — nalezy po prostu odnalezé dane usunietego
z inwentarza tomu, porownac¢ wymiary nabytku i zaakceptowac jego miejsce
(badz nie, a wowczas trzeba szukac innego miejsca w bazie) w ukladzie.

Kolejnym krokiem byto opracowanie metodologii dziatlania pracowni-
kow dokonujacych zmian. Po pierwsze, wyznaczono obszary pracy nowej
koncepcji: ustalono z jakich ciagéw sygnaturowych beda pobierane wolu-
miny do wprowadzania zmiany, jak réwniez przygotowano nowe regaty do
ukladu. Te ostatnie wybierano sposrod regatow z niewielka liczbg ksigzek,
by maksymalnie ulatwi¢ proces uzyskiwania wolnej przestrzeni. Dla ula-
twienia procedury ustalono takze, ze zwroty czytelnicze z wybranych do
zmian ciagow inwentarzowych nie beda wlaczane na poétki. Od razu beda
wedrowacé do obrobki, co skréci proces tworzenia numeru magazynowego
i zracjonalizuje prace. Podobne postepowanie mialo obowiazywaé w przy-
padku zbioréw splywajacych z wolnego dostepu.

Ustalono, ze nalezy przygotowac regaty wzorcowe, na ktére beda wedro-
wac zbiory juz przeznaczone do nowego etykietowania. Sporzadzono miarki
do formatowania zbiorow. Zdecydowano o lokalizacji wydawnictw umiesz-
czonych w pudetkach, a takze o formacie 5, czyli duzych i z reguly ciezkich
ksigzkach. Biorac pod uwage obciazenia regalow, wybrano dla tych ostat-
nich regaly nieruchome, rozdzielajace moduty. Do zapisu danych przygoto-
wano wydruki kontrolne, na ktérych widnieja alfanumeryczne oznaczenia
regalow i dtugosci poétek (zob. il. 5). Nalezy pamietac, ze te ostatnie réznia
sie w calej przestrzeni magazynowej, a brak zachowania tego szczegétu przy
transformowaniu danych skutkuje powaznymi konsekwencjami w przypi-
sywaniu regatom zbyt duzej lub zbyt matej liczby egzemplarzy.

Pierwszym etapem przysposobienia ksiazek do numeru magazynowego
jest ich wyboér, czyli wyjecie konkretnego tomu z p6tki lub sposrod zwrotéw
czytelniczych i zweryfikowanie danych w bazie Aleph. Odnosi sie to m.in. do
naniesienia prawidlowego prefiksu, lokalizacji oraz sprawdzenia dodatkow.
W tym tez momencie ksigzka jest blokowana przez bibliotekarza odpowied-
nim statusem w bazie Aleph (BM czyli ,magazyn w przebudowie”) przed moz-
liwoscia jej zamoéwienia przez uzytkownika. Tak przygotowane ksiazki prze-
noszone sa na regaly wzorcowe z opisanymi na nich formatami i dlugosciami
potek. Po przygotowaniu takiej liczby tomow, ktéra zapelnia cala poéike,
mozna umieszczone tu woluminy pobiera¢ w celu nadania numeru magazy-
nowego. Do tego etapu pracy zostal przygotowany przez Oddzial Kompute-
ryzacji odpowiedni raport nazwany ,baza magazynowa”, gdzie umieszcza sie
informacje o przydzielanym poszczegélnym woluminom kolejnych numerow
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I1. 5. Arkusze kontrolne do zapisu bazy magazynowej: a) format 6, b) broszury, ¢) wydawnic-
twa o nietypowym formacie (Zrédlo wtasne 15.12.2014 r.)

w okreslonym module, rzedzie i regale, oraz o grubosci woluminow. Przewi-
dywano, iz baza ta bedzie trwale przechowywana w celu ewentualnej kon-
troli, a zapis pozwoli zachowac porzadek w przypisywaniu symboli kazdemu
tomowi. ,Baza magazynowa” bedzie stuzy¢ w przysztosci m.in. do uzupehie-
nia nowymi zbiorami luk powstatych po ksiazkach zagubionych lub z innych
powodow wycofanych z majatku biblioteki. Symbol usunietego woluminu
bedzie wykorzystany w przysztoSci na oznaczenie nowych zbioréw magazy-
nowych, pochodzacych z zakupu, z przesuniec¢ z wolnego dostepu lub ksie-
gozbioréw filialnych. Kolejnym krokiem jest przenoszenie danych z raportu
do bazy Aleph w zakladce Opis Egzemplarza oraz do wydrukow kontrolnych
shuzacych do nanoszenia na kazda potke oznaczenia ostatniego tomu w rze-
dzie. Wydruki postanowiono przechowywac jako dokumenty archiwalne.
Innym zagadnieniem w opracowywaniu koncepcji numeru magazy-
nowego bylo fizyczne nanoszenie zmian na ksiazki, czyli oklejanie. Posta-
nowiono, ze beda stosowanie dwa rodzaje naklejek. Duzy format — 41x70
mm - przewidziano w przypadku koniecznosci zmiany wszystkich danych
w dotychczasowej naklejce. Podstawa do zastosowania bedzie przede
wszystkich czytelnosé naklejki i kodu kreskowego, a kolejnymi powodami:
brak prawidlowej proweniencji, brak informacji o dodatkach czy po prostu
brak jakiejkolwiek naklejki. Maty format — pozioma potowa duzego — powi-
nien by¢ uzywany w przypadku istnienia na ksiazce naklejki z wszystkimi
danymi zgodnymi z obecnymi standardami BU. Matg naklejka z informa-
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cja o sygnaturze magazynowej i numerze inwentarzowym zakleja sie na
poprzedniej jedynie dane o numerze inwentarzowym. Stosowane rozmiary
naklejek maja rowniez wymiar ekonomiczny.

Tak przygotowany program zostal wprowadzony w zycie w czerwcu
2011 r. Wprawdzie poprzedzony licznymi dyskusjami, szkoleniami i probami
— jednak budzil w zespole niepoko6j: czy zamierzenie przyniesie spodziewane
efekty. Poniewaz dzialanie zakrojone na tak duza skale i w okresie beztermi-
nowym — nadawanie numeru magazynowego miato pozostac¢ typowym obo-
wiazkiem bibliotekarzy-magazynieréw, nic dziwnego, iz element stresu towa-
rzyszyl pierwszym dniom przedsiewziecia. Starano sie przygotowac zespoét
i materialy do pracy, tak by minimalizowac bledy, uniemozliwi¢ zatrzymanie
pracy, przygotowac procedury odnosnie do ewentualnych poprawek zauwa-
zonych bledoéw. Pierwsze dni pracy pokazaly, ze dopiero praktyka wykazuje
slabe punkty kazdego przedsiewziecia oraz weryfikuje pragmatyke dzia-
lan. Slaboscia okazatl sie czas rozpoczecia akcji, poniewaz w koncu czerwca
rozpoczyna sie okres urlopowy i zespél rozpoczal dziatalnos¢ w uszczuplo-
nym skladzie. Jednak zdecydowano nie odkladac¢ akcji do jesieni z powodu
zmniejszajacego sie miejsca na nabytki. Kolejnym stabym ogniwem okazata
sie baza magazynowa — elektroniczny arkusz do zapisu nowych danych.
Pojawily sie trudnosci przy koordynacji arkusza z programem Aleph, ale
w szybkim czasie udalo sie zaradzi¢ temu problemowi. Pozostate stabosci
powstajace w pierwszych dniach pracy nowego systemu wigzaly sie jednak
z zadaniami, ktére zespot magazynowy realizowat dodatkowo.

Przyjeto, ze wprowadzanie numeru magazynowego bedzie mozna pola-
czy¢ z selekcja zbioréw i przekazywaniem tytulow do wypozyczalni pod-
recznikow w wolnym dostepie. Wstepne plany obu zadan nie przewidywaty
trudnosci, ktére szybko sie pojawity. Brak Scistej koordynacji z zespolem
Kolekcji Dydaktycznej uniemozliwil przeprowadzenie tej operacji bezkoli-
zyjnie. Skorygowano zamierzenie, ponownie przedyskutowano je z zespo-
lem Kolekcji i postanowiono przesylac¢ do wolnego dostepu przede wszyst-
kim ksigzki nowe i wracajace z wypozyczenia.

Do zmiany w pierwszym etapie transformacji zostaly wybrane zbiory
najnowsze, tym samym nie bylo wsrod nich egzemplarzy przeznaczonych
do selekcji — ksigzek zniszczonych, ,zaczytanych” czy zdezaktualizowanych.
Dokonano pewnej zmiany w procesie wprowadzania numeru magazyno-
wego i postanowiono rozdzieli¢ zadanie: jednym torem transformowano
uklad, a drugim selekcjonowano starszy ksiegozbiér. Wybrane do selekcji
ksigzki wskazywaly wolne miejsca na poétkach, totez tatwiej bylo szukac
regalow przeznaczonych do nowego ukltadu zbioréw. Mialo to kapitalne
znaczenie dla catego procesu zmiany, poniewaz uznano za istotne minima-
lizowanie wysitku fizycznego, ktory byl ogromny przy tak szeroko zakrojo-
nych pracach. Wybrane do selekcji ksiazki podlegaly weryfikacji komisji
selekcyjnej w Oddziale Kontroli Zbiorow.
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Kolejng kwestia, ktérej nie przewidziano w szczegdélowym planie reor-
ganizacji zbioréw magazynowych, byla potrzeba korekty rekordéw biblio-
graficznych. Okazalo sie, ze zmiana dokonujaca si¢ w magazynie sprzyja
ewentualnej poprawie opisow, z czego skwapliwie skorzystano. Wszelkie
braki w rekordach bibliograficznych, ktore udato sie zauwazy¢ przy trans-
formowaniu uktadu zbioréw, sygnalizowano w Oddziale Opracowania Zbio-
row Zwartych.

Gdy prace dotarty do zbioréw starszych i nie wprowadzonych do kata-
logu elektronicznego, postanowiono na poziomie magazynu prowadzic¢
akcje powickszania bazy poprzez dolaczanie egzemplarzy do juz istnieja-
cych opiséw w katalogu bibliotecznym. Tej czynnosci rowniez nie przewi-
dywano w planie reorganizacji ukladu. Tytuly niemajace swych rekordow,
postanowiono obja¢ pracami retrokonwersji, do czego dyrekcja BU powo-
lata roboczy zespotl katalogujacy starszy zasob.

W chwili obecnej (stan na 1 stycznia 2014 r.) reorganizacja uktadu
zbiorow zwartych w magazynie BU jest mocno zaawansowana. Liczba
woluminéw ze zmienionymi danymi osiggneta liczbe 255 tys. na okoto 400
tys. przechowywanych w zamknietym magazynie. Do transformacji pozo-
stato blisko 30 tys. juz istniejacych w katalogu elektronicznym, pozostate
115 tys. egzemplarzy wymaga stworzenia opisow bibliograficznych w kata-
logu elektronicznym. Zmiany przyczynily sie do uzyskania przestrzeni dla
nowych zbiorow — pochodzacych z wolnego dostepu, jak i sukcesywnie
nabywanych przez biblioteke Rok 2014 rozpoczeto ze stanem 244 pustych
regalow przygotowanych do przyjecia ksigzek opatrzonych numerem maga-
zynowym, co jest znaczacym osiggnieciem. Przestrzen te uzyskano poprzez
potaczone prace w zakresie zwartego ukladania zbioréw na poétkach, selek-
cji oraz przekazywania ksiazek do wolnego dostepu.

Czytelnos¢ informacji na naklejkach jest znacznym ulatwieniem pracy
w realizowaniu zaméwien czytelniczych, jak i przy wkladaniu zwrotow na
potki. Prostota nowego ukladu zdecydowanie wplywa na szybkos¢ pracy,
ktora w dobie zarzadzania jakoScig ma niebagatelne znaczenie w proce-
sie obstugi uzytkownika i wplywa na poziom jego zadowolenia z ustug
bibliotecznych. Bledy pracownicze w pracy w zmienionym uktadzie miesz-
cza sie w przewidzianym marginesie bledu. Zdecydowanie zmniejszyla sie
liczba poszukiwanych egzemplarzy, ktorych ,zagubienie” spowodowane
bylo zazwyczaj ich przestawieniem. Obecnie po blisko trzech latach pracy
w nowej rzeczywistosci tygodniowo pracownicy poszukuja okoto dwoch
woluminéw, a w poprzednim uktadzie taka liczba przestawien byla odkry-
wana kazdego dnia.

Prace nad nowym ukladem sprzyjaja poprawie jakosci dziatania biblio-
teki. Wazne sa wychwycone przez pracownikow bledy w lokalizacji czy sta-
tusach, ktére czynily ksigzke niedostepna dla czytelnika. Podejmowane
prace pozwalaja na wymiane nieczytelnych kodow kreskowych, a takze na
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fizyczne naprawy egzemplarzy, oprawe czy uzupelnienie brakujacych stron.
Prostota ukladu wplywa na szybsza realizacje zamowien czytelniczych, co
przyspiesza obstuge czytelnika. Zgodnie z regulaminem BU czytelnik otrzy-
muje materialy zamowione z magazynu co dwie godziny. W chwili obec-
nej prowadzony jest eksperyment polegajacy na przyspieszeniu realizacja
zamoéowien — co godzine. Planowana jest zmiana regulaminu w tej kwestii,
by uzytkownik byl obstugiwany coraz szybciej i staranniej, co z pewnoscia
wplynie pozytywnie na jego odbiér ustug bibliotecznych.

Transformacja magazynowa wplynela rowniez na wiele innych dziatan
bibliotecznych, m.in. na og6lnobiblioteczna dyskusje na temat dodatkow
do glownych tresci ksiazkowych. Ten problem jest w chwili obecnej na eta-
pie przygotowywania do wprowadzenia nowej instrukcji zapisywania tresci
dodatkowej w opisie egzemplarzy. Zmiany zachodzace w magazynie wpty-
nety rowniez na uporzadkowanie oznaczen numerow inwentarzowych.

Nalezy zaznaczy¢, iz w dyzurach obstugi uzytkownika biorg udziat pra-
cownicy spoza Oddzialu Magazynéw i ich opinia byla niezwykle wazna dla
oceny zadania. Przeprowadzona wsrod nich sonda na temat dokonywa-
nej w magazynie operacji pozwolila na pozytywna ocene wprowadzonych
zmian. Wedlug tych osob zaznajomienie sie z nowym ukladem zajmuje nie-
wiele czasu, a praca nie wymaga tyle wktadu, co poprzednio.

Kolejnym profitem reorganizacji pracy magazynu BU jest dokonanie sze-
rokiej i gruntownej weryfikacji starszych zbiorow. Do selekcji w ciagu dwoch
ostatnich lat przeznaczono okoto 30 tys. toméw, przede wszystkim egzem-
plarzy zniszczonych. Do selekcji skierowano tez ksiazki stare i zdezaktualizo-
wane, czy tez zgromadzone w zbyt duzej liczbie egzemplarzy w obrebie tytutu,
(m.in. dawne skrypty) — nieadekwatnie do obecnych wymogow studiow.

Dziataniem dodatkowym przy realizowaniu zadaniu bylo przesuwanie do
wolnego dostepu tytutéw tam potrzebnych. Do Kolekcji Dydaktycznej prze-
niesiono okoto 30 tys. egzemplarzy. Rozszerzono oferte wolnego dostepu do
zbioréw podstawowych w procesie dydaktycznym, a takze polaczono egzem-
plarze jednego tytulu w wypozyczalni. Przeprowadzane w magazynie zadanie
zaktywizowalo rowniez pracownikoéw Kolekcji do weryfikowania niektorych
obszaréw wolnego dostepu i uaktualnienie oferty bibliotecznej. Systematycz-
nie pobierano z magazynu podreczniki i przekazywano droga zwrotna tytuly
nie cieszace si¢ powodzeniem w ostatnich dwéch latach dziatania biblioteki.

Wyselekcjonowanie zbednych i zniszczonych zbioréow oraz wzbogace-
nie wolnego dostepu to tylko niektére z pozytywnych aspektéw transfor-
macji ukladu zbioréw w magazynie. Kolejnym sukcesem jest wspolpraca
z dziatami opracowujacymi wydawnictwa zwarte. Na poczatku prac ozna-
czono w bazie elektronicznej okoto 21 tys. rekordow wymagajacych zmian,
tzw. ,krotkich opiséw”, a obecnie jest ich okolo 4 tys. Systematyczna praca
w zakresie retrokonwersji owocuje znaczacym zwiekszaniem sie informacji
bibliograficznych o zasobach BU. Wplywa takze na weryfikowanie liczby
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egzemplarzy tytuléow wydanych przed 1980 rokiem pod katem ich przydat-
nosci w zbiorach biblioteki. Zaangazowanie zespolu magazynowego w zada-
nie wlaczania do bazy ksiazek, ktorych opisy bibliograficzne juz istnieja
w katalogu elektronicznym powoduje pewna niezalezno§¢ prac i nieabsor-
bowanie do prostych czynnosci w module katalogowania programu Aleph
fachowcow w dziedzinie tworzenia opiséw bibliograficznych.

Kolejnym osiagnieciem wynikajacym z wprowadzenia innowacji jest
zwiekszenie wartosci kapitalu intelektualnego BU, czyli przede wszystkim
bibliotekarzy zatrudnionych w Oddziale Magazynéw. Co istotne, zmiana ta
dokonala sie z inicjatywy zespolu i na podstawie wlasnej koncepcji. Przy
surowych konkluzjach wywodzacych sie z badan bibliotekoznawcow, ze
kultury organizacyjne bibliotek polskich sa tradycyjne, konserwatywne,
o niskiej tolerancji niepewnosci, z oporami akceptujace zmiany, jest to
wydarzenie zmieniajace ten obraz (Jaskowska, 2005, s. 39). Projekt zostatl
opracowany niezwykle starannie, wzieto w nim pod uwage ewentualne pro-
blemy oraz oszczednoSci.

Zespo6t bibliotekarzy obslugujacych magazyn sprawnie wprowadzit
zmiany i systematycznie pracuje nad dalszymi jej etapami. Pracownicy
spotykali sie wielokrotnie z nowymi wyzwaniami, ktérym za kazdym razem
sprostali. Takim wyzwaniem byla m.in. wspoélpraca z Oddziatem Opra-
cowania Zbioréw i decyzja o pomocy w wyszukiwaniu blednych opisow
bibliograficznych. Pracownicy podwyzszyli swe umiejetnosci zawodowe
w kwestii oceny rekordow i odrézniania opisow wzorcowych od lokalnych.
Dzieki wysitkowi zespolu magazynowego wprowadzono wiele egzemplarzy
do opiséw juz istniejacych w bazie’. Niewatpliwie wplynelo to na podwyz-
szenie kompetencji zawodowych pracownikow Oddziatu Magazynow. Praca
bibliotekarzy przy nadawaniu numeru magazynowego znalazla uznanie
w oczach przetozonych i zostala réwniez materialnie doceniona w postaci
nagrod rektorskich. Nalezy zauwazy¢, iz transformacja ukladu magazyno-
wego, z cala towarzyszaca temu zadaniu otoczka, wpisuje sie doskonale
we wspolczesne wymagania wobec pracownikow bibliotek — podwyzszanie
kompetencji, permanentnej nauki, pracy zespolowej, wspolpracy z innymi
dzialami w organizacji. Jednak najwazniejszym z tej kategorii wymagan jest
kreatywnos¢ i uniwersalnos¢ pracownika, zesp6t bibliotekarzy zatrudnio-
nych w Oddziale Magazynow dat piekny tego dowéd.

5 W przedziale wrzesien-grudzien 2013 r. bibliotekarze pracujacy w Oddziale Magazynow
potaczyli blisko dwa tysigce egzemplarzy z odpowiednimi rekordami bibliograficznymi.
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Ewa Rudnicka

The process of carrying out changes in the inventory collection of the University
Library UWM in Olsztyn

Summary

Contemporary problems with organizing the collections in academic libraries tend to
focus around the management of open access collections. However, this does not exhaust the
subject. Part of the resources offered by academic libraries are stored in closed warehouses
or in component libraries. The issue of library materials available only to the reader through
library catalogs is rarely taken up. Usually it appears in the context of the implementation of
a new library cataloging system and the following changes in library processing procedures.

The Olsztyn University Library (UL) launched a task defined as the change in the
organization of compact sets in June 2011. The concept of a stock number, which consists
in giving the volumes an individual mark is an original and economic idea which permits to
fully use the storage space, as well as proves the library staff’s creativity. The article discusses
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the new organization of the collections in the UL’s repository and the resulting consequences
for all the librarian’s activities. The author describes the execution and conceptualisation of
the project and carries out the analysis of problems that turn up during the implementation
process. Simultaneously, she presents possible solutions and points out the benefits of the
implementation of the project for both library staff and users.

Keywords: library collections’ management, library repositories, innovations in the libraries,
librarians’ creativity




