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Irena Kotowicz-Borowy]

Moje rozwazania na temat rodziny polskiej czesto
oproweniencji szlacheckiej i wadze, jakg odgrywa ona
w rozwoju edukacji i kultury w naszym kraju, pragne
zadedykowac tragicznie zmartej senator RP, dr Janinie
Fetlinskiej, ktora takie wywodzita sie z galicyjskiej
szlachty, a dobru polskiej rodziny i wtasciwie rozumia-
nej edukacji poswiecata zawsze wiele uwagi.

WPLYW ETOSU DROBNOSZLACHECKIEGO
NA CHARAKTER RODZINY POLSKIEJ

Zacznijmy ten temat od wyjasnienia proweniencji samego termi-
nu rodzina: Czym zatem jest rodzina? Jest to grupa pierwotna stano-
wigca najstarszg instytucje spoteczng, najgtebiej zakorzenionag w na-
turze cztowieka i jego kulturze. Od zarania funkcje rodziny sprowa-
dzaly sie do opiekuniczych, spotecznych, wychowawczych, biolo-
gicznych i kulturotwdrczych.

Termin rodzina okresla w pewien sposdb takze najszerszg wersje
grupy pochodzeniowej, a mianowicie rod.

Rod to grupa krewniacza wiaczajgca wszystkie osoby, ktore wy-
wodzg sie rzeczywiscie lub teoretycznie od wspdélnego przodka zgod-
nie z zasadg unilineamego pochodzenia, potaczona poczuciem wspol-
noty tego pochodzenia wyrazajagcym sie m.in. w nazwie wiasnej
i innej symbolice.

Rod jest zatem tak stary jak rodzina, gdy tymczasem szlachta jako
pewna grupa, czy klasa posiadajgca okreslone wyr6zniki kulturowe,
zaczeta funkcjonowaé znacznie pézniej.

Drobna szlachta najczesciej pochodzi z drobnorycerskich rodéw
heraldycznych, od tzw. szlachty odwiecznej, charakteryzujgcej sie

KEIK,WNH SGGW w Warszawie, Kustosz Muzeum Szlachty Mazowieckiej
w Ciechanowie
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wspolnotg godet i zawotan dla catego szeregu poszczegblnych rodzin.
Rody te stanowigc formacje spoteczng w obrebie warstwy szlachec-
kiej, wykazywaly cechy charakterystyczne dla organizacji rodowe;j.

W Polsce proces tworzenia sie stanu szlacheckiego zakonczony
zostat w 1505 roku - kiedy uchwalono konstytucje “nihil novi”(nic
nowego bez zgody wspélnej). Konstytucja spowodowata, ze zbioro-
wos$¢ w postaci stanu szlacheckiego, posiadajgcego status prawny
rowny dla wszystkich jego cztonkdw, stata sie samowtadna we wszyst-
kim co tego stanu dotyczyto.

Szlachta w Polsce stanowita w obliczu prawa jeden stan i zawsze
byta sobie réwna bez wzgledu na to czy reprezentowat ja magnat,
czy szlachcic zagrodowy. W XIX wieku liczba szlachty w Polsce
stanowita okoto 10% ogdlnej liczby Polakéw przy czym na terenie
gestego osadnictwa drobnosztacheckiego liczba ta mogta by¢ dwu-
a gdzieniegdzie nawet trzykrotnie wyzsza (np. Mazowsze ptockie,
p6inocno wschodnie, Podlasie). Byty wsrdd niej bardzo stare rody
rycerskie, ktore dawno doszty do Swietnosci, ale p6zniej ich znacze-
nie gasto, byly tez takie, ktére wyszty z zascianka i staty sie wielkie
(jak chociazby Krasinscy h. Slepowron, na Mazowszu).W XVIII wieku
u szczytu hierarchii w strukturze polskiej spotecznosci szlacheckiej
znajdowata sie niewielka grupa magnaterii oraz szlachta folwarczna.
Na nizszym szczeblu lokowata sie szlachta czastkowa lub inaczej
dominikalna a na najnizszej pozycji wsrod szlacheckiej braci posia-
dajacej ziemie plasowala sie szlachta zagonowa. Poza szlachtg po-
siadajacag ziemie na bardzo niskiej pozycji wsrdd rodzin szlachec-
kich usytuowana byta tzw. szlachta brukowa zamieszkujgca miasta
oraz szlachta czynszowa osadzana w majatkach ziemskich. Najniz-
szy status reprezentowata szlachta stuzebna, ktérej kondycja ekono-
miczna przedstawiata sie czesto nienajgorzej w przeciwienstwie do
pozostatych grup nie posiadajacych ziemi.

Najwyzej w hierarchii stanu szlacheckiego znajdujgca sie magna-
teria, stanowita niewielka grupe posiadajgcg ogromne majatki i do-
chody. Na przyktad pod koniec XVIII wieku, Karol Radziwit dys-
ponowat 5000.000zt dochodu rocznie, a w tym samym czasie Sredni
dochéd przedstawiciela drobnej szlachty wynosit 50zt. Jednak mimo,
ze na etos drobnoszlachecki wptywata zréznicowana kondycja eko-
nomiczna rodziny, to jednak pewne zasadnicze jego elementy byly
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i czesto sg nadal typowe dla postaw i zachowan calej szlachty. Jed-
nym z takich elementéw pozornie wydawac by sie mogto, ze nie
majacych zadnego wptywu na rodzine, jest struktura przestrzenno-
polityczna stanu szlacheckiego, stanowigca niejako ,,kategorie kul-
turowg”. Chodzi tu o tzw. sasiedztwo, ktérego pozostatosci w postaci
okolic zasciankowych do dzisiaj funkcjonujg na obszarach gestego
osadnictwa drobnoszlacheckiego.

Dawniej sasiedztwo miato swego przywodce, ktérym mogt byé ma-
gnat posiadajacy wiasne chorggwie wojskowe, albo szlachcic na tyle
bogaty, ze sta¢ go bylo na Swiadczenia dla szlachty ubozszej, ktéra poz-
niej popierata go zbrojnie w konflikcie z konkurentem do przywédztwa
lub w szerszej skali w walce z innym sasiedztwem (opisy ostatniego
zajazdu na Litwie w Soplicowie najlepiej ukazujg sile sgsiedztwa).

Okolice zasciankowe zwykle zamieszkate sg przez rodziny
ze sobg spokrewnione, czesto posiadajgce to samo nazwisko. taczg je
wiec silne wiezi nie tylko sgsiedzkie ale i familijne. Postawy i zacho-
wania cztonkow tych familii dowodza waznej, jesli nie najwazniejszej
cechy ,,réwnosci” przedstawicieli wszystkich rodéw szlacheckich.

Wartoscig kulturowa wspdlng takze dla catej spotecznosci szla-
checkiej oprécz ,,réwnosci” byto pochodzenie. ,,Urodzony” (gene-
rosus) w polskim jezyku prawniczym oznaczat szlachcica. W jezyku
potocznym mowito sie, ze dobrze urodzony, to znaczy pochodzacy
z rodu szlacheckiego.

Polska szlachta, warto$¢ wynikajaca z dobrego urodzenia, tj. ,,ro-
dowitosci”, tym wyzej cenita, im wymieniana ,,rodowito$¢” byta star-
sza. Chcac zachowac jak najwiekszy procent odwiecznych rodéw
w swoim stanie, szlachta naktadata umowne sankcje na ,,mtode” rody
szlacheckie, ktdére stosunkowo niedawno do stanu ,,weszly”. Usta-
nowiona nawet zostata specjalna instytucja prawna zwana ,skarta-
belg”. Wprowadzata ona zasade korzystania w petni z praw szlachec-
kich dopiero przez wnuka osobnika, ktéry zostat przez sejm za za-
stugi nobilitowany. Drobna szlachta byta réwnie dumna ze swego
pochodzenia jak magnaci i potrafita w imie rownosci catego stanu
szlacheckiego to udowodni¢. Nawet jesli majetniejszy sasiad-szlach-
cic wynosit sie ponad wspotbraci, to wszystkie rody nalezace do oko-
licy szlacheckiej potrafity w razie potrzeby chwyci¢ za brorn. Duma
z przynaleznosci do stanu szlacheckiego podobnie jak u duzej szlach-
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ty, rowniez u drobnej powodowata dazenie do hermetycznosci gru-
py. Malzeristwa zawierano tylko w swoim $rodowisku i to wybierano
partnera przede wszystkim ze wzgledu na walory majgtkowe i moz-
liwos¢ awansu spotecznego. Jeszcze w latach 70. XX wieku ozenek
szlachcica z osobg spoza ,,Srodowiska”, byt mezaliansem powoduja-
cym ostre sankcje rodzinne.

Specjalng wartos¢ i znaczenie ,urodzenia” tj., pochodzenia ze
szlacheckiego stanu, potegowata, czesto towarzyszaca genezie od-
wiecznego rodu, mitologia.

Mit lub legenda z reguty dotyczyly niezwyklej historii praprzod-
ka rodu. Najstarsze opowiadania mityczne i legendy towarzyszg row-
niez drobnoszlacheckim rodom heraldycznym. Starozytno$¢ rodéw
dotyczyta jednoczesnie catej szlachty i pochodzenia kazdego jej czton-
ka jako przedstawiciela szczeg6lnego gatunku cztowieczego.

Wedtug doktryny religijnej szlachta polska jest wybrana przez Boga,
a poniewaz wiekszos¢ tej klasy stanowili katolicy, stad wynikato, ze
réwniez ich Bog jest katolicki. Na terenie dzisiejszej Litwy i Biatorusi
do niedawna istniat nawet syndrom pojeciowy- Polak-katolik- szlach-
cic. Podobne wyniki badan otrzymali etnolodzy ukrainscy, przy czym
zalezno$¢ ta sprowadza sie do okreslenia: Polak- katolik.

Szlachta polska wyrosta z tradycji wojskowych. Drobnorycerskie
rody heraldyczne majg wrecz ,,zakodowang” ceche walki i zwycie-
stwa. Rycerski obowigzek obrony ,S$ciany” granic kraju, jaki spo-
czywat na zamieszkujacych zascianki rodach ,w czasach walki i obro-
ny, wytworzyt wzor kulturowy rycerza-zotnierza. Coraz dtuzsze okresy
pokoju powodowaly jednak, ze wzorzec ten ewoluowal, niemnigj
wysoka wartos¢ tradycji wojskowych niesiona byta wraz z kodem
kulturowym z pokolenia na pokolenie.

Z rzemiostem wojennym i rycerskg proweniencjg szlachty zwigza-
ny jest bodaj najistotniejszy element etosu szlacheckiego- honor. Poje-
cie honoru w znaczeniu podmiotowym wyraza poczuwanie sie do
obowiazkow, wynikajacych m.in. z okre$lonej sytuacji rodzinnej i spo-
fecznej. Jest to zatem wiasne poczucie godnosci stanowej i wynikajaca
stad drazliwo$¢ na wszystko, co mogtoby z zewnatrz te godno$¢ na
szwank naraza¢. W znaczeniu przedmiotowym honor oznacza reputa-
cje, dobre imig, opinie dodatnia, jakg sie kto$ cieszy pod warunkiem,
ze bedzie przestrzegat pewnych regut postepowania, wynikajgcych
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z jego przynaleznosci do okreslonej grupy. Sprzeniewierzenie sie ho-
norowi $cigga hanbe na winowajce, ktadzie ,,plame na honorze”. Tak
pojety honor nosi nazwe rycerskiego i najpewniej powstat w czasach
feudalnych w atmosferze obyczajowej stanu rycerskiego. Honor ozna-
cza takze poczucie godnosci osobistej, dobre imie i czes¢.

Zgodnie z koncepcjg feudalnego ustroju, honor przystugiwat tylko
mezczyznom jako zdolnym i zobowigzanym do walki oreznej. Do
konca istnienia stanu szlacheckiego, honor jako forma i system zacho-
wan, dotyczyt tylko oséb ,,urodzonych”, czyli pochodzacych z tego
stanu. Stanowit on warto$¢ bedaca jedng z najwazniejszych w hierar-
chii wartosci nadrzednych, uznawanych przez szlachte. Chronita ona
i pielegnowata honor jako nieodtaczng ceche swojej przynaleznosci
stanowej. Jeszcze w ubiegtym stuleciu tzw. sprawy honorowe stano-
wity cze$¢ zycia spotecznego, dotyczacego oczywiscie szlachty.

Sprawy honorowe, gtéwnie pojedynki, odbywaly sie wedtug
szczegbtowo opracowanego Polskiego Kodeksu Honorowego. Ko-
deks naktadat obowigzek reakcji na obraze, czyli czynnej obrony
honoru. Obrazi¢ jednak mogt wytgcznie réwniez cztowiek honoru,
czyli kto$ z towarzystwa. Che¢ ochrony honoru, czci i godnosci po-
wodowata tworzenie pewnej bariery oddzielajgcej grupy spoteczne
i podkreslajagcej hermetycznos$¢ towarzystwa, czyli os6b wywodza-
cych sie ze stanu szlacheckiego.

Honor stanowit dla szlachcica warto$¢ w sposob oczywisty przy-
nalezng jego stanowi, jak ziemia, wolno$¢ czy réwnos$¢. To wszystko
skladato sie na etos szlachecki czyli tzw. szlachecko$¢, ktora zdaniem
szlachty posiadata cechy wrecz genetyczne, byta bowiem ,,wrodzo-
na”, ,dziedziczona” i nie do kofica nawet zalezna od woli ludzkiej.
Stanowita bowiem co$ czego naby¢ nie mozna byto a stawato sie tylko
udziatem cztonkéw rodéw szlacheckich poprzez przekaz ustny z po-
kolenia na pokolenie niesiony wraz z tradycjg rodzinng. Nosnikiem tej
tradycji ,pomimo patriarchalnego typu rodzin szlacheckich, byty z re-
guty kobiety-matki. To one wpajaty swoim dzieciom od poczatku ich
zycia, stosunek do otaczajacego $wiata. Od nich w duzej mierze zale-
zaly pOzniejsze postawy dorostych juz potomkow.

Honor, cze$¢, poczucie godnosci i $zacunek(np. do nestoréw ro-
du)to nieomal synonimy, stanowigce gtéwng wartos¢, sktadajaca sie
na stereotyp szlachcica-Polaka. Honor zawsze odgrywat wazng role
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w obyczajowosci, zwyczajach towarzyskich a nawet sposobie tytu-
towania. Stereotyp honorowego Polaka, szlachcica stanowit czesto
przedmiot zainteresowan i inspiracji poetow i pisarzy.

Specjalne praktyki i mechanizmy majgce chroni¢ honor ,,urodzone-
go”, doprowadzone niekiedy byty do absurdu. Zbytnia nadwrazliwo$é
szlachty na tym punkcie prowadzita niejednokrotnie do ciggnacych
sie przez pokolenia rozpraw sgdowych o przystowiowsg ,,miedze”.

Wspdtczesne badania dowodza, ze dzisiaj rowniez etos szlachec-
ki wywiera duzy wptyw na postawy juz nie tylko potomkdw rodéw
drobnoszlacheckich, ale rodzin polskich w ogdle.

W rodzinach szlacheckich powszechna byta dbato$¢ o rodzicow
oraz rodzenstwo, co wynikato z silnych wiezi rodzinnych. Mitodzi
czesto poswiecali zycie osobiste, pozostajgc przy starych rodzicach
na wsi. Niehonorowe bowiem w rozumieniu drobnej szlachty byto
i jest czesto, zaniedbywanie obowigzkow w stosunku do rodzicow.
Potomek rodu, ktéry miat zosta¢ dziedzicem majatku, z petng odpo-
wiedzialnoscig traktowat ten obowigzek, dazac do utrzymania gniaz-
da rodzinnego. Byt dumny z przynaleznosci do swego rodu, co sta-
rat sie podkresli¢ na zewnatrz chociazby przez powiekszanie i mo-
dernizacje gospodarstwa oraz budowe nowego domu, ale tez nosze-
nie rodowego sygnetu.

Jeden z mieszkancéw ziemi ciechanowskiej bedacy potomkiem
rodziny drobnoszlacheckiej tak okreslit honor podczas przeprowa-
dzanego z nim kilka lat temu wywiadu: ,,honor to stowo, stowo to
honor. Stowa nigdy nie tamig, nawet je$ti musze tego zatowac, bo to
jest honor”.

Rodziny drobnoszlacheckie nadal sg czesto hermetyczne. Do
dzisiaj we wsiach szlacheckich mozna ustyszeé, ze bliska osoba
w rodzinie jesli nie pochodzi ze szlachty tutejszej jest okre$lana mia-
nem ,,przybysza” i zarazem w jakim$ stopniu dystansowana.

W $wiadomosci rodéw drobnoszlacheckich tkwig przekazywane
z pokolenia na pokolenie kompleksy w stosunku do zamozniejszych
krewniakow nalezacych do szlacheckiej familii. Stad wpisane wia-
Sciwie nieomal w etos szlachecki byto takze dgzenie do zmiany sta-
tusu spotecznego, ktére zrodzito do dzisiaj aktualna, jedng z najwaz-
niejszych cech zwigzanych z systemem wartosci wyznawanych przez
szlachte, mianowicie che¢ uzyskania wyksztatcenia.
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Dawniej rodziny drobnoszlacheckie charakteryzowata szczegol-
nie wysoka dzietno$¢, a i dzisiaj w rodach potomkdéw szlacheckich
czesciej niz w innych rodzinach zdarza sie wiecej niz dwoje dzieci.
Zasadg jednak bylo wyksztatcenie przynajmniej jednego potomka
bez wzgledu na zaplecze ekonomiczne rodziny.

Dawniej awans spoteczny osiggano sprawujgc funkcje dzierzaw-
cy, stuzac na dworach lub robigc kariere urzednicza, wojskowg czy
tez duchowng. Dzisiaj che¢ wzniesienia sie na szczeblach drabiny
spotecznej stata sie zapewne powodem, dla ktérego szlachta preferu-
je wyksztatcenie przygotowujgce np.: do zawodu lekarza czy praw-
nika lub ekonomisty. Jednym ze $rodkéw do pozyskiwania awansu
spotecznego czesto byt odpowiedni mariaz.

Uwarunkowania historyczne zwigzane z obrong polskich kreséw
przez szlachte wywodzacg sie z osadnikow rycerskich, takze ksztat-
towaty specyficzne cechy tej grupy, takie jak: odwaga, opanowanie,
nieufnos¢, przebiegtosc.

Kompleksy w stosunku do zamozniejszych przedstawicieli ro-
déw szlacheckich zrodzity trwajacg od wiekéw che¢ dowartoscio-
wania sie m.in. poprzez zacie$nianie wiezéw wewnatrz-grupowych
i krewniaczych, gloryfikowanie ,,swoich” za$ pejoratywne ocenianie
,»obcych”. Taki stosunek do innych pozwalat rodzinom drobnoszla-
checkim uzyskaé wyzszg samoocene. RAdwniez podkreslanie szla-
chetnosci swego urodzenia stuzyto temu celowi. Przyktadem takich
postaw jest przekazywanie z pokolenia na pokolenie (dawniej wyku-
pywanych) tawek w kosciele lub sytuowanie w nawie gtdwnej bocz-
nych zamykanych tawek na wzér stalli dla dostojnikéw koSciota.
Swoje poczucie wyzszosci wobec np. sasiadow rody drobnoszlachec-
kie wyrazaly czesto takze w zakresie kultury materialnej. Do dzisiaj
posiadajg wieksze i okazalsze niz u sasiadéw domostwa i zabudowa-
nia inwentarskie, wiekszg liczbe dobytku i srodkéw transportu. Daw-
niej réznice dotyczyly takze ubioru szczegdlnie Swigtecznego, ktéry
wczesniej nawigzywat do noszonego przez zamozng szlachte np. stro-
ju kontuszowego, a wspoétcze$nie powinien by¢ zgodny z najnow-
szymi trendami mody.

Zachowanie wielu elementoéw tradycji kulturowej nawiazujacej
do etosu szlacheckiego przekazywanych drogg ustng w polskich ro-
dzinach pozwala na skupienie sie i integracje jej cztonkdw.
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Dzieki temu postepowanie jednostek nie wymyka sie spod ,,kon-
troli”, co daje w efekcie poczucie bezpieczenstwa, zwitaszcza gdy
zaczynajg wchodzi¢ w gre nowe, nie wyprobowane i efemeryczne
przedsiewziecia.

Im przeciez grupa (w tym przypadku - rod, rodzina) jest bardziej
zwarta, tym przekaz tradycji jest trwalszy i lepszy. Jest rzeczg wprost
paradoksalng, ze tendencje w kierunku zachowawczosci, usztywnie-
nia i popadania w stan inercji, czyli wyrazne inklinacje w kierunku
konserwatyzmu, sg jednoczesnie bardzo waznym czynnikiem przy-
spieszajgcym proces rozwoju kultury.

Kolejnym wyraznym wyrédznikiem etosu drobnoszlacheckiego jest
charakter patriarchalny i wielopokoleniowy, rodu-rodziny wraz
z zachowaniem jej tradycyjnej struktury. Mezczyzna jest gtowg ro-
dziny. Im jest starszy, tym wiekszy nalezy mu sie szacunek dzieci
i wnukéw. Do niedawna powszechne byto calowanie rodzicow
w reke. Szczegdlna atencjg obdarzano tez seniorki-matrony rodu.
W rodzinach drobnoszlacheckich widoczna jest wieksza niz gdzie
indziej, dyscyplina w stosunku do dzieci. Obserwuje sie takze za-
chowanie do dzisiaj hierarchicznego podziatu rél w gospodarstwie
domowym i obejsciu.

Charakterystyczna dla szlachty aktywno$¢ w podtrzymywaniu
wewnetrznych wiezi przyjmuje wspotczesnie miedzy innymi forme
uczestnictwa w réznego typu zjazdach. Zaréwno tradycyjnych, ta-
kich jak odpust, $wieto zmartych, pogrzeb czy wesele, jak w coraz
modniejszych, specjalnie organizowanych(liczacych niekiedy Kilka-
set oséb)zjazdach rodzinnych.

Zwiagzek rodowy podkreslany jest tez czesto poprzez uzywanie
okre$lenia ,,to rodzina” w stosunku do oséb nalezacych do bardzo
dalekiej nawet gatezi familii, tylko noszacych to samo nazwisko.

Rodziny drobnoszlacheckie podobnie jak niegdy$ caty stan prze-
jawiaja silne poczucie patriotyzmu i religijnosci.

Oprocz aktywnego uczestnictwa w obrzedach koscielnych, drob-
na szlachta manifestuje swa wiare poprzez stawianie licznych krzyzy
i figurek przydroznych, czesto w jakiej$ waznej intencji rodziny, na
wiasnej posesji przed domem lub na krancach terenu nalezgcego do
siedliska. Krzyze stawiano takze na konicu przysiétka szlacheckiego,
przy nich zegnano zmartych w ostatniej drodze. W centralnym miej-
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scu kazdego przysiotka szlacheckiego znajduje sie figurka przy ktd-
rej mieszkancy zbierajg sie na ,,majowe”.

W rodzinach drobnoszlacheckich silniej niz w innych zachowat sie
przekaz ustny historii rodu. Nieomal w kazdym rodzie szlacheckim, za-
wsze byla jedna osoba petnigca role tzw. ,kronikarza rodziny”.

W dobie dzisiejszej ,,macdonaldyzacji” zycia, cywilizacji strachu,
techniki i kultury globalnej, ewenementem wydaje sie che¢ najmod-
szej generacji, powrotu do stuchania opowiadan babci czy dziadka.
Tymczasem ten sprawdzony od wiekow najlepszy nosnik kultury
i tradycji rodzinnych, w zabieganym XXI wieku, jakim$ szczesli-
wym zhiegiem okolicznosci pomatu wraca do task.

Przedstawiciele pokolenia starszego niekiedy uwazajg za swdj
obowigzek w stosunku do rodziny napisanie wspomnien dotyczacych
najczesciej lat dziecinnych i miodzienczych spedzonych w gniezdzie
rodzinnym. Ostatnio stato sie takze modne poszukiwanie wspélnych
przodkdw rodu i odtwarzanie drzew genealogicznych.

W rodzinach drobnoszlacheckich nastepuje staty proces przeobra-
zen dotyczacych tozsamosci kulturowej tej grupy. Jednak wspotcze-
$nie w tradycji polskich rodzin zaobserwowa¢ mozna jeszcze wiele
cech nawigzujacych do etosu szlacheckiego. Szczeg6lnie sita wiezi
krewniaczych dajagcych poczucie bezpieczeristwa oraz zachowaw-
czo$¢ hierarchii wartosci powodujg, ze w dzisiejszych trudnych dla
rolnictwa czasach, np.: najsilniejsze gospodarstwa o duzym areale
ziemi, rozwinietej hodowli i dobrze wyposazonym parku maszyno-
wym, posiadajg czesciej od chtopskich, rodziny o proweniencji drob-
noszlacheckiej. Takze rody te sa odwazniejsze w podejmowaniu ry-
zyka w gospodarstwie (np. udziat w programach unijnych, prowa-
dzenie duzych inwestycji), co Swiadczy o jej elastycznosci i otwarto-
§ci na innowacje, ktére moga przynies¢ korzysci. Przykiady te do-
wodzg nie tylko checi wzbogacenia sie i awansu spotecznego, ale tez
dgzenia do zaspokojenia potrzeb psychospotecznych w rodach, zgod-
nych z tradycyjng hierarchig warto$ci i zarazem dostosowanych do
aktualnych warunkéw ekonomicznych.
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