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Slaskiego

Sabina KOCZON-ZUREK

Reforma edukacyjna —
szansg czy zagrozeniem
dla aktywnos$ci zawodowej nauczyciela?

Celem kazdej wprowadzanej zmiany, takze reformy edukacyjnej, jest
stworzenie pewnych ,,szans” po to, aby poprawi¢ dany stan rzeczy. Aktualna
reforma stwarza jakie$ szanse oraz budzi pewne obawy, kontrowersje, a takze
bywa odczuwana jako zagrozenie. Interesujace poznawczo jest pytanie, czy
reforma edukacyjna bedzie dla nauczyciela przede wszystkim szansa, czy tez
zagrozeniem jego aktywnosSci zawodowej. Proba odpowiedzi na to pytanie jest
podstawowym celem podjetych rozwazan.

Wprowadzone zmiany tworza dla nauczyciela nowa sytuacije i nowe
podloze rozwoju aktywnosci zawodowej. Sprobuje pokrétce nakresli¢ sytuacje
nauczyciela w nowej rzeczywistosci edukacyjne;.

Nauczyciel wobec wymagan i oczekiwan
reformy edukacyjnej

Aktualnie wprowadzona reforma edukacyjna ,tworzy” odmienny model
szkoly, zaklada nowe cele ksztalcenia, zadania szkoly, odrgbny sposéb po-
wstawania programow szkolnych, modyfikuje tresci programowe, sugeruje
inny styl pracy na lekcjach, oparty na nowym rodzaju relacji migdzy pod-
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miotami procesu ksztalcenia, wprowadza odmienny sposob oceniania i egza-
minowania ucznidw. Wigkszo§¢ wspomnianych zmian wymaga decyzji, ktore
powinny by¢ podporzadkowane idei decentralizacji i humanistycznym zatoze-
niom. Podstawowym zadaniem szkoly staje si¢ stymulacja rozwoju jednostki,
zgodnie z jej potrzebami, mozliwosciami i zdolnosciami (por. Mitkowska-
-Olejniczak, 1998, s. 94—95).

To tylko niektére, bardzo ogoélne kierunki aktualnie wprowadzanych
zmian edukacyjnych. Mozna jednak dostrzec, ze podstawowym ,,ogniwem”
tych zmian jest nauczyciel. To od jego osoby, a scislej — od pewnych
kompetencji, zaleza wprowadzane zmiany. Interesujacy ,zestaw” tych kom-
petencji (zlozonych umiejetnosci wyzszego rzgdu, potrzebnych nauczycielowi),
przyjety na posiedzeniu PAN w listopadzie 1997 roku, przytacza i cha-
rakteryzuje K. Denek. Tworza go standardy prakseologiczne, komunika-
cyjne, wspdldziatania, kreatywne, informacyjne i moralne (zob. Denek,
1999, s. 6—8). Okreslaja one, jaki ,powinien by¢” nauczyciel w perspek-
tywie reformy edukacyjnej. Czy mozna odpowiedzie¢ na to pytanie? Wias-
ciwie nie do konca, gdyz zlozono§¢ zawodu nauczyciela oraz wielo$¢ spe-
cjalizacji nauczycielskich uniemozliwiaja wyczerpujacy opis tych kompeten-
cji, co podkresla szczegblnie R. Kwasnica (red., 1993). Wyrdznia on
dwie grupy kompetencji: kompetencje praktyczno-moralne (interpretacyjne,
moralne i komunikacyjne) oraz techniczne (zob. Kwasénica, red., 1993,
s. 93—99). W pewnym stopniu méwia one, jakie zdolnosci czy tez umie-
jetno$ci sa ,,pozadane” dla osoby nauczyciela. Nie zamierzam tu rozpa-
trywa¢ wymienionych grup kompetencji. Cheg jedynie zaznaczy¢, ze refor-
ma w zamierzeniu stwarza mozliwo$¢ intensyfikowania rozwoju zawodo-
wego nauczyciela, stawiajac przed nim wiele wymagan i wiele od niego
oczekujac.

Wymaga si¢ przykladowo od kazdego nauczyciela konstruowania pro-
gramow szkolnych, odpowiednich umiejetnoSci w zakresie komunikacji in-
terpersonalnej, ewaluacji osiagnigC uczniow, stosowania aktywizujacych metod
nauczania, umiejetnosci diagnozowania osiagni¢é uczniow, wlasciwego do-
boru podre¢cznikéw i Srodkéw dydaktycznych. Oczekuje si¢ od niego row-
niez glebokiej wiedzy teoretycznej i metodycznej, umiejetnosci samodzielnego
dzialania, otwartosci, elastyczno§ci oraz partnerstwa w kontaktach z ucz-
niami, umiej¢tnos$ci niesienia pomocy uczniom w ksztalttowaniu osobowosci,
szczegllnie w budowaniu obrazu wlasnej osoby itp. (por. Mitkowska-
-Olejniczak, 1998, s. 95—98). To tylko wybrane cechy i umiejetnosci,
ktore ,,powinien” posias¢ nauczyciel w dobie reformy edukacyjnej. Jak wi-
da¢, dotycza one roznych sfer osobowosci i rozmaitych zakresdw umiejet-
nosci nauczyciela. Czy sa one jednak realizowane w praktyce? Wydaje sie,
ze wielu nauczycieli ,,musi dojrze¢” do tych ,,wymogow”, przede wszystkim
dzigki samoksztalceniu i doksztalcaniu. Wyzwania stawiane nauczycielowi
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»Zmuszaja” go niejako do pracy nad soba. Tymczasem motywacja zewnetrzna
nie musi by¢ motywacja wewngtrzng.

Skuteczna realizacja aktualnie wprowadzanej reformy zalezy od wielu
czynnikéw, ale moze dokonaé si¢ tylko przy aktywnym udziale nauczy-
ciela. To od jego osoby zalezy ,jako$¢” wprowadzanych zmian i ich efekty.
Widz¢ tez zalezno$¢ odwrotna, wydaje mi si¢ mianowicie, ze zmiany edu-
kacyjne moga stymulowa¢ aktywno$¢ zawodowa nauczyciela. Sa one jed-
nak czynnikiem zewng¢trznym, narzuconym odgoérnie (zarzadzenia, ustawy).
Owa ,zewngtrzno$¢” przejawia si¢ w tym, ze nauczyciel musi ,,przystoso-
wac si¢” bardziej lub mniej czynnie do wprowadzanych zmian. Zmiany edu-
kacyjne ,,zmuszaja” nauczyciela do stalego podtrzymywania aktywnosci za-
wodowej. W moim ujeciu aktywno$¢ zawodowa wyraza ,,intensywnos¢ stawa-
nia si¢ nauczycielem”. Wedtug np. teorii L. Eriksona (zob. Czykwin, 1995,
s. 50—63) to stawanie si¢ nigdy nie ma konca, podobnie jak rozwéj czlowieka.
Podtrzymywanie aktywnosci zawodowej rozumiem jako przekraczanie naby-
tych juz przez nauczyciela kompetencji zawodowych: praktyczno-moralnych
i technicznych.

Warto przyjrzeC si¢ nieco osobie nauczyciela i jego aktywnosci zawodowej
w kontekscie reformy edukacyjnej.

Mozliwe reakcje nauczyciela na wymagania
i oczekiwania reformy edukacyjnej
w $wietle wybranych teorii psychologicznych

Teorie psychologiczne pozwalaja w rozny sposob spojrzeC na aktywnosc
zawodowa nauczyciela w dobie reformy edukacyjnej. Nie opisuja one bez-
posrednio reakcji nauczyciela na wymagania i oczekiwania tej reformy.
Sprobuje jednak ,wybra¢” z nich te elementy, ktore posrednio wiaza si¢
z aktywnoscia zawodowa nauczyciela. Zamierzam jedynie nawiaza¢ do teorii
czynnosci, glownie do jej ,,rozwinigcia”, tzn. do teorii sytuacji, czg§ciowo do
teorii samowiedzy oraz do teorii motywacii.

Analizujac teori¢ czynnosci, mozna sadzi¢, ze aktywno§¢ nauczy-
ciela nigdy nie jest ,wystarczajaca”, ,zamkni¢ta”, wymaga ona podtrzy-
mywania mi¢gdzy innymi ze wzgledu na konieczno§¢ zaspokojenia stale po-
jawiajacych sie nowych potrzeb. Te potrzeby stwarza wprowadzana reforma
edukacyjna, ktora stawia przed nauczycielem nowe zadania. Ich realizacja
zmusza do nieustannej pracy nad soba, przekraczania nabytych jui kom-
petencji zawodowych. Zmiany sytuacji edukacyjnej powoduja pojawienie si¢
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nowych potrzeb, te z kolei motywuja do réznych dzialan, np. do zmiany
metod i Srodkow pracy, tworzenia réznych programéw, zmiany stosunkow
interpersonalnych z uczniami, do samodoskonalenia, ksztalcenia uzupelnia-
jacego. Wymagania i oczekiwania reformy edukacyjnej niejako zewnetrznie
wyzwalaja aktywno$¢ zawodowa nauczyciela. Nauczyciel wykonuje czynno-
§ci nie tylko pod naciskiem warunkoéw zewnetrznych, ale tez z wilasnej
checi, spontanicznie, zgodnie z zainteresowaniami i wlasnym rozumem (por.
Niebrzydowski, 1989, s. 82). Mozna sadzi¢, ze zewnetrzny ,,wyznacznik”
zachowania, jakim sa zmiany edukacyjne, nauczyciel musi zaakceptowac,
aby intensyfikowa¢ swdj rozwdj zawodowy.

Teoria sytuacji sugeruje natomiast, ze praca zawodowa jest ak-
tywnoscia glowna i wplywa na ogélna sytuacje zyciowa nauczyciela i jego roz-
woj. Podkresla role warunkow pracy, co jest istotne w dobie przemian edu-
kacyjnych, gdy w dalszym ciagu jedna z podstawowych trudnosci w pracy
nauczyciela stanowia wlasnie nieodpowiednie warunki (miejsce, wyposazenie,
pomoce itp.). Zwigkszaja one uciazliwo$¢ pracy nauczyciela (por. Men-
decka, 1997, s. 204) i sprzyjaja syndromowi wypalenia zawodo-
wego (por. np. Mark, Pierce, Molly Geoffrey, 1990, s. 203).

Warto krotko wspomnie¢ o teorii samowiedzy, w ktorej szcze-
goélnie wyodrebnia si¢ rolg samooceny w zyciu czlowieka. Zastanawiam sig,
jaki wplyw ma aktualna reforma na samooceng, zwlaszcza zawodowa, na
samoakceptacje, poczucie wlasnej wartosci? Sa to elementy obszaru wlas-
nej osoby, ktore wplywaja na kazdy rodzaj funkcjonowania czlowieka, tzn.
na funkcjonowanie intelektualne, emocjonalne, interpersonalne i zadaniowe
(por. Wojciszke, 1983, s. 58). Uwazam, ze nauczyciel ceniacy si¢ wysoko,
akceptujacy wlasna osobe, lepiej ,,poradzi sobie” z wymaganiami i oczeki-
waniami aktualnej reformy, a potwierdzily to prowadzone przeze mnie ba-
dania (zob. Koczon-Zurek, 1996, s. 60—62). Mowi si¢ takze, ze samo-
ocena ksztaltuje motywacje do dzialan dydaktyczno-wychowawczych i wplywa
na samopoczucie, aspiracje i na aktywnos¢ zawodowa (por. Lejman, 1985,
s. 112). Wysoka samoocena zawodowa wspotwystepuje takze z identyfikacja
zawodowa, osiaganiem pozytywnych wynikéw pracy oraz z postawami twor-
czymi i innowacyjnymi (por. Zaborowski, 1986, s. 27). Wykazuje wigc
zwigzek z aktywnoscia zawodowa.

Teorie motywacji pozwalaja z kolei zrozumie¢, dlaczego nauczy-
ciel podejmuje prace i gotdw jest w nia wlozyé okreslony wysilek. Podkre-
§la sic w nich miedzy innymi to, ze ludzie roznia si¢ motywacja w dzia-
laniu w zaleznoéci od cech indywidualnych, np. zdolnosci, zainteresowan
(por. Ratajczak, 1991, s. 55). Teorie te sa do$¢ zréznicowane, rozpa-
truja bowiem rézne motywy ludzkich dziatan. Pozwalaja zatem zrozumiec,
co wyznacza aktywno$¢ zawodowa nauczyciela. Dla omawianego zagadnie-
nia istotne wydaje si¢ przypuszczenie, ze nauczyciele w roznym stopniu,
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w zaleznosci od potrzeb i mozliwoéci, wlaczaja si¢ w realizacje nowych zadan
wynikajacych z reformy.

Zasygnalizowane elementy teorii czeciowo tylko wyjasniaja zachowania
nauczyciela, jakie moga pojawi¢ si¢ w zwiazku z wprowadzang reforma. Na
razie moge tylko antycypowaé pewne reakcje nauczyciela na stawiane mu

wymagania.

Reforma edukacyjna — szansa czy zagrozenie?

Sadzg, ze reforma edukacyjna stwarza nauczycielom szans¢ podtrzymy-
wania aktywnos$ci zawodowej, bo niejako ,,zewnetrznie” zmusza go do ,,in-
tensywnego stawania si¢ nauczycielem”. Jest takze szansa w innym rozumie-
niu — tworzenia optymalnych warunkow rozwoju ucznia i szansa ,lepszego”
rozwoju zawodowego i ,lepszej” pracy nauczyciela (teoretycznie) dzieki,
miegdzy innymi, modernizacji systemu ksztalcenia nauczycieli, zmian syste-
mowych, organizacyjnych i programowych itp. Kazda jednak szansa moze
przerodzi¢ si¢ w chaos czy pewne zagrozenie. Przyczyn takiego stanu rzeczy
upatruje zasadniczo w trzech elementach: w osobie nauczyciela, w warun-
kach zewnetrznych wykonywania pracy oraz w ,niedoskonalym” ksztalcie
reformy. )

Trudno na razie okresli¢, jakie sa szanse i zagrozenia aktualnej reformy,
przede wszystkim ze wzgledu na jej ,Swiezo$¢” — nie znamy jeszcze jej
efektow. W zamierzeniu, w oczekiwaniach i w ,,Zyczeniach” nauczycieli jest na
pewno szansa. W rzeczywistosci edukacyjnej pojawiaja si¢ jednak zagrozenia.
Sprobuje spojrze¢ na szanse i zagrozenia wynikajace z reformy, nawigzujac
do wyrdznionych elementéw sytuacji edukacyjnych, cho¢ nie sposob je od
siebie oderwac.

Podmiotem, od ktérego bezposrednio zaleza wprowadzone zmiany, jest
osoba nauczyciela. Wykonuje on pewne czynnosci zawodowe, realizuje po-
stawione przed nim zadania. Tworzy np. programy dydaktyczne i wycho-
wawcze, Uczy si¢ pracy w zespole, wspolpracuje ze srodowiskiem lokalnym,
~eksperymentuje” nauczanie blokowe, decyduje o wyborze podrecznikow...
Zastanawiam si¢, czy poradzi sobie z nowymi obowiazkami, zadaniami wy-
nikajacymi z reformy? Trudno daé jednoznaczna odpowiedz, gdyz kazdy
nauczyciel indywidualnie, w sposéb niepowtarzalny podchodzi do nowych
wymagan i oczekiwan. Nawiazujac do etapéw rozwoju zawodowego, wyroz-
nionych przez R. Kwasnice, mySle, ze najlepiej beda funkcjonowali w obecnej
rzeczywistosci przemian edukacyjnych nauczyciele, ktorzy osiagneli najwyz-
szy pulap rozwoju zawodowego, tzn. stadium postkonwencjonaine. Na etapie
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tym nauczyciel tworczo wykorzystuje swoja wiedze i opracowuje wlasne spo-
soby dzialania (por. Kwasnica, red., 1993, s. 102). Moze to byé pomocne
w dobie przemian edukacyjnych. Pewne niebezpieczenistwa moga grozi¢ na-
uczycielom ,,wchodzacym w rolg” (stadium przedkonwencjonalne), dla ktd-
rych charakterystyczne jest kopiowanie wzorow, nasladowanie otoczenia (por.
Kwas$nica, red., 1993, s. 101). Nauczyciele ci nie maja wzoréw zachowan
w nowej sytuacji i moga mie¢ problemy z wykonywaniem nowych zadan. Sa to
oczywiscie przypuszczenia, ktore warto przeanalizowad.

Rozpatrujac w dalszym ciagu osob¢ nauczyciela w perspektywie szans
i zagrozen reformy, sadze, Ze wiele zalezy od jego osobowosci, predyspozyciji
i kompetencji zawodowych. Reforma jest szansa dla nauczyciela o solidnej
wiedzy i bogatych umiejetnosciach, chcacego pracowaé nad wlasna osoba, dla
ktorego nowe wymagania sa ,wyzwaniem” w dazeniu ,do doskonatosci”
i w osigganiu autoakceptacji. Nauczyciel o matych predyspozycjach do zawodu
i niskich kompetencjach bedzie napotykatl trudnosci w pracy. Nadmierne dla
niego obowiazki, przy matych predyspozycjach zawodowych, groza pojawie-
niem si¢ syndromu wypalenia zawodowego. Nauczyciel postgpujacy w sposéb
odtwoérczy, czy tez malo tworczy, moze zachowywaé si¢ zbyt schematycznie,
trzymajac si¢ Scisle zalecen, nie potrafiac wyj$¢ poza obowiazujaca konwencje
(stadia rozwoju konwencjonalne i przedkonwencjonalne). U takiego nauczy-
ciela moga pojawi¢ si¢ zachowania fikcyjne, ,zgodne z przepisem”, nie
realizujace zamierzonego celu.

Wigksza autonomia dla nauczyciela o malych kompetencjach zawodo-
wych moze prowadzi¢ do pewnej anarchii, tzn. przyjecia postawy ,,wszystko
jest dozwolone”. Nauczycielowi natomiast o ,rozwinietych” kompetencjach
i duzych predyspozycjach zawodowych wigksza swoboda w pracy pozwoli
tworczo podej$¢ do wykonywanych zadan. Bedzie zatem sprzyjala jego
zachowaniom nowatorskim, innowacyjnym. Dla takiego nauczyciela zwigk-
szona autonomia i wspoldecydowanie o pracy szkoly na pewno begdzie szansg.
Kazda zatem szansa moze by¢ tez zagrozeniem, w zaleznosci od osobowosci,
predyspozycji i kompetencji zawodowych nauczyciela, ktory realizuje zadania
reformy.

Poza osoba nauczyciela dostrzegam zewnetrzny element, niezalezny od
nauczyciela, ktory moze by¢ postrzegany jako szansa a zarazem zagrozenie.
Sa to obiektywne warunki pracy — techniczne (pomoce, wyposazenie itp.)
i organizacyjne (zob. Ratajczak, 1991, s. 101—125). Wplywaja one na
efektywno§¢é pracy nauczyciela i jego samopoczucie zawodowe. Tylko bez-
pieczna, komfortowa i atrakcyjna praca (w odczuciu nauczyciela) jest czyn-
nikiem motywujacym do wysilku (por. Ratajczak, 1991, s. 67—68) i wy-
zwalajacym aktywno$¢ zawodowa. Przypuszczalnie reforma niewiele zmienia
w tym zakresie, co wydaje si¢ zagrozeniem dla aktywnosci zawodowej na-
uczyciela.

4*
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W dobie przemian rozwdj zawodowy nauczyciela szczegélnie si¢ nasilil.
Do rozwoju nauczyciela przyczyniaja si¢, poza motywacja wewnetrzna, sprzy-
jajace warunki zewn¢trzne, np. mieszkanie, wynagrodzenie, odpowiednia or-
ganizacja pracy, zapewniona sprawiedliwa ocena, zyczliwo$¢ (por. Smo-
talski, 1999, s. 12). Mozna zauwazyC, ze aktualna reforma nie wprowa-
dza znaczacych zmian w tym zakresie, co stanowi¢ moze kolejne zagro-
Zenie.

Wprowadzana reforma budzi jeszcze jedna ,,watpliwos¢”, niezalezng od
osoby nauczyciela i warunkéw jego pracy. By¢ moze samym zagroZeniem, nie
tylko szansa, jest reforma jako taka w aktualnym ksztalcie, ,,bledna w swej
naturze”. Wydaje si¢, ze postulowane przez nia cele, zadania i obowiazki
nauczyciela moga by¢ czasami zbyt rozbiezne z jego mozliwosciami. Uwazam,
ze ,przecigtny” nauczyciel moze czu€ si¢ zagubiony i zagrozony w aktualnej
rzeczywistosci szkolnej, gdyz nie zawsze wie, co i jak ma robic. ,,Dano” mu
wigksza autonomie, ale mozliwosci realizacji postawionych zadan pozostaja
watpliwe. Przypuszczam, ze np. postulowanych kwalifikacji i umiejetnosci
»poszukiwanych w szkole przyszlosci”, tzn. przedmiotowo-dydaktycznych,
metodycznych, do organizowania samodzielnej pracy w grupach, w zakresie
diagnozowania, doradztwa, mass mediow i pracy zespolowej (zob. Radwan,
1999, s. 9—10), moga aktualnie nie posiada¢ wszyscy nauczyciele. Te nie-
jasnosci reformy moga rowniez niekorzystnie odbija¢ si¢ na nauczycielu
i stanowi¢ pewne zagrozenie dla jego aktywnosci.

Mozna wnioskowa¢, ze aktualna reforma edukacyjna niesie z soba wiele
zagrozefi, cho¢ w zalozeniach miala by¢ szansa. I w tym celu si¢ ja wprowa-
dza. Aby jednak stala si¢ szansa, powinna by¢ dostosowana ,.do podioza”,
na ktérym si¢ ja realizuje. Na tym ,,podlozu”, czyli w rzeczywistosci eduka-
cyjnej, moga jednak pojawié sie¢ pewne bariery, zwigzane z osoba nauczyciela
czy tez warunkami zewnetrznymi. W ostatecznosci reforma ,,wymusza” na
nauczycielu jego rozwdj zawodowy, wyzwalajac jego aktywnos¢ za pomoca
czynnikow zewngtrznych.
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