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Problem ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli jest wcigz
aktualny. Wykonywanie tego osobliwego zawodu wymaga bowiem ciaglego
doskonalenia, m.in. dlatego, iz kompetencje jakich wymaga si¢ od nauczyciela,
sa ciagle niewystarczajace z uwagi na dynamike¢ (np. stawianie nowych zadan
przed nauczycielem) oraz niepowtarzalnosc sytuacji edukacyjnych. Wydaje sig,
ze zachodzace w ostatnich latach w systemie polskiej edukacji przeobrazenia
edukacyjne szczegolnie zintensyfikowaly doskonalenie nauczycieli, przede
wszystkim poprzez formalna koniecznos$¢ uzupelniania wyksztalcenia (moty-
wacja zewnetrzna).

Ksiazka Zbigniewa B. Gasia poswigcona jest doskonalacemu si¢ nau-
czycielowi, a wlasciwic wybranym psychologicznym aspektom rozwoju profe-
sjonalnego nauczycieli. Rozpoczyna ja pobudzajace czytelnika do refleks;ji
motto Maksyma Gorkiego: ,,prawdziwy nauczyciel winien by¢ najpilniejszym
uczniem”, ktore sugeruje koniecznosé ciaglego doskonalenia zawodowego
przez nauczyciela. Dotychczasowe doswiadczenia zgromadzone w trakcie re-
alizacji program6w doksztalcania nauczycieli, realizowanych w postaci gran-
tow edukacyjnych MEN prowadzonych przez uczelnie wyzsze i placéwki do-
skonalenia nauczycieli, oraz badania dotyczace zré6znicowanych form dosko-
nalenia zawodowego nauczycieli prowadzone w Instytucie Psychologii UMCS
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w Lublinie sklonily autora do przeprowadzenia szerokich, wieloaspektowych
badan psychologicznych uczestnikow tych szkolen (508 losowo dobranych
nauczycieli). Badania te przeprowadzono w celu oszacowania zasobdw,
ograniczen i perspektyw rozwojowych doskonalacych si¢ nauczycieli, aby moc
usprawnic¢ i podwyzszy¢ skuteczno§¢ procedur rozwoju profesjonalnego na-
uczycieli. Znajduje to odzwierciedlenie w recenzowanej ksiazce. Z.B. Ga$
zaprezentowal — jak si¢ wydaje — rzetelna analiz¢ jakosci funkcjonowania
osobowosciowego i profesjonalnego nauczycieli uczestniczacych w zorganizo-
wanych formach doskonalenia. Autor skoncentrowal si¢ na rozpoznaniu
(diagnozie) kondycji osobowosciowej i profesjonalnej badanej grupy na-
uczycieli. Psychologiczng charakterystyk¢ badanych nauczycieli poprzedzaja
dwa rozdzialy teoretyczne. W rozdziale pierwszym zatytulowanym Rozwdj
nauczyciela w kontekscie rozwoju ucznia zaprezentowane zostaly, w bardzo
uogolniony sposdb, miejsce i zadania nauczyciela w zreformowanym systemie
edukacji w nawigzaniu m.in. do zalozen reformy. Autor podkreslit, ze
sprostanie zadaniom stawianym przed wspolczesnym nauczycielem ,,wymaga
od nauczycieli takich dziatan profesjonalnych, ktorych istota sprowadza si¢ do
podmiotowego traktowania ucznia i tworzenia warunkow wspomagajacych go
w radzeniu sobie z trudnosciami rozwojowymi” (s. 12). W nawiazaniu do tego
w dalszej czgsci ksiazki autor prezentuje klasyczne rozumienie procesu wspo-
magania ucznia (model medyczny, kompensacyjny, oSwiatowy, moralny) oraz
wspomaganie z perspektywy psychologii humanistycznej — jako tworzenie
uczniowi warunkéw do wszechstronnego rozwoju. Jest to fragment tekstu,
ktory moze pomoc studentom pedagogiki lepiej zrozumieé istot¢ procesu
wychowania (np. ramach przedmiotu teoria wychowania). Autor bardzo
obrazowo charakteryzuje schemat procesu tworzenia uczniowi warunkéw do
rozwoju (zaufanie, szacunek, wolnosc), pozwalajacych uzyskiwa¢ wyniki
rozwojowe korzystne dla ucznia i satysfakcjonujgce nauczyciela, koncentrujac
si¢ na osobie nauczyciela (cechy, postawy, wartosci) oraz jego umiejgtnosciach
(rozumienia, stwarzania komfortu dzialania). Z.B. Gas$ — zgodnie z zalozenia-
mi psychologii humanistycznej — kreuje model nauczyciela, ktory tworzy
warunki do realizacji zadan rozwojowych ucznia, a to umozliwia mu poczucie
skuteczno$ci wlasnego dzialania i satysfakcji zawodowej. W dalszej czgSci
pierwszego rozdzialu ksiazki autor koncentruje si¢ na problemach skutecznosci
w pracy nauczyciela, nawiazujac ogolnikowo do wybranych koncepcji w tym
zakresie oraz do uwarunkowan poczucia skutecznosci. Prezentuje poczucie
skutecznos$ci jako jeden z czynnikOw wywierajacy istotny wplyw na ksztal-
towanie si¢ poczucia satysfakcji zawodowej. Precyzuje rozumienie satysfakcji
zawodowej, nawiazujac do znaczacej w tym zakresie koncepcji L. Evans.
Jest to punkt wyjscia do zasygnalizowania kolejnego problemu — stres i syn-
drom wypalenia zawodowego. W krotkim podrozdziale tak zatytulowanym
by¢ moze zbyt duzo miejsca zajmuje wyjasnienie modelu wywigzywania si¢
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z obowiazkéw zawodowych niz sam problem stresu, aczkolwiek prezentowana
koncepcja (L. Evans) w tym zakresie pozwala lepiej zrozumie¢ podloze stresu.
Autor odwolujac sie do wybranej literatury, sygnalizuje jednak ogolnie
przyczyny stresu, sytuacje stresowe prowokujace nauczycieli do strategii
obronnych, wybrane koncepcje rozwoju syndromu wypalenia zawodowego.
Prezentuje takze czytelnikowi, poza zasygnalizowanymi modelami jednosciez-
kowymi, wielosciezkowy model syndromu wypalenia (koncepcja I.A. Fried-
man), w niewielkim stopniu rozpowszechniony w literaturze psychologicznej
dotyczacej problemu stresu i wypalenia zawodowego, co wydaje si¢ szczegolnie
warto§ciowe. Nakreslenie tych problemow pozwala przejs¢ autorowi do
kolejnego obszaru teoretycznych penetracji w rozdziale drugim zatytulowanym
Wybrane koncepcje rozwoju profesjonalnego nauczyciela. Autor rozpoczyna go
od kroétkiego przegladu koncepcji wstgpnego przygotowania nauczycieli do
zawodu, zwracajac uwage¢ na szereg problemow, m.in. na standardy dla
szkolenia, poziomy, zadania zawodowe, kwalifikacje zawodowe, koncepcje
ksztalcenia nauczycieli, formy doskonalenia zawodowego, zadania edukacji,
poréwnanie tradycyjnego podejscia do doskonalenia zawodowego z nowoczes-
nym, opartym na standardach profesjonalnych. Rozwazania autora prowadza
do roéznych wnioskéw, np. ,[...] nauczyciel winien doskonali¢ swoj profesjo-
nalizm przez caly czas trwania kariery zawodowe;j [...]” (s. 36), , konieczne jest
dokonanie zmian w podejsciu do doskonalenia zawodowego nauczycieli”
(s. 37), , zmiana systemowa w podejSciu do rozwoju profesjonalnego nau-
czycieli winna zaowocowa¢ nie tylko zwiekszeniem jego intensywnosci i skute-
czno$ci, ale takze naturalng selekcja w zawodzie oraz oszczgdnosciami
finansowymi” (s. 39). Z.B. Ga$§ stwierdza, ze niezaleznie od rozwiazan
organizacyjnych proces rozwoju zawodowego przebiega etapowo. W dalszej
czeSci rozdziatu scharakteryzowane zostaly trzy przykladowe koncepcje roz-
woju zawodowego nauczyciela. Autor odwoluje si¢ do obcoj¢zycznej literatury
— do koncepcji wedlug R. Harre, J. Butlera oraz koncepcji ,,SMART” wedlug
C.M. Burke’a i jego wspolpracownikow. Sa to koncepcje najprawdopodobniej
nie majace odniesien nawet w najnowszej literaturze pedeutologicznej dotycza-
cej rozwoju profesjonalnego nauczycieli, a wydaje si¢, ze warte dogl¢bnej
analizy, zwlaszcza ze opracowywane w tym zakresie koncepcje, trudno nawet
okreslic jako koncepcje, wydaja si¢ bowiem tylko pewnymi zalozeniami.
Wybrane i przedstawione przez Z.B. Gasia modele sa do$¢ zwarte koncepcyj-
nie, logicznie uzasadnione, interesujace i warte doglgbniejszej analizy przez
pedeutologow. Obrazowo ilustrujg istote rozwoju zawodowego nauczyciela.
Moina je poleci¢ do przestudiowania takze przyszlym nauczycielom.
Zasygnalizowanie dos§¢ zroznicowanych, ale majacych z soba Scisty zwigzek
problemoéw teoretycznych pracy pozwolito autorowi przejsé do krétkiego omo-
wienia podstaw metodologicznych podjetych badan w rozdziale trzecim za-
tytulowanym Badania wlasne. Autor sprecyzowal problematyke badan, schara-
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kteryzowat badana populacje, zastosowane narzedzia badawcze, uwzgledniajac
takze procedury analiz statystycznych.

Po przedstawieniu podstaw tcoretycznych i metodologicznych pracy autor
przeszedt do prezentacji wynikow badan, czyli do przedstawienia psychologicz-
nej charakterystyki badanych nauczycieli. Rozdzial czwarty zawiera psycho-
logiczna charakterystyke¢ nauczycieli o roznym poziomie satysfakcji zawodo-
wej, rozdzial piaty — psychologiczna charakterystyke nauczycieli o réznym
poziomie stresu zawodowego, rozdzial szosty — psychologiczna charakterys-
tyke nauczycieli o r6Znym poziomie rozwoju profesjonalnego, rozdzial si6dmy
— psychologiczna charakterystyke nauczycieli o réznym poziomie zbieznosci
celow rozwojowych, ostatni, 6smy rozdzial — psychologiczna charakterystyke
nauczycieli o roznej strukturze obrazu wlasnej osoby. Uklad tresci w roz-
dzialach czwartym-Osmym jest taki sam. W kazdym z podrozdzialéw zawarta
zostala charakterystyka funkcjonowania nauczycieli o wyszczeg6lnionych,
zdiagnozowanych cechach, tzn. o réznym poziomie satysfakcji zawodowej,
o réznym poziomie stresu zawodowego, o roznym poziomie rozwoju profes-
jonalnego, o réznym poziomie zbieznosci celow rozwojowych i o rdznej
strukturze obrazu wlasnej osoby. Autor przedstawit nast¢pnie funkcjonowanie
w roli zawodowej nauczycieli o wyodrebnionych, zdiagnozowanych cechach
oraz — w dalszej kolejnosci — opis potrzeb rozwojowych nauczycieli, takze tych
o wyszczegOlnionych cechach. Kazdy z rozdziatdow koniczy rowniez krotkie
podsumowanie, a cala ksiazk¢ zakonczenie i bibliografia. Taki uklad treici,
cho¢ pozornie moze wydawaé si¢c monotonny, zapewnia jednak przejrzystosé
prezentowanych rozwazan, co w psychologicznej charakterystyce, podpartej
analizamij statystycznymi zdiagnozowanych cech, jest bardzo wskazane. Autor
nie ogranicza si¢ tylko do przedstawienia wynikéw badan, uzupelnia je
odniesieniami do literatury oraz interesujacymi wnioskami i uogoélnieniami.
Zdiagnozowane i opisane przez niego zmienne nie sa przypadkowe, lecz
stanowia pewien uklad cech zalezny od siebie, wazny w rozwoju zawodowym
nauczyciela. Wydaje si¢, ze zawarte w recenzowanej publikacji wyniki badan
poszerzaja znacznie zakres wiedzy na temat wybranych psychologicznych
aspektow profesjonalnego rozwoju nauczycieli.

Niewatpliwa zaleta tej pracy jest przystepny j¢zyk oraz interesujaca analiza
poruszanych problem6w, podparta aktualna literatura. Autor wykazat zroz-
nicowanie badanej populacji, zarbwno w zakresie jakosci funkcjonowania
osobowosciowego, jak i profesjonalnego (w zakresie analizowanych cech),
co zostalo wnikliwie opisane w recenzowanej pracy. Z.B. Ga$ podsumowuje
swoje rozwazania niezbyt optymistycznym wnioskiem. Jego zdaniem strategia
doskonalenia zawodowego nauczycieli w Polsce, chociaz prowadzi do formal-
nego podwyzszenia kwalifikacji zawodowych licznej grupy nauczycieli, nie
zawsze wigze si¢ z faktycznym stanem podniesienia poziomu sprawnosci zawo-
dowej nauczycieli. Autor dopatruje si¢ szansy we wprowadzonym systemie
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awansu zawodowego, ,ktory winien zosta¢ uzupetniony o dwa podstawowe
elementy: standardy rozwoju profesjonalnego [...] oraz dostosowany do nich
system szkolenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli” (s. 197). Czy
wystarczy to jednak do doskonalenia samego procesu doskonalenia nauczycieli
w Polsce?

Omawiana publikacja ma niezaprzeczalna warto§¢ w sensie nie tylko
informacyjnym, ale przede wszystkim pobudzajacym do refleksji (sugeruje
pewne problemy i rozwigzania itp.). USwiadamia czytelnikowi koniecznos$c
wprowadzania dalszych zmian w systemie doskonalenia zawodowego nau-
czycieli. Ksiagzka Z.B. Gasia skierowana jest do osob, ktoére z racji swych
zainteresowan lub obowiazk6w zawodowych zajmuja si¢ rozwojem profes-
jonalnym nauczycieli. Wydaje sig¢, iz moze by¢ wykorzystana zarowno przez
studentow psychologii i pedagogiki, zwlaszcza przez przysztych nauczycieli, jak
i przez nauczycieli czynnych zawodowo. Z pewnoscia jednak przyczyni si¢ do
lepszego zrozumienia istoty i uwarunkowan rozwoju zawodowego nauczycieli
(np. poczucie satysfakcji zawodowej, stres). Wydaje si¢ to wazne w stymulacji
aktywnosci nauczycieli oraz w profilaktyce jej zahamowania, zwiazanej z moz-
liwoscia wystapienia syndromu wypalenia zawodowego. Tresci zawarte w pre-
zentowanej ksigzce pozwola tez skuteczniej oddzialywaé na $rodowisko
nauczycieli, np. przez psychologow, osoby pelniace funkcje kierownicze,
zwlaszcza przez dyrektorow szkot. Szczegolnie godna polecenia wydaje si¢ dla
nauczycieli akademickich, ktorzy czgsciowo ksztaltuja osobowos¢ zawodowa
przysztych nauczycieli, oraz dla studentow kierunkéw pedagogicznych w ra-
mach ksztalcenia z zakresu pedeutologii.
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