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OMOWIENIA I RECENZJE

Anna Rossi

Polityka swiadomosci

Wielkim zadaniem dla nast¢pnego stulecia jest poradzi¢ sobie z pieklem, ktore stworzy-
liSmy na ziemi wbrew naszym wspaniatym wizjom i naszym rewolucjom. Co to oznacza
dla ciebie? Wszystko co robisz, ma dla $wiata znaczenie. Nic na to nie poradzisz [...].
A wigc uzywaj swojej swiadomosci. Uczyn ten $wiat lepszym [Arnold Mindell'].

Zachodnia cywilizacja nieustannie si¢ rozwija, mozna zaobserwowac polepszenie wa-
runkow zycia w niektorych rejonach §wiata, wzrost gospodarczy w wielu krajach, coraz
tatwiejszy dostgp do edukacji i informacji, a mimo tego liczba problemoéw i konfliktow
na $wiecie nie maleje. Jest to zastanawiajace, jesli wzia¢ pod uwage, ze ustrdj demokra-
tyczny, opierajacy si¢ na prawach chroniacych podstawowe dla cztowieka wartosci, nie
jest rzadko$ciag 1 obejmuje prawie potowe globu. Gléwnymi warto§ciami demokracji sa
wolnos¢, rownos¢, ochrona praw jednostek, sprawiedliwo$¢ 1 poszanowanie dla r6znic
w wyznawanych warto$ciach i pogladach, zeby wymieni¢ te najwazniejsze. Mimo to,
panstwa demokratyczne mato skutecznie radza sobie z takimi zagadnieniami, jak rasizm,
nietolerancja, przesladowanie mniejszosci, wielokulturowos$¢, przestepczos¢ i przemoc,
nieakceptacja roznych wyznan lub orientacji seksualnych, bieda, narkomania oraz wieloma
innymi strapieniami dotykajacymi wspotczesne spoteczefistwa. Dlaczego idee demokracji
nie sprawdzaja si¢ wobec wielu spotecznych problemow i konfliktoéw? Czy istnieje jakas
alternatywa dla §wiata?

Arnold Mindell, fizyk, psycholog jungowski oraz tworca wspotczesnej szkoty psycho-
terapeutycznej psychologii zorientowanej na proces, proponuje nowa wizj¢ wspotistnienia
na Ziemi. Wprowadza nowe rozumienie $wiatowych problemow i konfliktow oraz rozwija
bardziej skuteczne, niz dotychczasowe, metody radzenia sobie z nimi. Proponuje uzupet-
ni¢, przeksztalci¢ demokracje tak, aby byta blizej cztowieka i jego natury i rzeczywistych

' A. Mindell, Lider mistrzem sztuk walki, Warszawa: Medium, 1995.
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procesow zachodzacych w §wiecie. Ten nowy paradygmat nazywa ,,gteboka demokracja”,
a sposob, w jaki mozna go realizowaé — ,,praca ze Swiatem”.

Psychologi¢ procesu Mindell zaczat rozwija¢ w latach 70. XX wieku. Powstata ona
W oparciu o obserwacjg natury, doswiadczenia zmagania si¢ z wlasna chorobg oraz z po-
faczenia wielu dyscyplin nauki: psychologii, fizyki wspodtczesnej, antropologii, medycyny,
socjologii oraz réznych tradycji duchowych, szczegdlnie taoizmu i zen. POP? akcentuje
zmiennos¢, przeptyw doswiadczen i postrzega rzeczywistos¢ w kategoriach procesu, za-
miast opartego o Newtonowski paradygmat, rozumienia jej w kategoriach stanow. Obszar
zainteresowan psychologii procesu to nie diagnozy i nazwy jednostek chorobowych Iub
zaburzen osobowosci, ale indywidualne doznania, ich subiektywne do§wiadczanie oraz ro-
zumienie. POP podobnie do taoizmu koncentruje si¢ na obserwacji natury. Bierze pod uwage
zarowno te jej aspekty, ktore sa zgodne z nasza tozsamoscia i fatwe do zaakceptowania, jak
1 te, ktore sa od tej tozsamosci oddalone i z ktorymi trudniej si¢ zidentyfikowaé. Zaktada,
ze w przeptywie sygnatow danej osoby lub grupy, zawarta jest wazna informacja o tym,
jak rozwiazaé dany problem oraz jak pomoc zaistnie¢ temu, co przez osobg lub grupe chee
sie przejawi¢. Zeby moc dotrzeé do tej informacji, niezbedna jest $wiadomos$¢ tego, co sie
w danym momencie wydarza. Psychologia zorientowana na proces znajduje zastosowanie
w wielu obszarach ludzkich do§wiadczen. W psychoterapii indywidualnej i psychiatrii, pra-
cuje tez ze schorzeniami somatycznymi i §piaczka. Zajmuje si¢ relacjami interpersonalnymi
w odniesieniu do par i rodzin oraz organizacji. Jest przydatna w rozwiazywaniu konfliktow,
W rozwijaniu tworczosci, zajmuje si¢ tez zagadnieniami spotecznymi i globalnymi. Obszar
POP zwiazany z zagadnieniami spotecznymi i migdzynarodowymi, czyli ,,praca ze $wiatem”
dynamicznie rozwija si¢ w ostatnim czasie. Zaréwno autor koncepcji Arnold Mindell, jak
1inni ,,processworkerzy” na calym §wiecie poswigcaja mu wiele miejsca w swojej praktyce.
To aktywne uczestnictwo w sprawach spotecznych wynika nie tylko z checi sprawdzania
wypracowanych koncepcji i metod w praktyce, ale jest rowniez przetozeniem na dzialanie
pogladu bazujacego na fizycznej teorii pola i systemow, ze Swiat i ludzie to jednosc. A wige
dziatania, ktére podejmujemy, maja znaczenie ponadindywidualne i ponadlokalne, a zajmujac
si¢ sprawami spotecznymi i uzdrawiajac spoteczno$¢, uzdrawiamy jednoczesnie siebie.

»Pracaze §wiatem” to nowy sposob myslenia o spotecznosci i organizacjach, przetozo-
ny na dziatanie. To koncepcja pozwalajaca pracowac nad rozwojem matych i duzych grup
ludzi, zarowno formalnych, jak i nieformalnych. Jest to réwniez propozycja, ktéra w nowy
sposob okresla miejsce i rolg jednostki wobec grupy oraz grupy wobec jednostki. ,,Praca
ze $wiatem” opiera si¢ na ponad 30 latach dos§wiadczen autora i jego wspolpracownikow,
w rozwiazywaniu problemoéw i konfliktéw spotecznych, lokalnych i migdzynarodowych,
w tym takze konfliktéw zbrojnych. Wykorzystywane w niej metody zostaty sprawdzone
w prowadzeniu mi¢dzynarodowych grup, w pracy z biznesem, szkotami, Kosciotami,
zwiazkami zawodowymi, ugrupowaniami militarnymi i paramilitarnymi oraz problemami
miast i spotecznosci etnicznych i sasiedzkich?.

POP — z ang. Process Oriented Psychology.
Informacje o konkretnych dziataniach mozna znalez¢ na stronach internetowych: http://www.aamindell.net/;
http://www.processwork-audergon.com/; http://www.processwork.pl/ pod hastem World Work.
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Wedhig Mindella demokracja nie wystarczy, zeby teraz i w przysztosci poprawi¢ warun-
ki zycia, zmniejszy¢ liczbe konfliktow 1 przemocy oraz zmieni¢ dysproporcje w §wiecie.
Chociaz struktury wtadzy oparte o stosunki hierarchiczne traca na znaczeniu, to napigcia
spoteczne nie znikaja. Podobnie dzieje si¢ w organizacjach i matych grupach. Demokracja
wypracowata szereg waznych regut, wedhug ktorych ludzie maja postepowac, jednak rzeczy-
wisto$¢ mocno od nich odstaje i funkcjonuje w inny sposdb. Demokracja opiera si¢ przede
wszystkim na nieuswiadomionej sile, ktorej glownym przejawem sa rzady i decydujacy glos
wigkszosci. Tendencja demokracji jest rowniez zachowanie zewngtrznego porzadku kosztem
doswiadczen wewngtrznych poszczegdlnych osob, ktore to doswiadczenia czgsto pozostaja
w sprzeczno$ci z tym, co moze by¢ spotecznie zaakceptowane. Ci, ktorzy do ogodlnego po-
rzadku nie pasuja, sa etykietowani, poddawani ostracyzmowi 1 przymuszani do zmiany. Rza-
dzacy liderzy oraz normy demokracji nie uwzgledniaja tego, czego naprawde doswiadczaja
ludzie zyjacy w $wiecie demokratycznych zasad. Zeby dostrzec te rozbiezno$¢ i zobaczyé
stan faktyczny, niezbedna jest Swiadomos¢. Trzeba uzmystowic¢ sobie, ze w spoteczenstwach
demokratycznych istnieje przemoc i nie ma w nich ani réwnosci, ani poszanowania praw,
ze ludzie naprawdg doznaja represji i ztego traktowania, nie sa wolni ani réwni sobie, i ze
niezauwazanie tych faktow budzi w nich emocje, cierpienie, che¢¢ odwetu.

Niezmiernie wazne jest rowniez to, zeby zdac sobie sprawe, ze kazdy z nas znajduje si¢
po obu stronach — cierpi i1 zadaje cierpienie. Dopoki nie uswiadomimy sobie naszej ten-
dencji do marginalizowania niewygodnych odczu¢ wobec siebie innych, dopoki bedziemy
pozostawac ukryci nawet dla siebie za uprzejmoscia i opanowaniem, dop6ty niewielkie sg
szanse na zmiany. Nasze uczucia wobec innych ludzi wydaja si¢ mie¢ niewiele wspolnego
z wojnami w dalekich rejonach Ziemi. Kto z nas zadaje sobie pytanie o wlasna agresje,
nietolerancj¢ czy msciwos¢, gdy wspolczuje ofiarom odleglych wojen? Te wewngtrzne
tendencje do lekcewazenia innych, uwazania ich za gorszych, przyjmuja czgsto subtelng
i pozornie nieszkodliwa forme. Przebijaja przez drobne zdania, np.: ,,Kobiety nie nadaja si¢
na szefow, bo sg zbyt emocjonalne”, pojawiaja si¢ w braku propozycji spedzania wolnego
czasu dla osob starszych, w przeniesieniu choroby i §mierci poza zasigg naszego wzroku,
w uznaniu 0s6b odmiennie zachowujacych si¢ za chorych psychicznie i izolowaniu ich od
spoteczenstwa. To tylko kilka przyktadow.

Pelng $wiadomos$¢ wlasnych uczu¢ i fantazji na temat innych oraz §wiadomos$¢ wias-
nych, na przyktad rasistowskich tendencji lub sktonnosci do tyranii Mindell nazywa
HSwiadomoscia globalna”. Brak tej $wiadomosci oddziela nas od reszty $wiata, po-
woduje, ze utykamy w konfliktach i uwazamy, ze z trudnymi sytuacjami na $wiecie nie
mamy nic wspolnego. Niestety, dystansowanie si¢ nie przynosi rozwigzan. Dlatego tez,
wedtug Mindella, §wiat potrzebuje czego$ wigcej niz demokracja. Potrzebne sa nowe
formy wspotistnienia, nowy stosunek rzadzacych i rzadzonych, nowe relacje i komu-
nikacja pomigdzy ludzmi, nowy stosunek do $wiata, nowa polityka oraz nowe metody
rozwiazywania problemow.

Tak naprawdg, to wigkszo$¢ reform i rewolucji spycha problemy w tlo, na drugi plan.
Globalizacja ekonomiki i zmuszanie réznych grup etnicznych, ktore nie zycza sobie
wspdlnego bytu panstwowego, do wspotistnienia w ramach jednego panstwa, sprawia,
ze mozemy by¢ pewni dalszych ktopotow. Jesli wezmiemy pod uwagg pragnienie zemsty
tkwigce w milionach ludzi nalezacych do grup i panstw dyskryminowanych etnicznie
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i ekonomicznie, to tatwo przewidzie¢, nastgpne stulecie przyniesie tylez wojen co ostatnie
— o ile co$ si¢ nie zmieni*.
To, co proponuje Mindell jako pomocne w uzdrowieniu §wiata, to ,,glgboka demokracja”
irzady starszyzny oraz nowe metody rozwiazywania konfliktow. ,,Glgboka demokracja”, to
demokracja pogitebiona o udziat Swiadomosci. Swiadomos§é w rozumieniu Mindella

[...] oznacza obiektywna czujnos¢ skierowana ku wewngtrznym do$wiadczeniom i ze-
wnetrznym wydarzeniom [...]. Oznacza otwarcie na siebie i innych, a takze zdolnos$¢
przejsciowego wlaczania si¢ w dowolny strumien zycia.[...] Przede wszystkim za$ $wia-
domo$¢ nie bedzie juz ograniczona do jednostkowego zycia, lecz bedzie cechowac umyst
calej grupy’.

»Gleboka demokracja” oznacza bycie $wiadomym roéznicy migdzy osoba a petniong
przez nig rola i nie traktowanie ich jako tozsamych, oznacza zdawanie sobie sprawy z po-
siadanych przywilejow oraz zwiazanej z nimi sily. Jest to rowniez postawa otwartosci na
wszystko, co pojawia si¢ w polu naszej uwagi. Otwartos$ci na rozmaite tendencje, odczucia,
odmienne stany $wiadomosci, te ogdlnie uznane w danej kulturze za wiasciwe, jak i te niepo-
pularne. Takie nastawienie jest wazne w stosunku do jednostek, jak i do organizacji. Zamiast
uznawania jednych spraw lub postaw czy zachowan za wazniejsze od innych, podazajac za
koncepcja ,,Glebokiej Demokracji” wszystko, co si¢ wydarza, traktujemy z rowna atencja,
jako zrédto potencjalnej informacji, zalazek rozwiazania oraz element niezbedny do tego
by mogt nastapi¢ rozwoj. Tak pojmowana demokracja staje si¢ glebokim, wewnetrznym
doswiadczeniem wszystkich czgSci nas samych, wszystkich cz¢sci spotecznoscei 1 rzeczy-
wistym reprezentowaniem wszystkich ludzi. ,,Glgboka demokracja” to uznanie, ze kazdy
cztowiek, kazde jego doznanie i dos§wiadczenie jest niezbedne do tego, by Swiat mogt sig
rozwijaé, osiagna¢ swoja catkowitos$¢ i petni¢ mozliwosci.

Starszyzna to nowy rodzaj przywodztwa, w ktérym zdolnos$¢ do przewodzenia innym
uzupehiona jest o szczegdlne nastawienie wewnetrzne, niezbedne do tego, by przywodztwo
byto stuzba innym. Rola ,,starszego” jest ,,facylitowanie”® §wiata w jego pelnym urzeczy-
wistnieniu. Starszy podaza za natura i pozwala by to, co si¢ wydarza bylo podpowiedzia
najlepszych na ten moment i w tej konkretnej sytuacji rozwigzan. W odniesieniu do siebie
1innych, postepuje kierujac si¢ ,,gteboka demokracja”. Zacheca do ujawnienia si¢ wszystkich
elementow sytuacji, nie faworyzujac zadnego z nich. Nie realizuje z gory zalozonych planow
ani schematow postgpowania, ale skupia si¢ na chwili i1 dziata stosownie do jej specyfiki.
Posiada umiejetnos¢ wspotczucia i rozumienia innych, ktore wykracza poza krotkoterminowe
interesy osobiste i polityczne, indywidualne, swojej grupy lub kraju. Potrafi wspotodczuwaé
z cztowiekiem w ogole, z kazda istotq ludzka, z kazda grupa, a nawet z ré6znymi miejscami
na $wiecie. Nie traktuje swojego przywodztwa jako niezbywalnego, dbajac o catos$¢ §wiata,
chetnie dzieli si¢ przywddztwem z kims, kto w dany momencie najlepiej stuzy tej catosci.
Jest w stanie wejs¢ w kazda z istniejacych r6l, nie zostajac w zadnej z nich na zawsze.
Pokazuje prawde o rzeczywistosci, a nie tylko opisuje, jak powinna wygladac.

4

A. Mindell, Siedzqc w ogniu, Warszawa: Nuit Magique, 1998, s. 195.
5 Mindell A., Lider..., op. cit., 1995, s. 199.
¢ Facilitate — z ang. ulatwia¢, udogodnic.
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Wtasciwie w powyzszym opisie ,,starszyzny” oraz ,.glebokiej demokracji” zawieraja
si¢ tez metody rozwiazywania problemoéw i konfliktéw proponowane przez Mindella.
W kazdej z opisywanych przez niego technik: procesie grupowym czy open forum, cen-
tralng umiejgtnos$cia 1 narz¢dziem pracy jest zauwazanie wszystkiego, co si¢ wydarza,
zrobienie przestrzeni na to, by moglo zaistnie¢ i wnoszenie §wiadomosci w te zdarzenia.
Demokratyczne procedury rozwiazywania konfliktow koncentruja si¢ przede wszystkim
na deklarowanej harmonii, dazeniu do rownowagi i kompromisow z wigkszos$cia oraz
dbaja o polityczna poprawnos¢. Problemy rozwiazywane sa tylko w obszarze uzgodnione;j
rzeczywistosci, bez uwzgledniania tego, co nowe, nieznane i tajemnicze. Nie dopuszcza si¢
do bezposredniego spotkania uczestniczacych w konflikcie grup. Rozwiazywanie konfliktu
odbywa si¢ na neutralnym gruncie, przez wypowiedzi przedstawicieli reprezentujacych
wigkszos$¢, rozwazanie tego, co stuszne i co niestuszne, badanie, po ktorej stronie jest wigcej
racji lub kto zawinit. Przy czym doktada sig staran, zeby nie dotyka¢ drazliwych kwestii
mogacych zaostrzy¢ konflikt. Tymczasem prawdziwa natura konfliktow jest walka i chaos,
silne emocje. Ludzie jednak obawiaja si¢ napig¢, obmyslaja sposoby postgpowania, ktore
maja okietzna¢ te chaotyczne miejsca. Nie bedac oswojeni z gwattownoscia konfliktow,
i cheac jak najszybciej si¢ ich ,,pozby¢”, pomijamy to, co w nich trudne i bolesne: cigzka
atmosfer¢ z nimi zwigzana, gwattowne emocje, przeczucia, fantazje, doznania ciala i inne
subtelne sygnaty. Spychamy te ,,drobiazgi” w sfer¢ nie§wiadomosci, pod powierzchnig
demokratycznych procedur i praw promujacych rozsadek i opanowanie. Nie zdajemy so-
bie sprawy, ze w ten sposob przygotowujemy grunt pod nieuniknione w tej sytuacji proby
zemsty 1 wyréwnania rachunkow. Powodujemy, ze te zlekcewazone, silne przezycia coraz
natarczywiej domagaja si¢ naszej uwagi, potegujac ktopoty. Nie zauwazamy jednak ukrytej
w nich informacji, wskazowki zawierajacej czgsto najlepsze na dany moment rozwigzanie
problemu. Niewielu ludzi potrafi zachowa¢ $§wiadomo$¢ w takich sytuacjach i przy jej
pomocy przeksztatcaé chaos w konstruktywne rozwiazania, a raczej pozwala¢ chaosowi
prowadzi¢ si¢ w kierunku konstruktywnych rozwiazan. Takie jest migdzy innymi zadanie
facylitatora — osoby, ktdra pracuje z grupa uzywajac metod POP i utatwiajac jej podazanie
za wydarzajacym si¢ procesem. Mindell podkresla, ze wygrana w sporze jest ztudzeniem,
tak naprawde nikt nie moze wygrac, a wszystkie rozwiazania konfliktow sa tylko chwilo-
we. Wobec tego w metodach pracy, ktére proponuje, priorytetem przestaje by¢ znalezienie
rozwigzan, istotniejsze jest wydobycie na jaw tego, co ukryte w samej sytuacji konfliktu
1 w osobach w niej uczestniczacych. Wiele sporow nie ma rozwigzania. Ich wartoscia jest
to, ze daja okazje do powigkszania obszaru naszej §wiadomosci. W innych rozwiazaniem
jest co$, czego zupelnie nie mozna przewidzie¢. Przywiazywanie si¢ do rozwiazan tworzy
programy, okresla, jakie te rozwiazania maja by¢, zanim one jeszcze zdaza si¢ ujawnic. Gdy
rozwigzanie staje si¢ najwazniejsze, ignorujemy to, co chce si¢ ujawni¢ poprzez konflikt,
na korzy$¢ tego, co wymysliliSmy, co uwazamy za stuszne i popelniamy grzech pychy,
zamykajacy droge do rozwoju.

»Praca ze swiatem” jest dla spoteczno$ci tym, czym dla jednostki jest praca nad
indywidualnym rozwojem. W obu przypadkach wynik zalezy od otwarcia si¢ na to, co
nieuswiadomione, dalekie od tego, co pasuje do naszego obrazu rzeczywistosci i z czym
si¢ bez oporow zgadzamy. W odniesieniu do grup oznacza otwarcie si¢ na r6znorodnos¢
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tworzacych je osob. Zarowno na poziomie roznic $wiatopogladu, jak 1 tych, ktore trudniej
zauwazy¢, jak styl komunikacji 1 ekspresji, przezywania i wyrazania przezy<¢, czy zakres
posiadanej wtadzy i swobod.

,,Praca ze §wiatem” rozpoczyna si¢ wowczas, gdy rozpoznajemy, w jaki sposob spoteczny
konflikt jest obecny w nas samych, co sami z siebie odrzucamy, a co faworyzujemy.

W ktopotach poszczegdlnych osob, w problemach lokalnych spotecznosci znajduja odbi-
cie zagadnienia globalne i odwrotnie. A wige wnoszenie $wiadomosci w jakikolwiek z tych
obszaréw wptywa na kondycje catej planety. W tym sensie, kazda praca nad zwigkszeniem
$wiadomosci jest dziatalno$cig polityczna. Mindell w swoich ksiazkach i wypowiedziach
wielokrotnie podkresla, ze rozwijanie wspotczucia nakierowanego na uwzglednienie wszyst-
kich czgs$ci naszej natury jest daleko wazniejsze i bedzie bardziej korzystne dla przetrwania
Ziemi wraz z nami, niz rozwoj technologiczny i naukowy, ktoéry powoduje oddzielanie sig
ludzi od siebie nawzajem i od duchowej jednosci $wiata.

Wartoscia tej koncepcji jest rozlegtos¢ jej zastosowan. ,,Gleboka demokracja”, bazujac
na tym, co wspdlne wszystkim ludziom, jest ponadindywidualna, a zarazem szczegolnie
uwzglednia réznorodno$¢ i indywidualnos¢. Metody proponowane do jej realizacji pozo-
staja niezalezne od poziomu wyksztatcenia i stylu komunikacji, pogladow i przekonan. Sa
ponadnarodowe i ponadkulturowe i okazaly si¢ skuteczne w wielu odleglych od siebie pod
kazdym wzgledem zakatkach §wiata. Poniewaz wynikaja z obserwacji natury i podazaja za
nia, maja szans¢ zmienia¢ si¢ adekwatnie do zmian zachodzacych w $wiecie. Mindelowska
»praca ze §wiatem” i ,,gteboka demokracja” nie sa wedhug mnie kolejng utopia. Realizacja
tej wizji wymaga dojrzalosci i osobistego, wrecz codziennego zaangazowania. Wymaga tez
zmiany postawy wobec siebie i innych oraz odwagi stawania w prawdzie o sobie. Stawia tez
nas przed pytaniem: dlaczego chcemy wciaz zmienia¢ prawa i reguly, a nie samych siebie
1 swoje nastawienie do innych?
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