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RODZINA W UJECIU TALCOTTA PARSONSA

Od wielu lat T. Parsons — amerykanski socjolog, funkcjonali-
sta — zajmuje sie zagadnieniem trwaloSci i spojnosci systemu
spolecznego, czemu daje wyraz niemal we wszystkich wazniejszych
pracach !. Wedlug teorii Parsonsa rodzina nie jest rzeczywistoscia
wyizolowang, ani miniaturg spoleczenstwa wpisang w duzy organizm
spoteczny, lecz stanowi podsystem spoleczenstwa globalnego2 Za-
tem te same czynniki, ktére decydujg o trwalosci kazdego syste-
mu spolecznego, odgrywajg réwniez doniostg role w trwalosci i spoj-
nosci rodziny.

Jak wiadomo, system spoteczny jest ukladem wspdlzaleznych,
wzajemnie powigzanych w jedng calo$¢ dzialan ludzkich i kazda
jednostka ma w nim $cisle okreslony status, ktéry wyznacza role.
Poprawne funkcjonowanie systemu spolecznego wymaga wiec ko-
ordynowania statuséw, rol i potrzeb czlonkéw systemu. Braki w za-
spokajaniu potrzeb szybko odbijaja sie negatywnie na wspdlpracy
1 powodujg inercje systemu.

O spdjnosci systemu spolecznego decyduja takze czynniki kul-
turowe, spoleczne i osobowosciowe. Wspdlna kultura jest bowiem
poSrednikiem i stabilizatorem interakcji miedzy ludZmi, a warto-
Sci, jakich jest przekaznikiem, nadajg sens ludzkiemu dzialaniu,
wywierajg wplyw na wybor celow, ulatwiajg dzielenie ich z in-
nymi, sprzyjajg nawigzywaniu kontaktéw. Nie tylko jednak war-
tosci, rowniez normy, zwlaszcza normy zinstytucjonalizowane 3,
spetniajg funkcje spoidel spolecznych. O organizacji okreslonego
systemu decydujg czynniki spoleczne, ktére dochodzg do glosu

1 Do giéwnych prac Talcotta Parsonsa zalicza sie: The Structure
of Social Action, 1937; Essays in Sociological Theory, 1949; The Social Sys-
tem, 1951; Family, Socialization and Interaction Process, 1955 (z R. Bale-
sem i innymi); Social Structure and Personality, 1963; Socjological theory
and Modern Society, 1967; The system of Modern Societies, 1971.

2T. Parsons i R. Bales, Family, Socialization and Interaction
Process, Glencoe 1955, 19.

3 Kultura ulega krystalizacji i zwieksza sie jej wplyw przez to, ze zo-
staje zinstytucjonalizowana w systemy spoleczne (The Social System, Glen-
coe? 1964, 68—112).
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przede wszystkim w rolach, jakie jednostka pelni w ramach tego
systemu.

Role spoleczne nabierajg cech trwalosci, w wyniku ich zinsty-
tucjonalizowania. Co wiecej, instytucjonalizacja rél przyczynia sie
do rownowagi systemu w jego SciSle okreslonym ukladzie spotecz-
no-kulturowym 4. Osobowos¢ 5 ma zwigzek z motywacjg, ktéra skla-
nia czlowieka do przejawiania aktywnosci na rzecz zaspokajania
wlasnych potrzeb, ta osobowos¢ wlasnie decyduje o jakosci pelnio-
nych rél. ,,Zaburzenia caloksztaltu osobowosci — twierdzi Par-
sons ® — wigzg sie z problemem umiejetnosci pelnienia rél i wy-
_konywania zadan”. Czlowiek o osobowosci zdrowej i dojrzalej,
zwlaszeza pod wzgledem afektywnym i psychicznym, jest zdolny
wywigzac¢ sie dobrze zaréwno z rél latwych jak i trudniejszych, ktore
wymagajg zdyscyplinowania wewnetrznego i poczucia odpowiedzial-
nosci. Potrafi pelni¢ role wymagajgce, poniewaz kieruje sie nie
tylko motywacjami doraznymi, zewnetrznymi, ale réwniez we-
wnetrznymi, umie pracowaé¢ dla celéw odleglych, poprawnie oce-
nia siebie, innych ludzi z ktérymi wspoéldziata, sytuacje w jakiej
sie znajduje, sta¢ go na przedkladanie interesu grupy nad wiasnag
korzyseé.

Parsons dostrzega wystepowanie wspélizalezno$ci miedzy sys-
temem kultury, systemem spolecznym a osobowo$cig. W znacznym
stopniu decyduje o tej wspdlzaleznosci proces internalizacji, w ra-
mach ktérego nastepuje przeksztalcanie zasad i wartosci heteroge-
nicznych w stosunku do osobowosci jednostki w jej osobiste warto-
Sci. Czlowiek ,juwewnetrznia”, internalizuje nie tylko normy
moralne — na co zwroécil juz uwage Freud — ale wszystkie skla-
dniki kultury grupy, w ktoérej zyje. Dzieki internalizacji czio-
wiek przyswaja sobie wartosci i normy s$rodowiska, w wyniku
czego stajg si¢ one czeScig struktury jego osobowosci, wplywaja na
jego postepowanie, pozwalajg innym lepiej zrozumie¢ motywy
jego zachowan. W wyniku internalizacji czlowiek jest powiagzany
z szerszym spoleczenstwem i uczestniczy w bardziej lub mniej zin-
tegrowanym systemie wartosci spolecznych. Z systemem spolecz-
nym osobowos¢ jest powigzana przede wszystkim poprzez role, ja-
kie odgrywa jednostka w okreslonym systemie.

Parsons okresla role spoteczng jako ,zorganizowany system
uczestniczenia jednostki w systemie spolecznym, ze szczegdlnym

4 Wedlug Parsonsa instytucjonalizacja wzoréw orientacji na war-
tosci jest donioslym czynnikiem stabilizacji samego systemu (Tamze, 52).

S Parsons dal wyraz zainteresowaniu oscbowoscig czlowieka w szcze-
gélny sposéb w ksigzkach: Family, Socialization and Interaction Process;
Social Structure and Personality. Ta druga praca zostala wydana w jezyku
polskim pt. Struktura spoleczna a osobowo$é, Warszawa 1969.

¢ T. Parsons, Struktura spoleczna a osobowosé, 336.
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uwzglednieniem zorganizowania systemu jako kolektywu” 7. W okre-
sleniu tym, socjolog amerykanski akcentuje zlozonos¢ systemu spo-
lecznego i zwraca uwage, ze pelnienie rél zapewnia uczestniczenie
w nim w sposéb zorganizowany. Wlasciwe peinienie rél spole-
cznych zwigzanych z zyciem rodzinnym wymaga osobnego omo-
wienia.

Role ekspresyjne i instrumentalne

Trwalo$¢ i wewnetrzna réwnowaga systemu rodzinnego wy-
magaja zréznicowania rél na ekspresyjne i instrumentalne. Rola
instrumentalna przejawia sie w podejmowaniu pracy zawodowej,
ktora ma zapewni¢ calej rodzinie podstawowe warunki zycia, przy
czym predysponuje réwniez do nawigzywania i utrzymywania kon-
taktow z szerszym kregiem spolecznym oraz stanowi kryterium okre-
$lajgce miejsce rodziny w spoleczenstwie®. Rola instrumentalna
sprzyja ponadto zajmowaniu uprzywilejowanej pozycji w stosun-
ku do innych czlonkéw rodziny. Osoba, ktora pelni role instrumen-
talng, przewodzi, podejmuje zasadnicze decyzje w zyciu rodziny,
ale tylko w niewielkim stopniu angazuje sie w prace domowe.
Troska o utrzymanie domu nalezy do osoby peinigcej role ekspre-
syjng. Ta rola bowiem ma bezposredni zwigzek z zyciem wewnatrz-
rodzinnym ®; przejawia sie w dbalosci o dom, w trosce o zaspoka-
janie potrzeb emocjonalnych domownikéw, a przede wszystkim
w zapobiegliwos$ci zwigzanej z wychowaniem dzieci.

Parsons opowiada sie za specjalizacjg rél w rodzinie determi-
nowang przez ple¢. Kobieta — jego zdaniem ! — jest predyspono-
wana przez nature do pelnienia roli ekspresyjnej. Natomiast mez-
czyzna powinien pelni¢ role instrumentalng !, Zréznicowanie rél
na ekspresyjne i instrumentalne jest postulatem, ktéry warunkuje

7 ,Role is the organized system of participation of an individual in
a social system, with special reference to the organization of that social
system as a collectivity” (T. Parsons, Social Structure and Personality,
London 1965, 261).

8T, Parsons, Eléments pour une sociologie de l’action, Paris 1955, 143.

* T. Parsons, Struktura spoteczna a osobowo$é, 89.

10 Matka jest szczegbélnie mocno zwigzana z dzieckiem od poczatku je-
go istnienia. Ciagza, pordd, a przede wszystkim karmienie wlasng piersig
predysponuje ja do pelnienia roli ekspresyjnej. ,,Ogélnie znany jest fakt,
ze kobiety sg w pierwszych latach zycia dziecka duzo silniej z nim zwig-
zane niz mezczyzni, przy czym karmienie piersig gra tu podstawowsg role
jest pierwszg z przyczyn, dla ktoérych role kobiety w rodzinie i na ze-
wnatrz niej nalezy uznaé za duzo bardziej ekspresyjna niz role meskg”
(tamie, 89).

1T Parsons i R. Bales, Family, Socialization and Interaction
Process, London 2 1968, 22—26.
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trwale istnienie rodziny jako malej grupy !2. Podzial rél zapewnia
nie tylko prawidlowe funkcjonowanie wymiaru strukturalnego ro-
dziny podstawowe]j, ale oddzialuje réwniez pozytywnie na wycho-
wanie dzieci poprzez proces kateksji?13, identyfikacji 14 oraz inter-
nalizacji 15.

We wcezesnym okresie zycia dziecka spelnia doskonale role wy-
chowawcza kochajaca matka. Identyfikacja wytwarza sie miedzy
niag a dzieckiem w fazie oralnej, kateksja ma miejsce w okresie
miedzy fazg oralng a edypalng, natomiast internalizacja lub intro-
jekcja wyzwala sie w okresie edypalnym 1,

Niemowle jest od matki uzaleznione catkowicie: przyjmowanie
pokarmoéw, elementarne wygody i poczucie bezpieczenstwa moze
jemu najlepiej zepewni¢ matka. Nawigzywanie kontaktu z malym
dzieckiem w celu zaspokojenia jego potrzeb fizjologicznych jest
roéwniez Zrodlem przezy¢ emocjonalnych. Miedzy matkg a dziec-
kiem rozwija sie powoli skomplikowany jezyk komunikacji emocjo-
nalnej. Kiedy doznaje milto$ci od matki, uczy sie jg kochaé, inter-
nalizuje symbole ekspresji emocjonalnej i przy ich pomocy komu-
nikuje matce swoje uczucia. Wymiana wzajemnych gratyfikacji
sprawia, ze dziecko przywiazuje sie do matki, zwraca uwage na jej
reakcje, stara sie jej podoba¢. ,,Okres, w ktérym przywigzanie mi-
losne dziecka do matki jest najsilniejsze, to okres zdobywania pod-
stawowych umiejetnosci — chodzenia, ktére w pewnym sensie jest
podstawa wszelkich czynnos$ci motorycznych, oraz méwienia, ktoére
jest podstawa umiejetno$ci porozumiewania sie” 17, Wszystkie ro-
dzaje przezy¢ malego dziecka wplywajg na ksztattowanie sie struk-
tury jego osobowosci. Jednak pierwszych, najbardziej znaczgcych

12 Parsons opowiada sie za konieczno$cig podzialu rél w rodzinie
nuklearnej, opierajac sie m. in. na pracach Roberta Balesa. Pisze: ,The
first is the very general fact about groups, which Bales has brought out,
namely that the stability of a small group is highly dependent, both on the
differentiation of instrumental and expressive leadership roles and on
a coalition of the instrumental and expressive leaders” (T. Parsons,
Family Structure and the Socialization of the Child, w: T. Parsons
i R. Bales, Family, Socialization and Interaction Process, London2? 1968, 96).

13 Kateksja wyraza emocjonalne znaczenie obiektu (osoby), z ktérym
czlowiek nawiazuje kontakt. Przywigzanie do obiektu ma miejsce, kiedy
daje on zadowolenie, odrzucenie za$§ wystepuje w przypadku uznania go za
szkodliwy (T. Parsons i E. Shils, Toward a General Theory of Ac-
tion, Harvard 1951, 5).

14 Tdentyfikacja polega na utozsamianiu si¢ z osoba, z jej przeizyciami,
z ktoéra nawigzalo sie silng wieZz emocjonalng.

15 Internalizacja ma 2zwigzek z ,socjalizacjag” osobowo$ci, w ramach
ktorego jednostka .uwewnetrznia” kulturowo uwarunkowane systemy sym-
boli, reguly wartosci heteronomiczne w stosunku do jednostki stajg sie auto-
norniczne.

8 T, Parsons, Struktura spoleczna a osobowo$é, 117.

17 Tamze, 129.



RODZINA W UJECIU TALCOTTA PARSONSA 79

dostarcza dziecku systematyczny kontakt z matkg naturalng lub
zastepczg. W nastepnych etapach rozwoju zwigksza sie wplyw wy-
chowawczy innych osob: ojca, grupy kolezenskiej, wychowawcow,
ale odbywa sie on zawsze na zasadzie identyfikacji, kateksji i inter-
nalizacji. Jako$¢é podzniejszego oddzialywania wychowawczego jest
w pewnej mierze uwarunkowana wczesnymi kontaktami z matka.
Dlatego tym wezesnym kontaktom przypisuje sie tak doniosle zna-
czenie. Role matki i ojca sg $ciS§le uwarunkowane funkcjami, jakie
spelnia rodzina w spoteczenstwie. W modelu teoretycznym Par-
sonsa funkcja jest z reguty pierwotna woboec struktury, ktéra przyj-
muje forme utrwalong i jest rozpatrywana w kategorii wymogow
stabilno$ci systemu.

Funkcje rodziny wspélczesnej

Rozwoj zycia spoleczno-gospodarczego pomniejszyl wiele funk-
cji jakie rodzina pelnila przez cale stulecia w wymiarze makro-
i mikrospolecznym. W wymiarze makrospotecznym rodzina przestala
byé w spoleczenstwie uprzywilejowanym osrodkiem produkcyjno-
-ekonomicznym, utracila wyraznie znaczenie polityczne, Obec-
nie nie rodzina jako calo$¢, ale poszczegdlne jednostki uczestniczg
w zyciu politycznym. Kazdy czlonek rodziny ma prawo do posia-
dania wlasnych pogladéw politycznych. W wymiarze mikrospotecz-
nym rodzina nie daje zawodu, pracy, zabezpieczenia w przypadku
choroby czy starosci. Wszystkie te funkcje przejety wyspecjalizowane
instytucje spoleczne: szkoly, zaklady pracy, ubezpieczalnie, szpitale.

Parsons jest przekonany, ze redukcja funkcji spelnianych
kiedy$ przez rodzine jest zjawiskiem korzystnym, poniewaz wspoi-
czesna grupa rodzinna stala sie jednostkg bardziej wyspecjalizo-
wang, moze precyzyjniej spelnia¢ funkcje, jakie przy niej pozo-
staly. Do podstawowych funkcji spotecznych rodziny wspoélczesnej
zalicza Parsons socjalizacje pierwotng dzieci i stabilizacje osobowos-
ci dojrzalej 18,

Socjalizacja pierwotna dzieci

Specjalizacja umozliwia przyswajanie systemu wartosci grodo-
wiska spolecznego i przyczynia sie do zdobywania podstaw i warto-
$ci niezbednych do pelnienia okreslonych rél spotecznych, funkcjo-
nalnych wobec systemu. Socjalizacja pierwotna ma miejsce w
obrebie rodziny, w okresie preedypalnym. Natomiast w okresie poste-
dypalnym przebiega gléwnie poza rodzing. Donioslg role w socja-
lizacji odgrywa identyfikacja 19. Parsons zwraca uwage na zwiazek

18 Tamze, 271. !
19 Tamze, 138. )
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miedzy socjalizacjg dziecka, ktéra decyduje o strukturze jego oso-
bowosci a strukturg rodziny. We wczesnym okresie socjalizacji do-
niosle znaczenie ma trwala relacja z tym samym ,przedmiotem”
— matks, wplywa ona na stabilno$é¢ ,,osobowos$ci” dziecka 20, Dru-
gim warunkiem socjalizacji jest wystepowanie relacji nacechowa-
nej miloscig miedzy matkg a dzieckiem. Relacja ta umozliwia prze-
zycie przywigzania, identyfikacji z matka 2. Proces socjalizacji,
a tym samym zdobywanie osobowo$ci rozpoczyna sie od powsta-
nia glebokiego i pod pewnym wzgledem nie wygasajacego przywig-
zania do matki 22, Identyfikacja z ojcem, ktora wystepuje w pdzniej-
szym okresie zycia dziecka jest rowniez wazna w procesie socjalizacji.
Ojciec jawi sie dziecku jako osoba odpowiedzialna za rodzine. Jego
autorytet ma swoje zZrodlo m. in. w dobrze speilnianej roli instru-
mentalnej. Ojciec jest dla dziecka prototypem dorostej meskosei 23,
Parsons wypowiadajac sie na temat socjalizacji pierwotnej w ro-
dzinie daje posrednio wyraz przekonaniu, ze najlepsze warunki
ksztaltowania czlowieka istnieja w domach, gdzie jest wyrazny
podzial r6l na ekspresyjne i instrumentalne. Jako$¢ uspolecznie-
nia w rodzinie rzutuje w znacznym stopniu na przebieg form uspo-
leczniania poza kregiem srodowiska domowego.

Stabilizacja osobowos$ci dojrzatlej

Zycie malzenskie i rodzinne jest zrodlem bogatych przezyé emo-
cjonalnych. Wzajemna milos¢ i oddanie miedzy malzonkami ula-
twiajg odzyskanie réwnowagi uczuciowej, czynig osobowos¢ bar-
dziej odporng na dzialanie niekorzystnych si! zewnetrznych i we-
wnetrznych, nadaja osobowosci forme stabilng. Gleboki wplyw na
zycie uczuciowe jednostki ma milos¢ rodzicielska okazywana dzie-
ciom w rodzinie. W milosci do dziecka dochodzg do glosu przezycia
z wlasnego dziecinstwa 2¢. Dzieki nim rodzice potrafig lepiej zro-
zumieé¢ swoje dziecko i nawigza¢ z nim pelniejszy kontakt. Milosé
do dziecka wysubtelnia psychike osoby dorostej, mobilizuje do

20 T, Parsons, Family Structure and the Socialization of the Child,
w: Family, Socialization and Interaction Process, London? 1968, 43.

21 Tamze, 67.

2 T, Parsons, Struktura spoteczna a osobowo$é, 369.

28 Tamze, 83.

“4 Parsons podkreSla donioste znaczenie wilasnego dziecinstwa. Po-
wiada, ze nie tylko pelnienie roli matki, ale réwniez ,roli ojca jest dlugim
ciggiem powtérzen przy odwrdéconym ukladzie rol, wlasnych dos$wiadczen
danej osoby z okresu dziecinstwa, poczynajgc od niemowlectwa az do ostat-
niego uniezaleznienia sie od orientacji rodziny. Dlatego tez w sensie glgb-
szym i nieco subtelniejszym wzajemny stosunek partneré6w matzenskich
wobec siebie jest nie tylko powtérzeniem ich relacji wobec swoich rodzi-
cow, lecz — w swej fazie erotycznej — zawiera glebokie odniesienie symbo-
liczne do erotyzmu weczesnodziecigcego” (tamze, 375).
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wysitku. Parsons podkre§la doniosle znaczenie uczué w zyciu czlo-
wieka i wigze je z rozwojem zycia w rodzinie.

Funkcja socjalizacji pierwotnej dziecka i funkcja stabiliza-
cji osobowo$ci dojrzalej nie majg charakteru antagonistycznego,
ale sg $ciSle ze sobg powigzane.

Ocena teorii

Poglady Talcotta Parsonsa na temat zycia rodzinnego, zwla-
szcza lansowany przez niego podzial r6l wskazuje, ze opowiada sie
on za tradycyjnym modelem rodziny amerykanskiej, ktéry odbiega
od modelu propagowanego w krajach socjalistycznych., Chociaz
propagowana przez niego struktura zycia rodzinnego ma charakter
zachowawczy, zawiera wiele elementéw pozytywnych, godnych za-
interesowania sie nimi.

Elementy pozytywne

Wyeksponowanie funkeji socjalizacji pierwotnej dziecka i stabi-
lizacji osobowosci dojrzatej ma znaczenie spoleczne, szczegblnie obec-
nie w okresie intensywnych przeobrazen zycia spolecznego, ktére wy-
wolujg duzo napie¢ emocjonalnych, rodzg poczucie osamotnienia,
izolacji. Podzial na role ekspresyjne i instrumentalne sprzyja in-
tegracji zycia wewnatrzrodzinnego, ulatwia stworzenie w domu wla-
Sciwego klimatu nacechowanego cieptem emocjonalnym i rzeczo-
woscig. Specjalizacja rél — jak si¢ wydaje — sprzyja doskonaleniu
sig¢ w ich pelnieniu. Brak specjalizacji moze spowodowaé¢ zanik
jednej z rél lub jej przerost w zyciu rodzinnym, co moze si¢ odbié
niekorzystnie na klimacie domu, a przede wszystkim na socjaliza-
cji dzieci.

Pozytywne znaczenie w teorii Parsonsa ma podziat rél wedlug
plci. Zwigzanie roli ekspresyjnej z kobiets, instrumentalnej zas
Zz mezczyzng jest w znacznym stopniu uwarunkowane biologicznie
i kulturowo oraz sprzyja wlasciwemu rozwojowi dziecka. Kobieta
rodzi dzieci, karmi, co predysponuje jg bardziej do pelnienia roli
ekspresyjnej, przynajmniej w stosunku do dzieci. Teoretycznie
rzecz biorge, niejedna kobieta moze z powodzeniem pelnié role in-
strumentalng, a mezczyzna role ekspresyjng. Ale indywidualne od-
chodzenie od modeli i wzoré6w kultury moze wywolaé¢ nieprzewi-
dziane skutki, chociazby w formie braku przystosowania sie mlo-
dego pokolenia do zycia w spoleczenstwie. Role spoleczne nie sg
prywatnymi dyrektywami postepowania, ale majg wymiar spolecz-
ny i wywierajg wplyw na ksztaltowanie sie osobowosci czlowie-
ka. Nadmierna aktywizacja zawodowa kobiet wywoluje szereg uje-
mnych zjawisk spolecznych: obnizenie liczby urodzen, wzrost roz-
wodow, brak dostatecznej opieki nad dzieémi.

6 — Collectanea Theologica
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wypracowania nowego modelu lub przeprowadzenia pewnych po-
prawek w juz istniejacych w taki sposéb, by zmodyfikowany
uwzglednial dobro dziecka, stuszne aspiracje kobiety, relacje in-
terpersonalne i przyczynit sie do socjalizacji dzieci oraz stabiliza-
cji osobowo$ci dojrzalej.

LA TEORIA DELLA FAMIGLIA CONCEPITA DA T. PARSONS

Talcott Parsons vede la famiglia come un sistema sociale. La stabili-
ta, la compattezza interna e l’equilibrio del sistema familiare esigono la
differenziazione dei ruoli in espressivi e strumentali. I1 ruolo espressivo
dovrebbe essere compiuto dalla donna, quello strumentale dall’'uomo. Un
buon assolvimento di questi ruoli influisce favorevolmente sull’esecuzione
delle funzioni fondamentali della famiglia contemporanea: socializzazione
dei figli e stabilizzazione della personalitd adulta. Nonostante molti aspetti
positivi la teoria della famiglia del Parsons non tiene conto delle trasfor-
mazioni socio-economiche in atto, non & collocata nella realtd sociale, per
cui possiede una limitata forza d’azione sociale. Per poter divenire una for-
za ispiratrice dovrebbe essere notevolmente modificata.



Misjonarz na wyspie Flores

Akademia Teologii Katolickiej wyda-
je obszerne, bogato ilustrowane dzieto
ks. Czestawa Osieckiego SVD pt.
Misjonarz na wyspe Flores.

Ksigzka jest owocem 15-letnich do-
Swiadczen pracy misyjnej na wyspie Flo-
res. Ukazywane i przezywane fakty, wy-
darzenia i problemy nosza ceche auten-
tyzmu i obiektywizmu. Dzielo ujete jako
dziennik obejmuje rok pracy i w jego ra-
mach zapoznaje z niezwykle bogatg, roz-
norodng i aktualng problematykg zycia
misyjnego, zwlaszcza w dziedzinie szkol-
nictwa.

Zamoéwienia nalezy kierowa¢ na adres:
Dzial Administracyjno-Gospodarczy ATK,
01-653 Warszawa, ul. Dewajtis 3.




