Iwona Krolikowska

"Nasza idealna szkola" - o
oczekiwaniach 1 partycypacji
rodzicow w zyciu podstawowej
szkoly prywatnej

Colloquium nr 4, 51-74

2012

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



COLLOQUIUM WYDZIALU NAUK HUMANISTYCZNYCH I SPOLECZNYCH
KWARTALNIK 4/2012

Iwona Krélikowska
Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni
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— 0 OCZEKIWANIACH I PARTYCYPACIJI
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SZKOLY PRYWATNEJ

STRESZCZENIE

Artykut porusza problem rozwoju spotecznego uczestnictwa w systemie edukacyj-
nym na podstawie szkét niepublicznych. Szkota prywatna jest rozpatrywana jako organizacja
osadzona w realiach rynkowych powodujacych, Zze musi ona podgzaé za oczekiwaniami
odbiorcy jej ustug, klienta zewnetrznego czyli ucznia i jego rodzicow. Taka orientacja wymaga
statej analizy i uwzgledniania potrzeb i oczekiwahn wspdtczesnych rodzicéw. ,Nasza idealna
szkota” to ukazanie oczekiwan rodzicow ukrytych pod stowem ,idealna” oraz préba odpowie-
dzi na pytanie 0 mozliwos¢ partycypaciji rodzicow w zyciu szkoty, czyli czy szkota w polskich
realiach edukacyjnych, moze by¢ ,naszg szkotq”, czyli szkotg rodzicow.

Stowa kluczowe:
szkota niepubliczna, szkofa prywatna, partycypacja rodzicow, oczekiwania rodzicow,
orientacja pedagogiczna rodzicow, szkota jako organizacja uczaca sie.

Szkolnictwo niepubliczne, jeszcze niedawno sporadycznie spotykane
w polskim systemie edukacyjnym, dzi§ staje si¢ coraz bardziej popularne.
Ilos¢ szkot 1 uczgszczajacych do nich dzieci wzrasta z roku na rok. Wystar-
czy pordwnac rankingi szkét podstawowych w wybranych wojewodztwach:
zazwyczaj w pierwszej dziesiatce wigkszos¢ stanowia szkoly niepubliczne.
By zapisa¢ dziecko, do niektorych z tego typu szkoél, nalezy to zrobié tuz po
urodzeniu dziecka. Inne prowadza selekcj¢ poprzez testy kompetencji dla
ucznidow (a nawet ich rodzicéw), przed przyjeciem do szkoly podstawowe;.
Niektore maja dos¢ wysokie czesne. Mimo takich mechanizmoéw selekcyj-
nych nie brakuje rodzicéw chetnych, by zapisa¢ dziecko do szkoty niepu-

51



Iwona Krolikowska

blicznej. Jakie zatem czynniki wptywaja na podjecie przez rodzicow decyzji
o wyborze szkoly niepublicznej na poziomie podstawowym?

Artykul nie porusza kwestii prywatyzacji o$wiaty, ale przede wszyst-
kim porusza problem oczekiwan i partycypacji rodzicow w zyciu szkoty.
Omawia problem spotecznego uczestnictwa w systemie edukacyjnym na
podstawie szkol niepublicznych, gdyz pierwsze tworzone w Polsce szkoty
niepubliczne to spoteczne placowki zaktadane wiasnie przez rodzicéw. Ich
utworzenie stanowito probg wprowadzenia tego typu struktury do polskiej
edukacji. Poprzez szkol¢ niepubliczna rozumiem instytucj¢ edukacyjna pro-
wadzong przez osoby prawne, lub fizyczne na podstawie wpisu do ewidencji
placowek i szkot niepublicznych, dokonanego w wydziale oswiaty wtasci-
wym dla jednostki samorzadu terytorialnego. Moze ona uzyska¢ uprawnienia
szkoty publicznej (co wyraza si¢ m.in. w prawie do nadawania $wiadectw
1 dyploméw panstwowych), jezeli realizuje minimum programowe oraz sto-
suje zasady klasyfikowania i promowania ucznidéw, ustalone przez ministra
wlasciwego do spraw o$wiaty i wychowania, umozliwiajace uzyskanie swia-
dectw lub dyploméw panstwowych. Szkoty podstawowe i gimnazja moga
by¢ tylko publiczne lub niepubliczne, o uprawnieniach szko6t publicznych.
Szkoly niepubliczne podlegaja podziatowi wedlug kryterium podmiotu pro-
wadzacego te szkoty na: spoleczne (stanowiace najwigksza czg$¢ szkot nie-
publicznych, patrz: tabela 1 i 2) oraz wyznaniowe i prywatne. Szkoty
spoleczne prowadzone sa przez organizacje pozarzadowe takie jak stowarzy-
szenia, fundacje czy komitety i nie sa one nastawione na zysk (czesne w tych
szkotach odpowiada kosztom prowadzenia szkoty). Szkoly wyznaniowe
prowadzone sa przez zwiazki wyznaniowe, koscioty czy tez organizacje ko-
Scielne (warto dodaé, ze niektore z tych szkot nie pobieraja czesnego od ro-
dzicow i sa finansowane przez podmiot prowadzacy). Interesuja mnie
szkoty prywatne prowadzone przez osoby fizyczne, spotki prawa handlo-
wego, osoby prawne zwykle nastawione na zysk gdzie, jak podkreslaja
niektorzy badacze, czesne w tych placowkach jest wyzsze niz w szkotach
spotecznych' (ze wzgledu na zwickszajaca si¢ konkurencje na rynku edu-
kacji niepublicznej, szkoly te nie wykazuja juz tej tendencji). Jak zauwaza
Zuzanna Zbrog, w ostatnich latach obserwujemy zmniejszenie si¢ zainte-
resowania badawczego szkotami niepublicznymi, zwlaszcza prywatnymi

' D. Moron, Szkoty niepubliczne w Polsce w latach 1989-2002, [w:] Polska wobec
wyzwan edukacyjnych Unii Europejskiej, red. L. Dziewnigcka-Bokun, A. Ladyzynski, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2004, s. 94.
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i wyznaniowymi’, za to jest zwickszone zainteresowanie rodzicow tym
typem szkolnictwa na co wskazuje zwigkszajaca si¢ liczba szko6t niepu-
blicznych (wzrost liczby szkét prywatnych 1 wyznaniowych z 2 placowek
w 1990 roku do 279 w 2011 roku; wzrost liczby ucznidw uczgszczajacych
do szkoét prywatnych 1 wyznaniowych z 292 w 1991 roku do 20862 w roku
2011 r. — tabela 1 i 2), ktore dzi$ staty si¢ znacznie bardziej popularne niz
kilkanascie lat wczesniej. Bardzo prawdopodobne, ze przy dalszym zbyt
powolnym przystosowywaniu szkolnictwa publicznego do wymogow dzi-
siejszego zycia spotecznego, tendencja ta bedzie si¢ nadal utrzymywata
dlatego warto przyjrze¢ si¢ temu typowi szkot. Drugi powdd zaintereso-
wania to fakt, ze szkoty te zmuszone sa w wigkszym stopniu niz czynia to
placowki publiczne, zauwazaé potrzeby rodzicoOw 1 na nie odpowiadac.
Dzigki temu, szkoly te chetniej uczestnicza w badaniach chcac poznaé
oczekiwania rodzicoOw za$ rodzice chgtniej wykazuja cheé partycypacji
w zyciu szkoly.

Tabela 1. Uczniowie w szkotach dla dzieci i mtodziezy wedtug organdow prowadzacych
— Szkoty podstawowe, Glowny Urzad Statystyczny, O$wiata i wychowanie
w roku szkolnym 2010/2012

Lata Liczba uczniow Liczba uczniéw Liczba uczniéw
w ogole w szkotach spotecznych | w szkotach prywatnych
i wyznaniowych

1990/1991 5287032 4433 292
1995/1996 5104200 18845 8629
2000/2001 3220571 16403 9209
2001/2002 3105166 21041 10612
2002/2003 2982982 21832 10114
2003/2004 2855692 23379 9755
2004/2005 2723661 25903 10904
2005/2006 2602020 27227 11994
2006/2007 2484820 28032 12964
2007/2008 2375205 29205 15750
2008/2009 2294369 32392 17479
2009/2010 2234937 34120 19032
2010/2011 2191659 34507 20862

2 7. Zbrog, Identyfikowanie i zaspakajanie potrzeb spolecznych w niepublicznych
szkotach podstawowych, IMPULS, Krakow 2011, s. 8.
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Tabela 2. Szkoty dla dzieci i mtodziezy wedlug organéw prowadzacych, Gtowny Urzad
Statystyczny, O$wiata i wychowanie w roku szkolnym 2010/2012

Rok szkolny Ogotem Szkoty spoteczne (organizacje Szkoly prywatne
spoteczne i stowarzyszenia — bez 1 wyznaniowe
wyznaniowych)

1990/1991 20533 80 2

1995/1996 19823 187 103
2000/2001 16766 227 140
2001/2002 15836 365 163
2002/2003 15593 389 162
2003/2004 15344 420 155
2004/2005 14765 472 180
2005/2006 14572 502 197
2006/2007 14503 506 221
2007/2008 14330 521 244
2008/2009 14067 559 256
2009/2010 13968 593 266
2010/2011 13922 602 279

Nie jest moim zamiarem generalizowanie wynikéw badan dotycza-
cych oczekiwan rodzicoOw na wszystkie szkoty niepubliczne, gdyz oczekiwa-
nia zalezne sa takze od czynnikéw takich jak prestiz, wysoko$¢ czesnego czy
dostgpnos¢ innych, konkurencyjnych szkét niepublicznych. Niektore ze szkot
niepublicznych sa nastawione gltéwnie na wysokie miejsca w rankingach
(tabela 3) 1 tam zapewne oczekiwania rodzicow (jak i sam proces selekcyjny
dzieci 1 rodzicow) begda zupelnie inne niz w matych szkotach niepublicznych,
ktérych w tych rankingach nikt nie ujmuje, i wiele z nich nawet do tego nie
pretenduje, ktadac nacisk na inne aspekty. Takze oczekiwania rodzicow
w szkotach z czesnym siggajacym 3 tysigcy ztotych rdéznig si¢ od takich,
gdzie czesne dochodzi jedynie do tysiaca zlotych. Niemniej uwazam, ze te-
mat jest wazny ze wzgledu na rosnaca popularnos$¢ placowek niepublicznych,
ale takze dlatego, ze wnioski, na podstawie tego typu analiz, powinni wycia-
gna¢ reformatorzy szkolnictwa publicznego w Polsce. Zapewne wielu rodzi-
cow szkot prywatnych postaloby swoje dzieci do szkét panstwowych, gdzie
Konstytucja gwarantuje im bezptatna edukacje. Jednakze braki w polskiej
oswiacie publicznej sa czasami tak razace, ze wola doptaci¢, by mie¢ pew-
no$¢, ze edukacja bedzie taka, jakiej oczekuja. Tymczasem zmiany w niekto-
rych szkotach publicznych wcale nie bytyby az tak wielkie by stanowity
konkurencjg dla szkolnictwa niepublicznego.
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Tabela 3. Ranking szkét podstawowych w Trojmiescie w wybranych latach na podstawie
danych Gazety Wyborczej Trojmiasto i gazety.pl (opracowanie wiasne). Kolorami zaciem-
nionymi zaznaczono szkoty niepubliczne

Miej-
SCT{W 2004/2005 |2005/2006 |2007/2008 |2009/2010 |2010/2011 |2011/2012
rankin-
gu
1 Szkota Szkota Szkota Gdanska Sopocka Szkota
Podstawo- | Podstawo- | Podstawo- | Autono- Autono- Podstawo-
wanr 18, wanr 18 wa nr 18 miczna miczna wanr 18
Gdynia w Gdyni w Gdyni Szkota Szkota w Gdyni
Podstawo- | Podstawo-
wa wa
2 Szkota Szkota Gdanska Sopocka I Spoteczna | Sopocka
Podstawo- | Podstawo- | Szkota Autono- Szkota Autono-
wa nr 20 wa nr 20 Podstawo- | miczna Podstawo- | miczna
Gdynia w Gdyni wa "Lin- Szkota wa STO Szkota
gwista" Podstawo- | w Gdansku | Podstawo-
wa wa
3 Szkota Podstawo- |1 Spoteczna | Szkota I Spoteczna | Gdanska
Podstawo- |wa Szkota | Szkota Podstawo- | Szkota Autono-
wa nr 47 Gedanensis | Podstawo- |wanr 18 Podstawo- | miczna
Gdansk w Gdansku |wa STO w Gdyni wa w Gdyni | Szkota
w Gdansku Podstawo-
wa
4 Szkota Sopocka Szkota Szkota Gdanska I Spoteczna
Podstawo- | Autono- Podstawo- | Podstawo- | Autono- Szkota
wa nr 34 miczna wanr 8 wa nr 80 miczna Podstawo-
Gdynia Szkota w Gdansku |w Gdansku | Szkota wa w Gdyni
Podstawo- Podstawo-
wa wa
5 Szkota Szkota Podstawo- | I Spoleczna | Szkota I Spoteczna
Podstawo- | Podstawo- |wa Szkota | Szkola Podstawo- | Szkota
wa nr 52 wanr 33 Gedanensis | Podstawo- | wa nr 85 Podstawo-
Gdansk w Gdyni, w Gdansku |wa w Gdyni | w Gdansku |[wa STO
ul. Godeb- w Gdansku
skiego 8
6 Szkota Szkota Gdanska 1T Spotecz- | III Spotecz- | Amerykan-
Podstawo- | Podstawo- | Autono- na Szkota | na Szkota ska Szkota
wa nr 46 wa nr 34 miczna Podstawo- | Podstawo- | Podstawo-
Gdynia z oddziata- | Szkota wa STO wa STO wa w Gdyni
mi integra- |Podstawo- |w Gdansku |w Gdansku
cyjnymi wa
w Gdyni
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7 Szkota Szkota Sopocka I Spoteczna | Szkota Podstawo-
Podstawo- | Podstawo- | Autono- Szkota Podstawo- | wa Szkota
wanr 12 wanr 7 miczna Podstawo- |wanr 18 Spoteczna
Gdynia Sopocie Szkota wa STO w Gdyni "Nie-

Podstawo- | w Gdansku dzwiednik"
wa w Gdansku

8 Szkota I Spoteczna | Podstawo- | Szkota II Spotecz- | Niepublicz-
Podstawo- | Szkota wa Szkota |Podstawo- |na Szkota |[na Szkota
wa nr 44 Podstawo- | Spoteczna |[wa "Geda- |Podstawo- |Podstawo-
Gdynia wa STO "Nie- nensis" wa STO wa ,,Nasza

w Gdansku |dzwiednik" |w Gdansku [w Gdansku |Szkota”
w Gdansku Gdansk

9 Szkota Szkota Szkota Gdanska Podstawo- [ III Spotecz-
Podstawo- | Podstawo- |Podstawo- | Szkota wa Szkota |na Szkota
wa nr 28 wanr 14 wa nr 85 Podstawo- | Spoteczna | Podstawo-
Gdynia w Gdyni w Gdansku |wa "Lin- "Nie- wa STO

gwista" dzwiednik" |w Gdansku
w Gdansku

10 | Szkota Szkota Szkota Szkota Katolicka Szkota
Podstawo- |Podstawo- |Podstawo- |Podstawo- |Szkota Podstawo-
wa nr 42 wanr 8 wa nr 47 wa nr 85 Podstawo- |wanr 12
Gdynia w Gdyni w Gdansku | w Gdansku [wa w Gdyni | w Gdyni

Tlos¢

szkot 0 3 6 7 8 8
niepu-

blicz-

nych

W artykule przywotuje badania dotyczace kazdego z rodzajow szkot
niepublicznych, gdyz jak zauwazaja autorki obszerniejszych opracowan na
temat szkolnictwa niepublicznego Maria Mendel (2000) i Zuzanna Zbrog
(2011), nie ma znaczacych réznic w badaniu oczekiwan 1 potrzeb spotecz-
nych rodzicow migdzy tymi rodzajami szkot, o regionalnym charakterze,
gdyz brak jest badan dotyczacych catosci szkolnictwa niepublicznego w Pol-
sce. Wykorzystujac takze badania wtasne przeprowadzone wsrdd rodzicow
jednej ze szkot prywatnych, dziatajacej w Gdansku. Jest to szkota o upraw-
nieniach szkoty publicznej, istniejaca na rynku edukacyjnym od 6 lat, liczaca
okoto 70 uczniow. Badania takie uprawniaja do wnioskowania o bardzo
ograniczonym charakterze odnoszacym si¢ jedynie do tego rodzaju szkot
(prywatnych) 1 sktaniaja raczej do refleksji niz szerokiego wnioskowania. Za
to metoda studium przypadku daje mozliwo$¢ doglebnej analizy interesuja-
cych mnie procesow.
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OCZEKIWANIA RODZICOW

Tak duze zainteresowanie szkotami niepublicznymi sktania do wnio-
skowania, ze odpowiadaja one w znacznie wigkszym stopniu oczekiwaniom
1 potrzebom rodzicéw w zakresie edukacji ich dzieci. Szkota niepubliczna
powstata by zaspokoi¢ wszystkie potrzeby i oczekiwania rodzicow i uczniow,
ktorych nie mogly zrealizowa¢ szkolty publiczne. Odpowiada ona na braki
w systemie ksztalcenia i opieki. Zeby przetrwa¢ na wciaz kurczacym sie
w ostatnich latach rynku edukacyjnym (tabele 1 1 2 ukazujace spadek ilosci
szkot 1 ucznidw) szkoty niepubliczne musiaty wypracowa¢ nowe strategie
dziatania, nauczy¢ si¢ dostrzegac i aktualizowaé oczekiwania i potrzeby ro-
dzicow 1 dostosowywaé do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci, dzigki czemu
staly si¢ organizacjami uczacymi si¢. Rodzice nie majac czasu oczekiwaé na
ostateczny efekt restrukturyzacji systemu szkolnictwa panstwowego korzysta
z oferty szkot niepublicznych. Te z kolei moga utrzymac¢ si¢ na rynku tylko
dzigki spetnianiu okreslonych oczekiwan rodzicow — ich glownych klientow.
Czynniki stymulujace rozwdj szkolnictwa niepublicznego to: coraz lepsza
oferta szkot publicznych, dostosowujacych swoja ofert¢ do oczekiwan rodzi-
cow oraz niz demograficzny. Szkoty te spetniaja oczekiwania rodzicow doty-
czace matlej ilosci dzieci w klasie, indywidualnego podej$cia do potrzeb
edukacyjnych, wychowawczych i rozwojowych dziecka, lepszej jako$¢ sto-
sunkéw interpersonalnych w zakresie uczen — nauczyciel jak i rodzic — nau-
czyciel, duzej ilo$¢ zaje¢ dodatkowych (nie tylko jezyk angielski czy drugi
jezyk ale takze wyrozniajace, ciekawe zajgcia o obowiazkowym lub pozalek-
cyjnym charakterze). W badanej szkole byty to: robotyka, dogoterapia czy
jezyk hiszpanski z pitka nozna. W innych szkotach proponowane sa lekcje
astronomii, ping ponga, tenisa czy je¢zyka chinskiego. Ponadto organizuja
zielone 1 biate szkoly, dodatkowe zajecia podczas ferii 1 wakacji, imprezy
szkolne i1 klasowe o integrujacym charakterze (np. piknik na rozpoczegcie ro-
ku szkolnego zamiast tradycyjnego apelu). Badacze podkreslaja takze wyzsza
ocene przez rodzicow bezpieczenstwa dzieci w szkole’.

Analizujac motywy wyboru szkét niepublicznych przez rodzicéw na
przestrzeni ostatnich lat® wida¢ zroznicowanie oraz zmiany zachodzace
w oczekiwaniach rodzicow wybierajacych niepubliczne placéwki edukacyjne
dla swoich dzieci. W badaniach M. Zahorskiej i Z. Sawinskiej (1990) i dal-

’D. Moron, Szkoty niepubliczne w Polsce w latach 1989-2002..., dz. cyt., s. 103.
4 Z. Zbrdg, Identyfikowanie i zaspakajanie potrzeb spolecznych..., dz. cyt.,
s. 71-75.
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szych M. Zahorskiej-Bugaj’ rodzice podkre$lali przede wszystkim: uniknie-
cie ktopotow, ktorych doswiadczyli w szkotach publicznych, lepsze warunki
1 organizacj¢ pracy szkot, jednozmianowa nauke, lepsza organizacje pracy
w szkole, mniejsza liczebnos$¢ klas, blizszy kontakt z uczniem, wprowadzenie
od I klasy jezykoéw obcych (obecnie jest to praktykowane przez wszystkie
szkoty publiczne i réznica polega na mniejszej liczbie zaje¢ w tygodniu oraz
na prowadzeniu zaje¢ w wigkszych grupach), dbato$¢ o rozwoéj fizyczny
dziecka oraz mozliwo$¢ wptywania na decyzje podejmowane w szkole.
Z badah W. Muzyka prowadzonych w 1994° wynika, ze 44% rodzicow wy-
bieralo szkoty niepubliczne z powoddéw problemdéw z nauka lub wychowaw-
czych dziecka, ktore byly nierozwiazywalne w szkole panstwowej, 22%
rodzicow wybieralo ten typ placowek z powodu charakteru swojej pracy,
14% motywowato wybor kwestiami prestizu uczg¢szczania dziecka do szkoly
niepublicznej. Tylez samo podawato jako przyczyng osobisty kontakt nau-
czyciela z dzieckiem oraz korzystna ofert¢ szkoty odpowiadajaca ich ocze-
kiwaniom. Analizujac ofert¢ szkot niepublicznych w tym samym roku
D. Glogosz’ zwraca uwage, ze wszystkie szkoly niepubliczne realizowaly
rozszerzony program nauczania wybranych przedmiotow oraz wprowadzaty
inne przedmioty nieobecne w programach szkoty publicznej w danej grupie
wiekowe;.

Znaczenie ma takze obraz szkoty niepublicznej oceniany przez jej
uczniow. W badaniach nad szkolnictwem niepublicznym z 1992 roku
M. Kopczynska® zwraca uwage, ze 85% uczniéw niepublicznych placowek
akceptowato swoja szkola za§ w przypadku placowek publicznych odsetek
ten wynosit zaledwie 35%. Ponadto podkres$la, ze rodzice czuja si¢ w szko-
fach niepublicznych wspotgospodarzami i partnerami nauczycieli. Podobne
wyniki uzyskano badajac opini¢ uczniéw dotyczace szkol prowadzone przez
A. Wiktomilska’. Wynika z nich, ze w przypadku szkét spotecznych podkre-
slano mita atmosferg, pozytywne relacje z nauczycielem, sprawiedliwos¢

> Opis badan mozemy znalezé w artykutach: Z. Sawinski, Kto posyta dzieci do szkél
niepublicznych; ,,Kwartalniku Pedagogicznym” 1994, nr 1-2, s. 25-36, oraz M. Zachorska-
Bugaj, Rozwoj szkolnictwa niepanstwowego w Polsce w latach 1989—1994, , Kwartalniku
Pedagogicznym” 1994, nr 1-2, s. 13-23 oraz M. Zachorska-Bugaj, Szkota prywatna czy pan-
stwowa, ,,Kwartalnik Pedagogiczny” 1994, nr 1-2, s. 41-54.

6 7. Zbrog, Identyfikowanie i zaspakajanie potrzeb spolecznych..., dz. cyt., s. 71.

" D. Glogosz, Funkcjonowanie szkot niepublicznych, ,Polityka spoteczna”, 1994,
nr 10, s. 30-35.

§ M. Kopczynska, Parnstwowa czy spoteczna. Ktora lepsza?, ,,Edukacja i Dialog”,
1992, nr 3, s. 13-15.

? 7. Zbrog, Identyfikowanie i zaspokajanie..., s. 75.
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1 obiektywizm nauczycieli (90%), za§ w opiniach uczniéw szkot publicznych
podkreslane byty zte stosunki z nauczycielami, napigty klimat, brak cierpli-
wosci, wyrozumiato$ci 1 zyczliwosci a takze niewystarczajace zaangazowa-
nie nauczycieli w pracg. W dalszych badaniach E. Putkiewiecz,
A. Witkomirska, A. Zielinska (1994)'° zwracaja uwage, ze szkoly niepu-
bliczne przywiazuja wigksza wage do ksztalcenia u wychowankéw cech
1 umiejetnosci niezbednych do funkcjonowania w rozwijajacym si¢ spote-
czenstwie tj. rozumienie mechanizmow zmiany w $wiecie 1 osobisty rozwoj,
za$ szkoly publiczne ktada nacisk na strategie dzialania w spoteczenstwie
stabilnym czyli zdobywanie wiedzy.

W badaniach prowadzonych w kolejnych latach Bogustaw Sliwerski''
charakteryzujac sektor niepubliczny w latach 2001/2002 zwraca uwagg, ze
byly to szkoty z niewielka iloscia uczniéw (do 200 ucznidéw), z dobrym wy-
posazeniem (dostgp do komputeréw), naciskiem na procesy wychowawcze,
co powodowalo, ze szkoty te zajmowaly dalekie miejsca na liScie zagrozen
problemami wychowawczymi takimi jak wagary, zaburzenia relacji nauczy-
ciel — uczniowie, agresja werbalna i fizyczna. M. Zahorska zwraca uwagg na
roznice w zakresie warunkOw uczenia, programu i jakos$ci nauczania, stosun-
koéw spotecznych w szkole 1 zadowolenia z nauki, podkreslajac ze wtasnie od
tych czynnikéw zalezy wybdr szkoly dokonywany przez rodzicow
i uczniow'?. Z badah M. Mendel (2000) wynika ze w przypadku szkot niepu-
blicznych 100% rodzicow szukato odpowiedniej szkoty dla dziecka kierujac
si¢ jej wyposazeniem, profilem np. sportowa, mala liczba ucznidow i klas,
lepszym doborem pedagogdéw oraz wyzszym poziomem nauczania, podczas
gdy w przypadku szkét publicznych 90% rodzicow wybrato placowke potoz-
na najblizej domu, wskazujac wiasnie blisko$¢ od miejsca zamieszkania jako
podstawowy walor szkoty lub podkreslajac ograniczenia materialne uniemoz-
liwiajace wybor innej placowki'>.

10 Tamze, s. 75.

"' B. Sliwerski, Problemy wspétczesnej edukacji. Dekonstrukcja polityki oswiatowej
III RP, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2009, s. 172.

"2 D. Miron, Szkoty niepubliczne w Polsce w latach 1989-2002, [w:] Polska wobec
wyzwan edukacyjnych Unii Europejskiej, red. L. Dziewigcka-Bokun, A. Ladzynski, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2004, s. 100.

3 M. Mendel, Rodzice i szkola. Jak wspdtuczestniczyé w edukacji dzieci?, Wydaw-
nictwo Adam Marszatek, Torun 2000, s. 75 i kolejne.
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Szerszej analizy potrzeb rodzicow dokonuje w ostatnich latach Z.
Zbrég'* klasyfikujac potrzeby spoteczne rodzicow dzieci ze szkot niepu-
blicznych takie jak potrzeba respektowania prawa rodzicow do wyrazania
swojego zdania (ochrony autonomii i swobodnego wypowiadania sig, po-
trzeba wspotdecydowania o funkcjonowaniu szkoty), potrzeba bycia ak-
tywnym, dobrym rodzicem (pragnienie zdobywania wiedzy na temat
postepow dziecka i1 funkcjonowania szkoty), potrzeba aktywnego wiacza-
nia si¢ w zycie szkoty niezwigzana z procesem uczenia si¢ czyli wyciecz-
ki, programy rozrywkowe przygotowywane przez dzieci, budujace wigzi
emocjonalne ze szkota, potrzeba bycia traktowanym podmiotowo (roz-
mowy z nauczycielem, partnerskie, bez faworyzowania, rOwnoprawna
dyscyplina), potrzeba posiadania w gronie rodzicéw kolezanki/kolegi,
potrzeba dystansu wobec szkoty (antypotrzeba: niezadowolenie ze szkoty)
oraz potrzeba wplywania na osiaganie wyzszych ocen przez dzieci.

Podsumowujac przeglad badan dotyczacy oczekiwan i potrzeb ro-
dzicow, ktorych dzieci uczgszczaja do szkot niepublicznych warto podkre-
sli¢, ze placowki te w szerszym zakresie i skuteczniej niz szkoty publiczne
angazuja si¢ w realizacje nowych funkcji spotecznych w zakresie przygo-
towania rol, do uczestnictwa w $wiecie kultury i do kierowania wlasnym
zyciem. Nie roznia si¢ jednak od szkét publicznych w kwestii przygoto-
wania absolwentow co do prorynkowej orientacji. Szkoly niepubliczne nie
sa automatycznie lepsze. To, co decyduje o ich wyzszym standardzie,
trzeba wypracowa¢ w toku wieloletnich dzialan. Sa ws$rdd nich szkoty
wyjatkowe pod wieloma wzglgdami, jak i te balansujace na granicy prze-
trwania'”. Nie ma widocznego zwiazku miedzy uczeszczaniem do szkot
niepublicznych a poziomem ksztalcenia (cho¢ pokazane powyzej rankingi
w tabeli nr 3 wskazuja na inne wyniki, to nalezy pamigtaé, ze odnosza si¢
one tylko do kilku procent szkot niepublicznych). Warto takze zauwazy¢,
ze wyzszy poziom ksztalcenia nie byt przez rodzicéw wskazany w zad-
nym z przytoczonych badan jako istotny czynnik decydujacy o wyborze
placowki niepublicznej.

4 7. Zbroég, Identyfikowanie i zaspakajanie potrzeb spolecznych..., dz. cyt.,
S. 224-257 i 259-267 oraz w artykutach: Z. Zbrdg, Potrzeby rodzicow w swietle moty-
wow wyboru szkoly dla dziecka, ,,Nowa Szkota”, 2010, nr 4, s. 25-31; Z. Zbrodg, Hierar-
chia subiektywnych potrzeb spolecznych rodzicow uczniow szkot podstawowych, ,,Forum
Oswiatowe”, 2008, nr 1, s. 69-82.

15 7. Zbrog, Identyfikowanie i zaspokajanie..., dz. cyt., s. 76.
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W badanej przeze mnie szkole'® oczekiwania rodzicow zostaly pose-
gregowane na kilka grup: oczekiwania spoteczne (atmosfera w szkole, dobor
kadry), oczekiwania zwiazane z realizowanym programem (jezyki obce, za-
jecia dodatkowe, wyjazdy szkolne), oczekiwania dotyczace organizacji pracy
szkoty (liczebnos¢ klas, godziny pracy szkoty 1 pracy $§wietlicy szkolnej, jed-
nozmianowos¢) oraz zwiazane z lokalizacja i wyposazeniem szkoty. Rodzice
najczesciej wskazywali potrzebe realizacji ich oczekiwan. Respondenci
oczekuja przede wszystkim dobrej atmosfery (opisywanej jako: ,.kameralna”,
,brak anonimowosci”, ,,spokojna i cicha szkota”, ,,mata spotecznos$¢ szkol-
na”, ,,dobry kontakt nauczycieli i uczniow oraz nauczycieli i rodzicow”)
podkreslajac znaczenie relacji migdzyludzkich wszystkich podmiotow szkol-
nych oraz domowy klimat placowki. Na drugim miejscu stawiajq umiejgtny
dobdér wychowawcow klasy (dobor pozostatej kadry nauczycielskiej znalazt
si¢ na szostej pozycji — tabela nr 4). W klasach 0 — III wychowawcy prowa-
dza najwicksza ilo$¢ zajec¢ z dzie¢mi, stad tak duzy nacisk na ich umiej¢tno-
sci 1 kompetencje. Rodzice podkreslaja, ze wychowawcy wykazuja sig
zardbwno wiedza, dobrymi metodami jej przekazywania i kreatywnoscia jak
1 zaangazowaniem w pracg. Dbaja o dobry kontakt z uczniami i atmosferg
w klasie. Warto dodaé, ze w szkolach prywatnych do jednej klasy bardzo
czesto trafiaja dzieci wybitne, bardzo zdobne i takie, ktore nie radza sobie
z opanowaniem minimum programowego'’, dlatego tak istotna staje sig
umiej¢tnos¢ godzenia wymagan dzieci, rodzicow ale takze nauka tolerancji.
W klasach tych na wielu lekcjach jest obecny dodatkowo psycholog pracuja-
Cy z uczniami wymagajacymi wspomagania. Wage¢ przypisywana przez
rodzicow do tego wsparcia potwierdzaja takze wyniki badan M. Zahor-
skiej-Bugaj'® dotyczace opinii nauczycieli na temat motywoéw zapisania
przez rodzicoOw dziecka do szkoly niepublicznej. 30% rodzicow dzieci ze
szkot niepublicznych uwaza, ze ich dziecko nie poradziloby sobie w prze-
petnionej 1 bezosobowo traktujacej uczniéw szkole publicznej ze wzgle-
déw osobowosciowych czy intelektualnych. Te dane potwierdzaja
takze opinie rodzicéw badanej przez mnie szkoly. W wywiadach pogte-

' Badanie przeprowadzono w jednej z niepublicznych szkot w Gdansku w czerwcu
2012 roku. Brali w nich udzial wszyscy rodzice z klas 0-V. Bylo ono przeprowadzone
w ramach oceny podsumowujacej prace placowki. Badanie jest poglebione o wywiady ro-
dzicami, z dyrekcja i kadra pedagogiczna.

"D. Miron, Szkoly niepubliczne w Polsce w latach 1989-2002, [w:] Polska wobec
wyzwan edukacyjnych Unii Europejskiej, red. L. Dziewigcka-Bokun, A. Ladzynski, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2004, s. 102.

'8 M Zachorska-Bugaj, Szkofa..., dz. cyt., s. 51.
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bionych siedmioro rodzicéw deklarowato wybor szkoly niepublicznej
podyktowany wcze$niejszymi problemami dzieci w szkotach panstwach.
Takie postrzeganie wychowawcdéw 1 nauczycieli zwigzane jest tez
z wysoko cenionym przez rodzicéw tarkowaniem ucznidw z uwzglednie-
niem ich indywidualnych potrzeb edukacyjne i wychowawcze (czwarta

pozycja).

Tabela 4. Oczekiwania rodzicow szkoly prywatnej wobec szkoty, do ktdrej uczgszcza ich
dziecko. Opracowanie wlasne, 2012 r.

Oczekiwania rodzicow wobec szkoty prywatnej

Whyjazdy na biate i zielone szkoty
Catkowiterealizowanie programu szkclrego
Moiliwosc kontynuowenianauki

Bezpieczenstwo

Lokalizacja

Praca sw etlicy

IMato liczne klasy

Dobakadra nauczycielska

Duza ilos¢ zajec codatkowych
Indywidualne podejécie do ucznia

Duzailost jezykow obeych w ramach czesnego

Atmosfera szkoty

ilosé

Dohry wychowawca
wskazar

Oczekiwania zwiazane z realizowanym programem znalazly si¢ na
trzeciej pozycji. Rodzice ktada nacisk gtéwnie na duzej ilo$¢ zajec z jezykow
obcych oferowanych przez szkoty w ramach czesnego. W badanej szkole od
klasy 0 uczniowie maja rozszerzony ilosciowo, w poréwnaniu ze szkotami
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publicznymi, program jezyka angielskiego. Moga takze wybra¢ jeden, dwa
lub trzy dodatkowe jezyki obce (bez dodatkowych optat wnoszonych przez
rodzicéw): francuski, hiszpanski, niemiecki. Istotna dla wielu rodzicéw jest
takze mozliwo$¢ wyboru zaj¢¢ dodatkowych (piata pozycja). W badanej
szkole wigkszo$¢ zaje¢ dodatkowych funkcjonuje w ramach kot szkolnych.
Sa to czgsto kota taczace uczniow z kilku klas (np. I-III, IV-IV), co przyczy-
nia si¢ takze do integracji uczniow. Przyktadowe kota to: informatyczne, sza-
chowe, krzyzowkowe, plastyczne, teatralne oraz aikido, robotyka i zajgcia
baletowe. Na znacznie nizszej pozycji znalazla si¢ catkowita realizacja pro-
gramu szkolnego ktora, jak wynika z wywiadow poglebionych, dla wielu
rodzicow wydaje si¢ po prostu oczywista. Na kolejnych miejscach (pozycja
nr 7) znalazly si¢ oczekiwania dotyczace organizacji pracy placowki i orga-
nizacji pracy szkoty. Jednym z nich jest mala liczebno$¢ klas. Ta cecha jest
przypisywana czg¢sto szkota niepublicznym i warto oméwi¢ zmiany zacho-
dzace na tym podtozu. W wielu przypadkach w szkotach tych faktycznie wy-
stgpuja mato liczne klasy. W badanej szkole liczba uczniow waha si¢ od 7 do
18 dzieci. Osiemnascioro dzieci w klasie nie jest liczba mala jak na ofertg
szkot prywatnych 1 wiele szkét publicznych, w czasach nizu demograficzne-
go, oferuje nauke w klasach o takiej wiasnie liczebnos$ci. Szkota prywatna
oferuje tu dodatkowe rozwiazania dzielac dzieci na mniejsze grupy podczas
zaje¢ z wychowania fizycznego, jezyka angielskiego i informatyki. W ra-
mach oczekiwan dotyczacych pracy placowki rodzice podkreslaja takze
godziny pracy szkolnej swietlicy (od 7.00 do 17.00 — 6sma pozycja).
W szkotach niepublicznych kazde dziecko moze uczgszczaé na Swietlicg,
gdzie w niektorych placowkach publicznych ilo$¢ miejsc jest ograniczona
1 warunkowana migdzy innymi systemem pracy rodzicéw. Do tych ocze-
kiwan mozna takze zaliczy¢ prace szkoly w systemie jednozmianowym
czy organizacj¢ zaje¢ podczas ferii typu biale i1 zielone szkoty, deklarowa-
na przez jednego z rodzicoOw. Na dalszych miejscach znalazly sig: lokali-
zacja szkoly oraz jej bezpieczenstwo (szkota ma system przepustek
elektronicznych umozliwiajacych wejscie do placéwki jedynie uprawnio-
nym osoba). Pojedyncze osoby deklarowaty mozliwo$¢ konturowania na-
uki od przedszkola (w szkole jest oddzial przedszkolny, ale nie byt on
badany). Mimo tych zalet szkoty, rodzice nie sa bezkrytyczni w stosunku
do niej i wskazuja takze na wady.
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Tabela 5. Wady szkoty prywatnej wskazane przez rodzicéw dzieci, ktdre tam uczeszczaja.
Opracowanie wilasne, 2012 r.

Wady szkoty w opiniach rodzicéw:

Niekompetencja niektérych nauczycieli
Czeste zmiany nauczycieli

Niskinacisk na dyscypling w szkole
Stabo dziatajgca strona internetowa
Brak szafek dla klasy Oi |

Staba organizacja zajec na swietlicy
Niezdrowe cdzywiania

Brak stoféwki szkolnej - catering

Niezamkniety teren szkoty

Czystosé w szkole

Mata sala gimnastyczna

Stabainfrastruktura szkoty

Utrudniony dostep do dyrekcji

Staba organizacja pracy dyrekcji szkoty | Tlo$¢ wskazan: |

0 5 10 15 20 ‘

Najwigcej zastrzezen budza kwestie organizacyjne pracy szkotly
wynikajace z trybu podejmowania decyzji przez dyrekcje. Respondenci
zwracali uwage, ze prosby rodzicOw zwigzane z ze zmianami czekaly
przez dtugi czas na realizacj¢ lub w ogole nie byty realizowane, skarzyli
si¢ na zbyt dtugi proces podejmowania decyzji, gdzie dyrektor szkoty mu-
siat uzgadnia¢ wszystko z wtascicielami szkoty. Na drugim miejscu znala-
zty si¢ utrudnienia w kontaktach z dyrekcja: czgsta nieobecno$¢ dyrektora
na terenie placowki w dni powszechne, na spotkaniach z rodzicami oraz
zbyt male zainteresowanie z jego strony sprawami ucznidow i ich rodzi-
cow. Takie ocenianie szkoty §wiadczy o dobrze rozwinigtej potrzebie par-
tycypacji rodzicow w zyciu szkolnym ich dzieci. Dalsze dwa miejsca
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wiaza si¢ z staba infrastruktura szkoty. Problem ten pojawit si¢ w wielu
badaniach prowadzonych od 1990 roku, wskazujac na stabe wyposazenie,
stan budynkow, brak sal gimnastycznych wielu szkét niepublicznych. Re-
spondenci zwracali uwaga na ciasny budynek szkoly i brak duzej sali
gimnastycznej (szkota planuje rozbudowe szkoty: dobudowanie skrzydia
z duza sala gimnastyczna 1 w kolejnych latach skrzydta z salami dla gim-
nazjum — projekt budowy zostal zatwierdzony, prace budowlane jeszcze
si¢ nie rozpoczety) oraz brak stotowki. Duze zastrzezenia do sposobu zy-
wienia dzieci wiaza si¢ tez z tym, ze szkota nie ma wiasnej kuchni
1 jedzenie dostarczane jest przez zewngtrzng firmg cateringowa. Pojawialy
si¢ takze pojedyncze zastrzezenia dotyczace: braku o$wietlenie dookota
szkoty, niedziatajacego czgsto ksero, stabo wyposazonego placu zabaw
i braku dobrych pomocy dydaktycznych (na przyktad w szkole istnieja
tablice multimedialne, z ktorych nie potrafi lub nie chce korzysta¢ wigk-
szo$¢ nauczycieli).

Podsumowujac zarzuty rodzicow wobec szkotly warto podkresli¢,
ze szkota prywatna nie moze zosta¢ (w kazdym wypadku nie powinna
zosta¢) obojgtna wobec takich negatywnych opinii rodzicow. Wyniki ba-
dan zostaly przedstawione dyrekcji szkoty. Dzigki przyjetej metodzie ba-
dan jaka jest studium przypadku, analiza szkoty nie zakonczyta si¢ po
przekazaniu wynikow. Dalsza obserwacja placowki dala mi mozliwos$é
analizy dwoch waznych, rozwijajacych si¢ dopiero w polskim szkolnic-
twie (niestety gtownie niepublicznym) proceséw: postrzegania szkoty jako
organizacji uczacej si¢ oraz wspomnianej wyzej potrzebie partycypacji
rodzicow w zycie szkoty.

SZKOELA PRYWATNA JAKO PLACOWKA UCZACA SIE

Wspoltczesnie szkota stata sig instytucja albo organizacja osadzona
w komercyjnych realiach rynkowych, co zmusza ja do wlasciwego, elastycz-
nego reagowania na zmieniajace si¢ potrzeby tego rynku. W takim podejsciu
najwazniejszym elementem pozostaje biorca jej ustug, klient wewngtrzny
czyli nauczyciel (w wigkszym stopniu w szkotach publicznych) oraz klient
zewngtrzny czyli uczen i jego rodzic (w wigkszym stopniu w szkotach niepu-
blicznych). Taka orientacja wymaga wigc statej analizy i uwzgledniania po-
trzeb 1 oczekiwan wspotczesnego rodzica. Wspotczesne koncepcje
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zarzadzania méwia coraz wigcej na temat organizacji uczacej siqw. W takim
kontekscie rozpatrywana tez moze byé¢ szkota®. Szkole jako organizacje
uczaca si¢ charakteryzuje dynamika uczenia odnoszaca si¢ nie tylko do
gtownej funkcji szkoty jaka jest ksztalcenie uczniéw czy nauczycieli, ale
takze jej samej, jako organizacji uczacej si¢. Charakterystycznym elemen-
tem szkoly bgdzie zatem nauka na podstawie wlasnych dziatan. Badana
przez mnie szkota, po otrzymaniu wynikow, wprowadzita zmiany admini-
stracyjne 1 organizacyjne poprawiajace jakos¢ pracy dyrekcji i zwigksza-
jace mozliwos$¢ kontaktu rodzica z dyrekcja. Powstata takze namiastka
rady rodzicow. Szkola zlozyla do miasta projekt rozbudowy placoéwki
0 nowa sala gimnastyczng i otrzymata zgode¢ z Urzedu Miasta na rozbu-
dowe. Podniesiono bezpieczenstwo szkoty poprzez wprowadzenie syste-
mu elektronicznych kart — przepustek i przeniesiono sekretariat szkoty
tak, by pracujaca w niej osoba widziata kazdego wchodzacego do szkoty.
Zostal poprawiony catering w szkole i na prosbg rodzicow usunigto auto-
mat z jedzeniem (mimo, ze w duzym stopniu automat posiadat takie pro-
dukty jak jabtka, soki owocowe). Poprawiono organizacje zajeé
w $wietlicy szkolnej (ciekawsze zajgcia, nowi pedagodzy), wstawiono
nowe szafki w szkolnej szatni. Zmieniono cz¢$¢ kadry pedagogicznej, na
ktora bylo najwigcej skarg (badanie obejmowalo tez ocena nauczycieli,
ktorej w artykule tym nie podejmuje¢). Zaktualizowano takze strong inter-
netowa szkoty, na ktoérej znajduja si¢ informacje istotne dla rodzicow.
Szkote mozna uzna¢ za przyktad placowki uczacej sig i realizujacej ocze-
kiwania rodzicow. W swoich dziataniach wykazata umiej¢tnos¢ dostoso-
wania dziatan do klienta zewnetrznego jak i uczenia si¢ na wilasnych
btedach. Z. Zbrog zauwaza, ze mamy w takich przypadkach do czynienia
ze zmiang kierunku impulsu rozwoju szkoty, gdzie wilasnie takie mate,
pojedyncze szkoly zaczynaja wplywac i ksztaltowac oblicze innych szkoét

19 P. Senge jest tworca teorii organizacji uczacej si¢ jako nowoczesnego modelu
przedsigbiorstwa. Dziata w ruchu Organizational Learning propagujacym nowatorskie roz-
wiazania w dziedzinie zarzadzania przedsigbiorstwem. Wigcej na ten temat mozna przeczy-
ta¢ w ksiazce jego autorstwa: Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczqcych sie,
Wolters Kulwer Polska — OFICYNA, Krakow 2012.

% Tematyka ta zajmuje si¢ D. Elsner. Analiza szkoly jako organizacji zawarta jest
w ksiazce pod jej redakcja pt: Szkofa jako organizacja uczqca sie: szansa dla ambitnych,
Mentor, Chorzow 2003 lub w artykutach E. Groth, Szkota jako uczqca sie organizacja — od
teorii do praktyki, ,,Dyrektor Szkoty” 2006, nr 10, s. 39-40 lub D. Elsner, E. Ztobecki, Szkota
Jjako uczqca sie organizacja: szanse i zagrozenia, ,,Nowe w Szkole”, 2006, nr 6, dodatek:
Kierowanie szkolq, s. 2.
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W systemie o$wiatowym, zaczynaja przejmowac¢ nowe wzory chcac stac
si¢ konkurencyjnymi i nie wypasé¢ z rynku®'.

PARTYCYPACJA RODZICOW W ZYCIE SZKOLY

Badana szkote mozna uzna¢ za przyktad placéwki uczacej sie. Jednak
czy samo wyshluchanie oczekiwan rodzicoOw i czg$ciowa realizacja ich ocze-
kiwan moze by¢ uzna¢ za rozwijanie procesu partycypacji rodzicow w zycie
szkoty? Rozne sa oczekiwania dotyczace relacji miedzy szkota a jej otocze-
niem zaréwno ze strony rodzicéw, jak i samej szkoty i jej podmiotéw (nau-
czycieli), co wskazuje na ztozonos$¢ problemu. Z jednej strony obserwujemy
wyrazng potrzebg i oczekiwania rodzicow, ze beda wyshuchane ich opinie
1 prosby oraz wyrazne sygnaty o checi wzajemne;j, $cistej wspolpracy. Z dru-
giej R. Winiarki moéwi o wystepowaniu biernosci proszkolnej rodzicow™
zard6wno wsrod rodzicow szkot publicznych jak i niepublicznych. W przy-
padku tych drugich obserwujemy rodzicow, ktorzy nadal wykazuja postawe:
ptace — wymagam. Zapewniajac szkole dochody oczekuja rozwiazania
wszystkich swoich probleméw ale bez angazowania ich w zycie szkolne.
Postawa bierno$ci wynika¢ moze zaré6wno z cech osobowosciowych rodzica
jak i takze z jego wieloletnich doswiadczen, gdzie szkota byta (i czgsto nadal
jest) dla niego $rodowiskiem nieprzyjaznym, nastawionym na zaspakajanie
potrzeb nauczycieli 1 uczniéw, ale nie rodzicow. Dzi§ mozna obserwowaé
zrdéznicowane traktowanie rodzicéw przez szkolg: od partnerskiego, wystepu-
jacego w polskim systemie nadal bardzo rzadko, obecnego glownie wlasnie
w szkotach niepublicznych, gtownie spotecznych, do dominujacej pozycji
szkoty, gdzie wyraznie widaé, ze szkoty nie potrafia lub nie chca partycypa-
cji rodzicéw. Taka postawa szkoty moze wynika¢ zaréwno z braku tradycji,
do$wiadczen i wzorow wspotpracy nieobecnych w polskim systemie eduka-
cji, jak 1 z braku systemowych rozwiazan prawnych pozwalajacych rodzicom
na rzeczywiste uczestnictwo w systemie edukacji. Powodem moze by¢ (za-
pewne w wielu przypadkach nieswiadome) wykluczanie rodzicow
z przestrzeni szkoty czy kultura organizacyjna szkoty, ktora jest gtownie kul-
tura nauczycieli. Rodzice sa tu wyraznie wykluczani cho¢ uspotecznienie
szkoty jest wpisane w system demokratyczny, w ktérym powinni stanowic

21 7. Zbrog, Identyfikowanie i zaspokajanie..., dz. cyt., s. 67.
22 M. Winiarski, Wspéldziatanie szkoly i Srodowiska. Aspekt socjopedagogiczny,
Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 1992, s. 47.
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oni integralna cze¢$¢ 1 by¢ pelnoprawnymi cztonkami wspdlnoty edukacyj-
nej23. W tytule uzytam sformutowania ,,nasza idealna szkota” skupiajac si¢
w tresci na ukazaniu oczekiwan rodzicéw ukrytych pod stowem ,,idealna”.
Teraz skupig si¢ na drugim slowie: ,,nasza”. Czy szkola moze by¢ ,,nasza”
w rozumieniu: ,,szkota rodzicow”? Do lat dziewiecdziesiatych, gdy zaczynaja
powstawaé pierwsze edukacyjne placowki niepubliczne®, szkota byta zawsze
czyjas$ — kto$ nia zarzadzat, tworzyt 1 finansowal. Byta tam widoczna wyraz-
na asymetria na niekorzys$¢ rodzica, ktory jedynie mial obowiazek by dziecko
uczeszczato do szkoty. Reszta byta zalezna od szkoty: dyrekcji 1 nauczycieli.
Ani szkoty, ani rodzicéw nikt do tej pory nie uczyl innych relacji wzgledem
siebie. Tymczasem dzi§ w szkotach niepublicznych mozemy obserwowaé
rozw6j dwoch rodzajow partnerstwa: administracyjnego i edukacyjnego™.
W przypadku partnerstwa administracyjnego rodzic wybiera szkol¢ i wywie-
ra wplyw na jej ksztalt organizacyjny, jej funkcjonowanie. Dziata w radzie
szkoty, partycypuje w ustalaniu dziatan organizacyjnych typu: praca swietli-
cy, organizacja zaj¢¢ dodatkowych, kontakty z nauczycielami czy dyrekcja.
W przypadku tego rodzaju partnerstwa szkota niepubliczna, bgdaca organiza-
cja uczaca si¢ 1 chcaca przetrwaé¢ na konkurencyjnym rynku edukacyjnym,
jest zmuszona uwzgledni¢ rodzica i jego oczekiwania. W przypadku tego
typu szkot widaé takze wyrazny wzrost znaczenia partnerstwa edukacyjnego
polegajacego na budowaniu relacji migdzy rodzicem — nauczycielem
1 uczniem w odniesieniu do indywidualnych jednostek oraz wspoéidziatanie
w zakresie nauki i wychowania ucznia zarowno w szkole jak i w domu. Czy
mozemy mowié, ze wtadza w szkotach niepublicznych jest dzielona z rodzi-
cami? W wigkszym stopniu w szkotach spotecznych, zaktadanych niejedno-
krotnie wlasnie z inicjatywy rodzicow. W szkotach wyznaniowych
zdecydowanie mniej wida¢ mozliwosci partycypacji rodzicow (M. Mendel
2000, Z. Zbrég 2011). W przypadku szkot prywatnych rodzic jest bardzo
waznym klientem, ktorego glos jest brany pod uwagg, ale jeszcze nie jest to
wladza dzielona z rodzicami. Gtos rodzicow jest jedynie opinia, ktdra jest
w mniejszym lub wigkszym stopniu brana pod uwagg. Sytuacja niskiej party-
cypacji rodzicéw z zycie szkolne powodowana jest takze brakiem rodziciel-

» M. Mendel, Rodzina a edukacja malego dziecka, [w:] Male dziecko w Polsce
— Raport o sytuacji edukacji elementarnej, http://www.frd.org.pl/publikacje (data doste¢pu:
01.09.2012), s. 125.

2 B. Sliwerski, Problemy wspélczesnej edukacji..., dz. cyt., s. 77.

2 M. Mendel, Kompetencje edukacyjne rodzicow, ,Edukacja i Dialog”, 1998,
nr 103, http://www.eid.edu.pl/archiwum/1998,96/grudzien, 144/kompetencje _edukacyjne
rodzicow,779.html, (data dostgpu: 01.09.2012).
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skich lideréw 1 szkolen dla rodzicow, przekazujacych wiedzg dotyczaca moz-
liwos$ci partycypacji rodzica w zycie szkoty. W wielu przypadkach dominuje
stereotypowe myslenie o roli rodzica w szkole, gdzie system edukacyjny
,»wyrzuca rodzicOw poza obszar swojego zainteresowania”*®, Maria Mendel
opisuje i1 analizuje mechanizmy hamujace rozw¢j kultury rodzicielskiej wy-
nikajace z braku, lub niewielkich mozliwos$ci (w przypadku szkot niepublicz-
nych), organizacji i aktywnosci grup rodzicow mowiac o ,.kulturze ciszy”™’.
Szkota trzyma rodzicow na dystans zaréwno psychiczny — przedstawiajac
uktad sit jako niesymetryczny z wyrazna dominacja szkoty i jej podmiotow,
jak 1 w sensie fizycznym — brak jest dla rodzica przestrzeni w szkole. Prze-
strzeni, gdzie mogiby spotkac si¢ i porozmawia¢ z innym rodzicem czy nau-
czycielem, w spokoju poczeka¢ na dziecko, obserwowal zycie szkolne
1 uczestniczy¢ w nim. M. Mendel podkresla, ze miejscem dla rodzica jest
szkolny korytarz i1 to czgsto tylko jego kawalek znajdujacy si¢ przy szatni,
gdzie rodzic jest pod ciagla kontrola® czekajac, az dziecko zejdzie do niego
po lekcjach, lub jest to przestrzen przed wejSciem do szkoty. Zebrania dla
rodzicow obywaja si¢ w szkolnych salach, gdzie rodzice musza si¢ zmiesci¢
w zbyt matych tawkach i na krzesetkach przeznaczonych dla dzieci w wieku
do 10 lat. ,,Rodzice w szkole nie sa u siebie, szkota nawet w znikomej czgsci
nie nalezy do nich, chociaz pracuja na jej rzecz, utrzymuja ja i na co dzien
przyczyniaja si¢ do jej dobra™. Czy taka jest ,,nasza idealna szkota™? Zdaje
si¢, ze problem ten nikomu z rodzicéw nie przeszkadza, bo zaden rodzic nie
poruszyt tej kwestii w opiniach na temat szkot. Nie zrobit tego, bo nie wie, ze
ma taka mozliwo$¢. Rodzic w Polsce nie zna takiego wizerunku szkoty,
w ktorej bylby on jej czescia 1 mogt w niej przebywac jako partner. Nie ma
w polskim systemie wzoréw czy szkolen dla rodzicow wskazujacych mu,
ze istnieje mozliwos¢ by tak wtasnie funkcjonowala szkola, ze na tym
moze polega¢ demokratyzacja zycia szkolnego. W przypadku szkot niepu-
blicznych obserwujemy wyrazne ozywienie zjawiska uczestnictwa rodzi-
cow w systemie edukacji ich dzieci, co na dluzsza met¢ powinno
przynies¢ korzysci dla wszystkich zaangazowanych stron. Obserwujemy
takze wzrastajaca tendencj¢ do traktowania ich jako partnerow $§wiado-
mych swojej roli w edukacji wlasnych dzieci. Na razie jednak rodzice

** M. Mendel, Rodzina a edukacja malego dziecka..., dz. cyt., s. 129.

7 Tamze, s. 131.

% M. Mendel, O wspolgospodarzach bez pola, czyli o uspolecznieniu szkoly przez
Jjej otwarcie na rodzicow, [w:] 1. Segan, M. Czepczynski, Wspolczesne interpretacje regionu,
Wydawnictwo UG, Gdansk 2005, s. 7.

¥ M. Mendel, Rodzina a edukacja matego dziecka..., dz. cyt., s. 133.
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ograniczaja si¢ do nieformalnych kontaktéw migdzy soba podczas wizyt
kolegow ze szkoly swoich dzieci lub szybkiej wymiany zdan na koryta-
rzach podczas odbierania dziecka ze szkoty. W takich warunkach tworzo-
ne sa zalazki subkultury rodzicow. Maja tez mozliwo$¢ pisa¢ e-maile do
wychowawcow, dyrekcji szkoty 1 innych rodzicow. To poczatki przeta-
mywania rodzicielskiej kultury ciszy. Czas by szkota zrobita miejsce
w przestrzeni szkolnej dla rodzicéw.

PODSUMOWANIE

Szkotly niepubliczne staly si¢ proba przelamania konwencji dzisiejszej
szkoty: sztywnej, niedostosowanej swoim ksztattem do wymagan wspotcze-
snego spoteczenstwa, ktora nie zauwaza, ze wspotczesny rodzic nie jest juz
bezkrytycznym biorca lecz $wiadomie dziatajaca jednostka o okre§lonych
potrzebach edukacyjnych. Wyksztalcit orientacje pedagogiczna czyli szeroko
rozumiany stosunek rodzica do szkolnej rzeczywisto$ci, obejmujacy pewne
ogolne nastawienie do tego wszystkiego, co taczy si¢ z procesem szkolnej
edukacji jego dziecka®. Oczekiwania rodzicow wobec szkét sa jednym
z elementdéw ich orientacji pedagogicznej i stanowia one pewnego rodzaju
typologi¢ zachowan obejmujaca indywidualnie zréznicowane podejs$cia
1 nastawienia rodzicow. To one nadaja ksztalt ich ,,idealnej szkole”. Szkoly
niepubliczne staraja si¢ wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom wspoétczesnych ro-
dzicow. Oferuja ,,produkt wysokiej jakosci”: czyli dobra atmosferg, indywi-
dualne podejscie od ucznia, mate oddziaty klasowe, zajecia dodatkowe, ale
W gruncie rzeczy staja si¢ znow takie same — wszystkie maja podobna ofertg.
By¢ moze, jak zauwaza dyrektor jednej z niepublicznych szk6ét w Warszawie,
ta nijako$¢ za pewien czas stanie si¢ nieatrakcyjna i nadejdzie czas by szkoty
prywatne, ktore maja w tym wzgledzie znacznie wigksze mozliwosci niz
szkoty publiczne, staty si¢ kreatywnymi organizacjami otwartymi nie tylko
na oczekiwania §rodowiska spotecznego, ale tez zaoferowaty to ,,co§” — cos,
co je bedzie wyrdznia¢ od innych placowek. W chwili obecnej jeszcze wielu
z nich brakuje tego elementu. Rodzice jeszcze nie zauwazaja brakéw ponie-
waz ich subkultura w Polsce jest jeszcze stabo rozwinigta. Nie maja wiasnych
doswiadczen, ukazujacych, ze szkota moze by¢ inna. Odmawia si¢ im moz-
liwosci partycypacji w zycie szkoly. Na co dzien obserwuja, nadal w wielu

% M. Mendel, Rodzice i szkola. jak wspétuczestniczyé w edukacji dzieci?, Wydaw-
nictwo Adam Marszalek, Torun 2000, s. 50.
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przypadkach, duze dysproporcje migdzy szkola publiczna a niepubliczna,
gdzie ta druga jawi si¢ jako antidotum na wigkszo$¢ bolaczek rodzicow. By¢
moze zmieniajace si¢ potrzeby edukacyjne rodzicéw, przeobrazenia zacho-
dzace w ich orientacji pedagogicznej, zwigkszajaca si¢ §wiadomo$¢ procesu
demokratyzacji szkolnictwa oraz fakt, ze szkoty publiczne po przejsciu pod
zarzadzanie organéw samorzadowych staja si¢ powoli coraz wigksza konku-
rencja dla szkét niepublicznych, spowoduja dalszy rozwdj 1 zmiany w szkol-
nictwie niepublicznym. Dzigki temu rodzice bgda mieli wyzsze oczekiwania
w stosunku do tego typu placowek i zaczng zwraca¢ uwage na ich wigksza
indywidualno$¢, niepowtarzalno$¢. Zas to, co dzi$ jest tak poszukiwanym
dobrem: atmosfera, indywidualne podej$cie do potrzeb dziecka, malo liczne
oddziaty klasowe, dobrze przygotowana kadra pedagogiczna, stang si¢ pod-
stawowym warunkiem spelnianym przez wszystkie szkoty. Beda mogli sze-
rzej partycypowa¢ w zyciu szkoty, sami wspottworzy¢ jej klimat i ksztatt.
John Holt w ksiazce ,,Zamiast edukacji” opisuje ,jedna z najlepszych
Szkér?! podajac za przyktad dunska placowke Ny Lilleskole, ktora niczym
nie przypomina szkoly w powszechnym rozumieniu. Szkota funkcjonuje
jako poligon dziatan™, miejsce w ktorym dzieci (osiemdziesiecioro pod
opieka szesciorga dorostych) spedzaja czas przeznaczony na zajgcia
szkolne. W Polsce zadna szkota niepubliczna nie proponuje cho¢ przybli-
zonej wizji takiej szkoty, co zapewne stanowitoby atrakcyjna odmiang dla
innych propozycji szkét niepublicznych. Tylko czy rodzice w Polsce doj-
rzeli do podejmowania decyzji by dziecko uczgszczato do takiej placow-
ki? Nikt ich nie pyta i nie daje mozliwosci wypowiedzenia si¢ na temat
ksztattu szkoty. Nikt ich nie uczy, ze szkota moze wyglada¢ inaczej, za$
bez ich finansowego wsparcia placowka tego typu nie mogtaby przeciez
funkcjonowa¢. Nadal takie szkoty nie mieszcza si¢ w okresleniu ,,nasza
idealna szkota™.
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OUR IDEAL SCHOOL
- THE EXPECTATIONS AND PARTICIPATION
OF PARENTS IN THE LIFE OF A PRIVATE
PRIMARY SCHOOL

ABSTRACT

The article discusses the problem of social participation in the educational sys-
tem on the basis of non-public schools. Private school is considered as an organization
rooted in the realities of the market that make it have to keep pace with the expectations
of the service recipient, or an external client and the pupil's parents. The orientation like
this requires constant analysis and taking into account the needs and expectations of the
modern parent. ,,Our ideal school” is to show the parents' expectations hidden under the
word ,,perfect”, and attempt to answer the question about the possibility of participation
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of parents in the school or the school of education in the Polish reality, could be ,,our
schoo” or a school parents.

Keywords:
primary private school, parents expectations of school, parent’s participation.
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