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STRESZCZENIE

W artykule wskazano, iz w kazdym systemie politycznym rézne grupy wspotpracujq
i taczg sie ze sobg celem wywierania wigkszego wptywu na polityke publiczng i realizacje
swoich intereséw. Na poziomie Unii Europejskiej funkcjonuje wiele europejskich grup
biznesu, reprezentujacych rézne sektory przemystu, ktérych w wigkszosci czionkami sg
przedstawicielstwa narodowe, funkcjonujg one jako federacje, stowarzyszenia lub korporacje
zrzeszone w organizacjach ponadnarodowych. Grupy nacisku dziatajgce na szczeblu
europejskim definiuje sie jako niezalezne od rzadu i partii politycznych organizacje, prébujace
wptyngé na polityke, jednakze w przeciwienstwie do partii politycznych, nie dazg one do
przejecia wtadzy. Korporacje transnarodowe koncentrujg w swych rekach wiadze zwigzang
z gospodarka, technikg i wiedza, a takze kontrolujg ponad jedng trzecig globalnych zasobdw,
wywierajac poprzez to wptyw na decyzje polityczne oraz kierunki rozwoju wielu panstw.
Istotnym  zagadnieniem zwigzanym z szeroko rozumianym $wiatem biznesu jest
obserwowana erozja standardéw etycznych w biznesie.

Stowa kluczowe:
Unia Europejska, korporacja ponadnarodowe, procesy globalizacji, system polityczny,
ONZ, lobbing.

WSTEP

We wspotczesnym $wiecie zauwaza si¢ coraz powszechniejsze i1 coraz
intensywniejsze interakcje zachodzace pomiedzy poszczegdlnymi aktorami
globalnej sceny politycznej. Poza panstwami oraz organizacjami
o charakterze ponadnarodowym (np. ONZ, UE, G20) niebagatelng role
odgrywaja korporacje transnarodowe. Korporacje te jako kluczowe
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instytucje, stymulujace wzrost gospodarczy, sila rzeczy oddziatywaja
na decydentow politycznych poszczegdlnych panstw. Zaznaczy¢ trzeba,
ze korporacje te same w sobie nie mogg podejmowac decyzji politycznych,
odwolujg si¢ zatem do metod mniej lub bardziej formalnych, polegajacych
na procesie wywierania naciskOw poprzez grupy interesu zwanym
powszechnie lobbingiem.

Z uczestnictwa w przeptywie dobr wylaczone sg znaczne obszary
wspolczesnego $wiata, co doprowadza do marginalizacji wielu spotecznosci,
natomiast dwie trzecie miedzynarodowych przeplywow towarowych
dokonuje si¢ w obregbie najwigkszych korporacji. Korporacje ponadnarodowe
skoncentrowaty w swoich r¢kach wiladz¢ zwigzang z gospodarka, technika
1 wiedzg, kontrolujac ponad jednag trzecig globalnych zasobow: surowcow,
energii, informacji, sSrodkow produkcji oraz dystrybucji, zarazem wywieraja
posrednio znaczny wptyw na decyzje polityczne, a takze kierunki rozwoju
wielu panstw. Nastepuje oslabienie roli panstw narodowych oraz ich
suwerenno$ci na rzecz zwigkszenia znaczenia wielkich transnarodowych
korporacji, implikujace w sferze publicznej wystepowanie zjawisk napiecia
pomiedzy rownorzednymi sobie instytucjami panstwa, transnarodowymi
korporacjami a spoteczenstwem obywatelskim oraz §cieranie si¢ interesow
korporaciji z racja stanu panstw narodowych'.

Termin ,korporacja transnarodowa” zostat po raz pierwszy uzyty
w 1964 1. przez amerykanskiego ekonomiste E. Karchera, a nast¢pnie uznany
przez Rade Spoteczno-Gospodarczag ONZ na jej 57 sesji w 1972 r., natomiast
w 1974 r. utworzono przy ONZ Centrum Korporacji Transnarodowych
opracowujace kodeksy postgpowania organizacji ponadnarodowych oraz
badajace skale ich wplywoéw, skutki oddzialywania na panstwa itp.
Korporacje transnarodowe sg przedsigbiorstwami zlozonymi z firmy
macierzystej] oraz afiliowanych jednostek wusytuowanych w ro6znych
panstwach, w ktérych korporacja posiada i kontroluje aktywa, a koordynacja
dziatalno$ci produkcyjno-handlowej odbywa si¢ z jednego osrodka
podejmujacego decyzje strategiczne. Korporacja transnarodowa symbolizuje
zinstytucjonalizowane stosunki transnarodowe, umozliwiajace korporacjom
funkcjonowanie ponad i poza strukturami rzadowymi, a takze poprzez
1 ponad granicami panstw z pomini¢ciem ich kompetencji wewnetrznych.
W swej warstwie pragmatycznej sg przejawem ograniczonych mozliwosci

' R. Borkowski, Globalizacja, cywilizacja, ponowoczesnosé, [w:] Globalopolis.
Kosmiczna wioska. Szanse i zagrozemia, pod red. R. Borkowskiego, Warszawa 2003,
s. 19-20.
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panstwa w rozwigzywaniu skomplikowanych probleméw surowcowych,
ekologicznych, finansowych $§wiata oraz wielu innych zagrozen. Ich
transgraniczne powigzania i skuteczno$¢ w dziataniu czynig z nich niezbgdny
element systemu stosunkéw miedzynarodowych, prowadzacy dziatalno$¢
gospodarczag w  skali przekraczajacej granice jednego panstwa,
nieidentyfikujacy sie z zadnym panstwem i1 wyraznie zorientowany na zysk.
Oddzialywanie korporacji na panstwo dokonuje si¢ za pomocg réznorakich
ekonomicznych 1 technologicznych instrumentow lub innych organizacji
pozarzadowych, sprawiajac, iz korporacje sg najbardziej ekspansywnym oraz
dynamicznie rozwijajacym si¢ elementem wspolczesnego systemu
migdzynarodowego. Korporacje staly si¢ najwazniejszymi aktorami
gospodarki w dobie globalizacji, bowiem ich potencjat w wielu przypadkach
przekracza potencjal srednich panstw oraz ogranicza suwerenno$¢ panstwa
w dziedzinie ekonomicznej. Panstwa starajg si¢ regulowaé¢ migdzynarodowe
stosunki ekonomiczne samodzielnie badz poprzez mi¢dzynarodowe
instytucje, takie jak: Swiatowa Organizacja Handlu, Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy czy Bank Swiatowy oraz organizacje regionalne, jednak
ta sfera oddzialywan miedzynarodowych regularnie wymyka si¢ spod ich
kontroli’. Panstwo przestaje pehi¢ funkcje podmiotu gospodarczego, za$ tad
gospodarczy w coraz wickszym stopniu kontrolujg korporacje, co generuje
w nowej rzeczywistosci ekonomicznej zjawiska zanikania funkcjonowania
instytucji ingerencji poprzez dotacje, subwencje, udzielanie kredytow,
zamrazanie cen, ustalanie kursow walut’.

W rzeczywistosci europejskiej wyzwaniem dla UE jest wigczanie si¢
W procesy powstawania nieformalnych przejawoéw ,,globalnego rzadzenia” —
zjawiska powstajacego poza panstwami i ONZ oraz pozbawionego

? Por. W. Kotowicz, Ekonomiczne korzysci i spoleczno-polityczne konsekwencje
procesow globalizacji, [w:] Unifikacja i roznicowanie si¢ wspotczesnej Europy, pod red.
B. Fijatkowskiej i A. Zukowskiego, Warszawa 2002, s. 273; J. Stryjek, Wizja zjednoczonej
Europy jako najbardziej konkurencyjnej gospodarki na swiecie, [w:] Co dzieli, co integruje
Wspélnote Europejskq?, pod red. K. Zukrowskiej, Warszawa 2007, s. 153-165;
T. Los-Nowak, Korporacje Transnarodowe, [w:] Encyklopedia politologii, pod red.
M. Zmigrodzkiego, t. V, Stosunki miedzynarodowe, pod red. T. Los-Nowak, A. Florczak,
Warszawa 2010, s. 307-309; R. Zigba, Studia europejskie z perspektywy stosunkow
migdzynarodowych, [w:] Studia europejskie. Zagadnienia metodologiczne, pod red.
K. A. Wojtaszczyka, W. Jakubowskiego, Warszawa 2010, s. 34-35.

* A. Chodubski, Gléwne zjawiska polityczne ujawniajgce sie w procesie globalizacji
swiata, [w:] Giowne problemy globalizacji, integracji europejskiej oraz transformacji
politycznej Europy Srodkowej i Wschodniej, pod red. R. Bickera, J. Marszatek-Kawy,
J. Modrzynskiej, Torun 2004, s. 32.
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demokratycznej  legitymizacji, a  bedacego  domeng  korporacji
transnarodowych, wplywowych fundacji miedzynarodowych, Davos, G-8
1 innych podmiotow pozarzadowych, podejmujacych decyzje dotyczace
panstw, narodéw oraz regionow .

Korporacje dysponujg zar6wno olbrzymig sila ekonomiczng, jak
1 polityczng, ich znaczenie w gospodarce $wiatowej wynika przede
wszystkim z:

a) postepu technicznego i zmiany form konkurencji — zwigkszonych
mozliwosci finansowych prowadzenia badan naukowych i1 wdrazania
nowych technologii;

b) rozwoju telekomunikacji 1 informatyki — szybszy przeplyw
informacji, kapitalow i towarow;

c) dazenia do minimalizacji ryzyka przez inwestowanie jednoczes$nie
w wielu krajach;

d) unifikacji gospodarki S$wiatowej oraz regionalnej integracji;

e) tendencji do zaostrzania protekcjonizmu — omijanie barier celnych;

f) dazenia do uzyskania korzysci wynikajacych ze zrdznicowanej stopy
podatkowej 1 kredytowej w poszczegolnych panstwach;

g) walki o nowe rynki zbytu;

h) wykorzystywania taniej sity roboczej, surowcoéw oraz liberalnych
przepisow (np. w zakresie ekologii)”.

Korzysci z dziatalnosci korporacji czerpig panstwa przyjmujace obcy
kapitat, gdyz gwarantuje on nowe inwestycje, nowoczesne technologie, nowe
miejsca pracy, wpltywy podatkowe, dynamizacje eksportu oraz udziat
w migdzynarodowym podziale pracy. Korporacje transnarodowe nie
posiadajg narodowej tozsamosci, a w swej dziatalno$ci nie kieruja si¢
interesami panstw, w ktorych prowadza dziatalno$¢ i zarazem zadne panstwo
nie ma wickszego wplywu na korporacyjne decyzje’.

Polityczna stabilno$¢ na arenie migdzynarodowej, liberalny kurs
polityki gospodarczej poszczegdlnych panstw oraz odpowiednia koniunktura

* Por. Z. W. Puslecki, Tozsamos¢ europejska w warunkach globalizacji,
[w:] Wspotczesna Europa w poszukiwaniu swej tozsamosci, pod red. Z. Drozdowicza,
Poznan 2003, s. 96; M. Walkowski, Problem globalizacji ekonomicznej Swiata. Istota
pojecia oraz cechy charakterystyczne procesu, [w:] Integracja europejska a globalizacja,
pod red. T. Wallasa, Stubice 2003, s. 141-143.

> E. Polak, Przemiany cywilizacji wspélczesnej w sferze kultury materialnej, Gdansk
1996, s. 102-103.

° Tamze, s. 103-105.
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gospodarcza sprzyjaja aktywnosci 1 rozwojowi korporacji transnarodowych.
Wzajemne oddziatywanie panstw 1 korporacji transnarodowych posiada
wymiar wieloplaszczyznowy. Glownymi atutami panstw w relacjach
z korporacjami sg:

a) posiadane, kontrolowane przez panstwo zasoby (surowce naturalne,
sita robocza);

b) dogodne potozenie geograficzne panstwa;

c) prestiz migdzynarodowy;

Natomiast wsrod gtownych ograniczen sily panstwa wskazuje sie:

a) stabosci wynikajace z ich ogo6lnej kondycji politycznej i ekonomicznej;

b) poziom konkurencji i rywalizacji pomig¢dzy panstwami w staraniach
o pozyskanie inwestorow;

c) stopien globalnej integracji w danej branzy.

W przypadku korporacji na zmniejszenie ich sity wobec panstwa
negatywny wptyw maja:

a) stopien konkurencji w danej branzy;
b) stopien uzaleznienia korporacji od rynku danego pafistwa’.

Liczba korporacji transnarodowych wzrosta z ok. 7 tys. w 1969 roku
do ok. 40 tys. w latach 90 XX wieku, aby w pierwszej dekadzie XXI wieku
przekroczy¢ ponad 60 tys. Z ich udziatem wytwarza si¢ 25% PKB 1 realizuje
ok. 80% wymiany handlowej na $wiecie®, a wigkszo$¢ z nich to korporacje
amerykanskie. Wsrdéd panstw europejskich najwieksza liczbe korporacji
posiadajg: Wielka Brytania, Holandia, Niemcy, Francja, Szwajcaria oraz
Wiochy. Do najpotezniejszych korporacji w polowie pierwsze dekady
XXI wieku zaliczano:

a) Citigroup (USA);

b) General Electric (USA);

¢) American International (USA);

d) Exxon Mobil (USA);

e) Bank of Amerrica (USA);

f) Royal Dutch/Shell Group (Holandia);
g) BP (Wielka Brytania);

7 A. Jarczewska-Romaniuk, Relacje polityki i ekonomii w procesie globalizacji,
[w:] Globalizacja a stosunki miedzynarodowe, pod red. E. Halizaka, R. Kuzniara,
J. Symonidesa, Bydgoszcz — Warszawa 2004, s. 36-46.

8 M. Walkowski, dz. cyt., s. 141.
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h) Fannic Mae (USA);
1) HSBC Group (Wielka Brytania);
j) Toyota Motor (Japonia)’.

Korporacje w  sposdb  szczegdlny  zmieniajg  spotecznosé
migdzynarodowg, bowiem ich innowacyjnos¢ technologiczna w istotny
sposOb przyspiesza procesy globalizacji, a one same stajg si¢ waznym, obok
panstw, zrodlem sily w spotecznosci miedzynarodowej z powodu
posiadanego potencjatu technologicznego 1 finansowego oraz dynamiki
wzrostu liczby korporacji. Korporacje oddziatuja na panstwa w sferze
ekonomicznej i politycznej, sa w stanie doprowadzi¢ do zmiany stanowiska
panstw, jesli zagraza ono ich interesom oraz wystapi¢ z roszczeniami wobec
nich. Decyduja o rynku kapitalowym i finansowym, wplywaja na stabilno$¢
badz ostabienie pienigdza 1 na bilans handlowy, okre$laja zmiany
w produkcji, konsumpcji, wykorzystaniu zasoboéw naturalnych oraz postgpu
technologicznego. Wplyw korporacji ujawni¢ si¢ moze na rynku pracy
poprzez decyzje o zwigkszaniu bezrobocia lub zatrudnienia. Potencjat
ekonomiczny oraz $rodki, jakimi dysponujg korporacje, pozwalaja
na oddziatywanie na polityke krajow macierzystych, jak i1 goszczacych.
Lobbing we wlasnych krajach ma czgsto na celu wsparcie rzadéw, partii
1 grup prowadzacych polityke prorynkowa czy proglobalizacyjna,
uwzgledniajacg interesy korporacji. Wsrod zarzutdw wysuwanych pod
adresem korporacji wymienia si¢ takze: brak dostatecznego zaangazowania
w rozwigzywanie kwestii socjalnych, stwarzanie zagrozenia dla srodowiska
naturalnego, prowadzenie rabunkowej gospodarki zasobami naturalnymi,
tolerowanie pracy przymusowej i pracy dzieci w panstwach rozwijajacych
si¢, osigganie zyskoéw poprzez spekulacje finansowe, wywotywanie
kryzysow walutowych 1 oszust podatkowych, stosowanie korupcyjnych
praktyk wobec urzednikdéw a takze wspieranie skorumpowanych,
totalitarnych 1 famigcych prawa cztowieka rezimow, szczegdlnie w krajach
rozwijajacych si¢. Podkresla sie, iz dziatalno$¢ korporacji wymaga regulacji
i nadzoru na drodze wielostronnej wspolpracy panstw'’.

? Por. A. Jarczewska-Romaniuk, dz. cyt., s. 41; J. Symonides, Wplyw globalizacji
na miejsce i role panstwa w stosunkach migdzynarodowych, [w:] Globalizacja a stosunki
migdzynarodowe, pod red. E. Halizaka, R. KuzZniara, J. Symonidesa, Bydgoszcz — Warszawa
2004, s. 141.

" Por. M. Pietras, Globalizacia jako proces zmiany spolecznosci
migdzynarodowej ..., s. 45; A. Moraczewska, Korporacje transnarodowe w procesach
globalizacji, [w:] Oblicza procesow globalizacji, pod red. M. Pietrasia, Lublin 2002,

s. 85-103; J. Symonides, dz. cyt., s. 136-146.
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MODEL POLITYCZNYCH ODDZIALYWAN
KORPORACJI TRANSNARODOWYCH

Ponizsza tabela przedstawia przejawy dzialania oraz stosowane srodki
przez osoby podejmujace dzialania na rzecz korporacji. Ukazuje
dychotomiczny podziat na pracownikéw (wewngtrzni) i osoby $wiadczace
ushugi korporacjom (zewngtrzni).

Korporacje Transnarodowe
Osoby podejmujace Przejawy dzialania Wyznaczone cele
dzialania na rzecz 1 stosowane $rodki
korporacji (legalne i nielegalne)
Wewnetrzni (zatrudnieni | - przekupstwo; - unikanie sankcji;
w korporacji jako - koalicje biznesowe; - uzyskane dostepu do
pracownicy) - lobbing; panstwowych subsydiow
- sprawy sagdowe; i dotacji;
Zewngetrzni (optacani - ustanawianie legalnych | - zwigkszanie kosztéw
przez korporacje) stosunkow. dziatania konkurencji;
- konsultanci; - zredefiniowanie polityki
- prawnicy; panstwa zgodnie z
- lobbysci; potrzebami korporacji;
- dziennikarze; - ksztattowanie ogdlne;j
- wptywowi politycy; $wiadomosci, aby byla
- byli politycy. zgodna z potrzebami
biznesu.

Zrédlo: A. Jarczewska-Romaniuk, Relacje polityki i ekonomii w procesie globalizacji,
[w:] Globalizacja a stosunki miedzynarodowe, pod red. E. Halizaka, R. Kuzniara,
J. Symonidesa, Bydgoszcz — Warszawa 2004, s. 43.

W kazdym systemie politycznym rézne grupy wspotpracuja i taczg si¢
ze sobg celem wywierania wigkszego wpltywu na polityke publiczng
1 realizacje swoich interesow. Wspotczesnie grupy interesu czy tez jednostki
postuguja si¢ lobbingiem, ktéry oznacza proby wpltywania na tre$¢ decyzji
wiladzy panstwowej, wywieranie presji politycznej na legislatywe 1 postow
oraz na agendy administracji publicznej''. Na poziomie Unii Europejskiej

"""R. Herbut, Lobby, [w:] Leksykon politologii, pod red. A. Antoszewskiego
i R. Herbuta, Wroctaw 2004, s. 212-213.
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funkcjonuje wiele europejskich grup biznesu reprezentujacych rozne sektory
przemystu, ktorych w wigkszosci cztonkami sg przedstawicielstwa narodowe.
Funkcjonuja one jako federacje, stowarzyszenia lub korporacje zrzeszone
w organizacjach ponadnarodowych. Uwzgledniajac kryterium celu, rozmiaru
1 programu — grupy biznesu podzieli¢ mozna na:

a) reprezentowana branzg;

b) jedno- i wielosektorowos¢;

c) wielkos$¢ organizacji (liczbe cztonkéw);

d) strukture organizacyjng;

e) proces decyzyjny funkcjonujacy wewnatrz danej organizacji;
f) rodzaj prowadzonego lobbingu;

g) zdolnos$ci mobilizacyjne 0s6b niepowigzanych z dang grupa;
h) zdolnosci i powigzania komunikacyjne z mediami;

1) ograniczenia i mozliwos$ci finansowe;

j) dostep do informacji'?.

Grupy biznesu uaktywnily si¢ na arenie europejskiej wraz z rozwojem
Wspodlnot Europejskich w latach 50 XX wieku, ich rozwo6j ksztattowat si¢
w odmienny sposéb i byl zwigzany z rozwojem oOwczesnych Wspdlnot
europejskich oraz instytucjonalnych reform UE. Wedhig danych rejestru
Komisji Europejskiej ogolna liczba grup interesu prowadzacych dziatalno$¢
lobbingowa wynosita w styczniu 2011 r. 3583 podmioty. Najbardziej liczne
sg ,,wewnetrzne” grupy interesu oraz grupy zajmujace si¢ profesjonalng
dziatalnoscig lobbingowa. W kategorii tej mieszczg si¢ przede wszystkim
organizacje reprezentujace interesy ekonomiczne, a w szczegolnosci:

a) stowarzyszenia pracodawcow;

b) europejskie i krajowe federacje branzowe;

c¢) firmy i korporacje oraz ich ugrupowania;

d) europejskie i krajowe centrale zwigzkéw zawodowych;
e) izby przemystowo-handlowe;

f) media;

g) instytucje standaryzacyjne.

Druga kategori¢ stanowig organizacje pozarzadowe 1 zespoty
ekspertow, trzecig — najmniej liczng — specjalistyczne firmy doradcze oraz
kancelarie prawne zajmujace si¢ lobbingiem wobec instytucji UE. Niejako
odrebng, najbardziej zroznicowang kategori¢, stanowiag ,,Inne organizacje”,

'2J. F. Czub, Lobbing grup biznesu w Unii Europejskiej, Warszawa 2012, s. 47.
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w ktoérej znajdujg sie instytucje akademickie 1 ich zrzeszenia, stowarzyszenia
religijne, kosScioly 1 wspdlnoty wiernych, a takze stowarzyszenia wladz
publicznych'’.

Grupy nacisku dzialajace na szczeblu europejskim definiuje si¢ jako
niezalezne od rzadu 1 partii politycznych organizacje probujace wpltywac
na polityke. W przeciwienstwie do partii politycznych, nie dazg one
do przejecia wladzy. Czlonkami grup nacisku mogg by¢ osoby prywatne,
podmioty gospodarcze, stowarzyszenia 1 instytucje. Grupy interesOw
zwigzane z sektorem biznesu zyskaly na znaczeniu po rozpoczgciu
wzmozonych prac nad budowag wspdlnego rynku, bowiem UE funkcjonuje
W przewazajacej mierze na porozumieniach gospodarczych. Grupy biznesu
dziatajace w sferze europejskiego lobbingu reprezentujg szerokie spektrum
interesOw poszczegodlnych sektorow przemystowych, dzielagc sie¢ na grupy
jednosektorowe 1 wielosektorowe, w ich sklad wchodza federacje
1 konfederacje. @ Zauwaza si¢ duzag réznorodno$¢  organizacji
ponadsektorowych, czesto peligcych odmienne funkcje, majace
zroznicowane struktury organizacyjne oraz sposoby funkcjonowania przy
jednoczesnej niewielkiej konkurencji migdzy nimi, wykazujacych w swoich
dziataniach komplementarny charakter. Organizacje biznesu na poziomie UE
reprezentujg rozne galezie przemyshu korporacji europejskich i globalnych,
wsrdd nich wymienia sig:

a) AmCham EU — powstala w 1995 r. z przeksztalcenia AmCham
Belgium, sktada si¢ z 140 korporacji reprezentujacych roznorodne
sektory przemystu. Reprezentuje interesy korporacji amerykanskich
dziatajacych w Europie, z ktorych 40 jest najwickszymi na $wiecie.
Czlonkostwo jest otwarte dla wszystkich korporacji, ktorych wiasnos¢
1 zarzadzanie jest w rgkach amerykanskiego kapitalu. Nie posiada
statusu partnera spotecznego w kontaktach z instytucjami UE;

b) BUSINESSEUROPE — konfederacja krajowych organizacji
pracodawcow powstata w 1958 r., skladajaca si¢ z 41 czlonkow
(30 z UE) z 35 panstw europejskich. Reprezentuje krajowe federacje
zrzeszajace duze, male 1 $rednie przedsigbiorstwa. Posiada status
partnera spofecznego w kontaktach z instytucjami UE;

c) CEFIC — Rada Europejskiego Przemystu Chemicznego, w jej sktad
wchodza: narodowe europejskie federacje sektora przemyshu
chemicznego, korporacje europejskie, sektorowe firmy produkcyjne.

" U. Kurczewska, Lobbing i grupy interesu w Unii Europejskiej. Proces
konsolidacji systemu, Warszawa 2011, s. 94-95.
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d)

e)

2

h)

COPA - sktada si¢ z 60 organizacji na zasadzie petnego cztonkostwa
z panstw czlonkowskich UE i 36 organizacji partnerskich z takich
panstw, jak: Islandia, Norwegia, Szwajcaria i Turcja;

ERT — Europejski Okragly Stot Przemystowcow powstaly w 1983 r.
jest elitarnym klubem o cztonkostwie personalnym niemajacym
charakteru korporacyjnego. 45 cztonkow reprezentujacych najwicksze
europejskie koncerny jest dyrektorami generalnymi lub prezesami
europejskich korporacji z 18 panstw europejskich. ERT reprezentuje
interesy najwigkszych korporacji transnarodowych funkcjonujacych
w Europie w sektorach przemystu, bankowosci i nowych technologii.
Nie posiada statusu partnera spotecznego w kontaktach z instytucjami
UE;

EUROCHAMBRES — Stowarzyszenie izb  handlowych
1 przemystowych powstate w 1958 r., sktadajace si¢ z 46 cztonkow,
reprezentuje ponad 20 ty§ matych 1 Srednich firm z ktoérych 91%
funkcjonuje na terenie panstw UE, natomiast 9% pochodzi spoza UE.
Posiada status partnera spotecznego w kontaktach z instytucjami UE;
ETUC — Europejska Konfederacja Zwigzkow Zawodowych, Zrzesza
82 cztonkéw z 36 panstw Europy orz 12 federacji przemystowych.
Reprezentuje ponad 60 min pracownikdw korporacji zwigzkowych
na europejskim poziomie;

UEAPME - Stowarzyszenie krajowych federacji ponadsektorowych,
branzowych oraz innych zrzeszajacych male 1  $rednie
przedsigbiorstwa, w sumie 80 organizacji z 36 panstw europejskich.
Reprezentujagc interesy rzemieslnikow oraz matych 1 $rednich
przedsigbiorstw posiada status partnera spolecznego w kontaktach
z instytucjami UE',

Funkcjonowanie grup biznesu ukazuje nie tylko normatywny wymiar

oraz modele lobbingu, jakie stosuja, ale takze narzedzia i instrumenty, jakimi
si¢ postuguja oraz mechanizmy, za pomoca ktérych funkcjonujg i rolg, jaka
odgrywaja w procesie decyzyjnym w kwestii stanowienia prawa unijnego.
Wypehiaja w tym zakresie nastepujace funkcje:

negocjacyjno-posredniczace;
innowacyjne;
regulacyjno-prawne;

' Por. E. Latoszek, Integracja europejska. Mechanizmy i wyzwania, Warszawa

2007, s. 150-166; U. Kurczewska, dz. cyt., s. 115-127; J. F. Czub, dz. cyt., s. 84-102.
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- informacyjno-posredniczace;
- konsultacyjne;

- monitorujace;

- edukacyjne.

Taktyka stosowana przez grupy biznesu uzalezniona od mozliwosci
oraz pozadanego rezultatu, ukazuje wykorzystywanie nastepujacych strategii:

- polityke konsensu, polegajaca na wspdlnym poszukiwaniu najbardziej
konstruktywnych rozwigzan;

- strategi¢ konfliktu, w ramach ktorej jedne decyzje sa blokowane,
a w zamian proponuje si¢ rozwigzania alternatywne;

- strategi¢ szeroka lub waska, w zaleznosci od rodzaju lobbingu, jaki
jest stosowany;

- strategi¢ konfidencjalng lub publiczng w zaleznos$ci od tego, jaki jest
najlepszy rodzaj komunikacji;

- strategi¢ bezposrednig lub posrednig, majaca na celu kreowanie
formalnych 1 nieformalnych spotkan, personalnej komunikacji,
kontaktow zewnetrznych czy formalnych prezentaciji'”.

Istotnym zagadnieniem zwigzanym z szeroko rozumianym S$wiatem
biznesu jest obserwowana erozja standardow etycznych w biznesie.
Stereotypowe postrzeganie fadu ekonomicznego, zarowno w $rodowiskach
biznesowych, jak 1 poza nimi, zwykle oznacza wykluczenie mozliwosci
pogodzenia racjonalnosci ekonomicznej z etyczng. Tworzenie norm
prawnych 1 etycznych zmierzajagcych do uregulowania przez Komisj¢
Europejska  dziatalnosci  lobbingowej  podejmowano  wielokrotnie.
W panstwach cztonkowskich UE uksztaltowane zostaty rozne typy i wzorce
kultury politycznej oraz powigzane z nig rézne standardy etyczne w zyciu
publicznym, a co za tym idzie rdOwniez w biznesie. Kontrowersje wobec grup
biznesu i ich lobby w strukturach UE ksztaltujg europejska sfere publiczng
1 przyczyniaja si¢ do ostabienia prestizu instytucji UE, szczeg6lnie
w zakresie ich staran o uzyskanie legitymizacji. Aby nie ujawniac
w rzeczywistosci europejskiej pejoratywnego postrzegania relacji i zjawisk
zachodzacych w $wiecie biznesu, etyczne standardy zycia gospodarczego
powinny by¢ ksztaltowane poprzez: antropocentryczng teologie biznesu,
konsens w obliczu pomieszania srodka z celem, troske o ,,rezerwy moralne”
dla gospodarki, europejski samokrytycyzm i ,,uniwersalna kontekstualno$¢”
standardow etycznych, godnos$¢ czlowieka jako fundament uniwersalnosci,

'S Tamze, s. 110-113.
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podstawowe zasady spoleczne, uniwersalnos¢ i partykularno$¢ europejskich
standardow etycznych'®.

Dodatkowe niebezpieczenstwo stanowi pojawiajace si¢ zjawisko
opanowywania 1 destabilizacji pewnych sektoréw przemystu i bankowosci
przez organizacje o charakterze mafijnym oraz kartele narkotykowe — majace
charakter migdzynarodowy a w niektéorych przypadkach globalny'’.
Zagadnienie to jest interesujagcym problemem badawczym, wymagajacym
oddzielnej 1 poglebionej analizy.

PODSUMOWANIE

Dokonujac  podsumowania nalezy wskaza¢ na zachodzace
wspolczesnie procesy tworzenia i1 zrzeszania si¢ poszczegolnych korporacji
w  wigksze byty gospodarcze o poszerzonym zasiegu 1 wigkszych
mozliwosciach wywierania nacisku na legislatywe poszczeg6lnych panstw
europejskich. Zauwaza si¢, ze korporacje transnarodowe, lgczac swe sily
w procesie lobbingu, zdolne sg do coraz skuteczniejszego realizowania
swoich interesow poprzez sfer¢ polityki. Zasieg oddziatywania na polityke
1 procesy podejmowania decyzji politycznych implikuje watpliwosci
co do zdolnosci do autonomicznego funkcjonowania podmiotow tworzacych
strukture  polityczng UE. Istnieje  prawdopodobienstwo  realnego
podporzadkowania polityki biznesowi.
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RELATIONS BETWEEN THE WORLD
OF BUSINESS AND THE POLITICAL
SPHERE. EUROPEAN CONTEXT

ABSTRACT

The following paper indicates that in every political system different groups
cooperate and connect with each other in order to influence the public policy and to strive
towards their goals. Many European groups that are active on the European Union level
represent different sectors of industry — most of their members are national representatives,
including federations, associations or corporations united in supranational organizations.
Pressure groups which are active on European level are defined as politically independent
organizations which try to influence the political sphere, but contrary to political parties to not
strive towards claiming the power. The transnational corporations possess the power which
is connected with economy, technics and knowledge. What is more, they control more than
one third of global resources, thus influencing the political decisions and development
directions of many states. Another crucial issue connected with widely understood world
of business is the erosion of ethical standards in this circles.

Keywords:
European Union, transnational corporations, globalization process, political system,

UN, lobbying.
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