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Patologie nauki polskiej

Tadeusz Szubka

W interesujacym tekscie o kondycji nauki polskiej prof. Jan Woleniski zwra-
ca uwage, ze ,,projekty reform nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce notorycznie
nie biora pod uwage prawidlowosci obecnych w srodowisku naukowym jako po-
pulacji statystycznej”. W pelni zgadzam sie z ta teza, tym bardziej Zze nietrudno
zauwazy¢, ze kazdy nastepny projekt owych ,reform” jest coraz dziwaczniejszy i
zmierza na og6t nie do poprawy kondygji nauki polskiej, lecz do uwzglednienia
partykularnych intereséw okreSlonej grupy nauczycieli akademickich (na og6t
tzw. nieudacznikow, ktorzy nawet w cieplarnianych warunkach , dtugiej rury”
maja klopoty z przetrwaniem) czy sektora wyzszego szkolnictwa prywatnego,
ktory w polskich realiach zakorzenil si¢ jak jemiola na drzewie pafistwowego
szkolnictwa wyzszego (co sankcjonuje i wspomaga obowiazujaca ustawa o szkol-
nictwie wyzszym, ktéra zezwala na tzw. wieloetatowos¢). Na marginesie dodam,
ze juz samo sankcjonowanie czego$ takiego jest z punktu widzenia prawodaw-
stwa wielu krajow, i to przez dokument tej rangi, czyms nie do pojecia, bo zatrud-
nienie pracownika naukowego i naukowo-dydaktycznego na pelnym etacie ozna-
cza na og6t prawo instytucji zatrudniajacej do dysponowania calotygodniowym
czasem pracy owego pracownika (dobrze pamietam surowe pouczenia, jakie w tej
sprawie otrzymywalem kilkanascie lat temu, kiedy w jednym z uniwersytetow
australijskich obejmowalem dwuletnia posade postdoca).

Prof. Wolenski na podstawie uwag o kiepskiej kondycji nauki polskiej, bio-
racej pod uwage wspomniane prawidlowosci, proponuje poprawic ja w nastepu-
jacy sposob: , Trzeba rozrzedzi¢ tzw. samodzielna kadre naukowa i stworzy¢ wa-
runki dla konkurencyjnosci i rywalizacji”. Zagwarantowac¢ ma to stata liczba sta-
nowisk czy etatow, ktéra nie ulega zwiekszeniu wraz z awansem naukowym oraz
wieksza mobilnos¢ kadry akademickiej. Réwniez podzielam te opinie. Klopot tyl-
ko w tym, ze potrzebna jest do tego zmiana mentalnosci, gdyz w Polsce na zmiane
akademickiego miejsca pracy patrzy sie z duzym podejrzeniem, traktujac zwykle
tego, kto porywa sie na ten krok jako cztowieka konfliktowego, a nawet kogos, kto
»zdradzil” swoja macierzysta uczelnie. Zupelnie inaczej jest w wielu krajach za-
chodnich, w ktérych zasiedzenie w jednym miejscu pracy odbierane jest Zle, jako
co$ wymuszonego przez brak ofert z innych uniwersytetéw czy placowek nauko-
wych. Ponadto do mobilnosci w Polsce nie zachecaja stosunkowo niewielkie r6z-
nice w uposazeniu oraz obowiazkach dydaktycznych.
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Stata liczba stanowisk czy etatow wymuszataby koniecznos¢ rzeczywistych
konkurséw oraz drobiazgowej oceny dorobku kandydatow przez ekspertow ze-
wnetrznych, ktore sa bardzo pracochlonne i w wielu krajach anglosaskich zabiera-
ja cztonkom komisji sporo czasu (przykladowo, na dobra posade z filozofii w
USA, czyli taka, ktora prowadzi do zatrudnienia na czas nieokreslony, zglasza sie
zwykle ok. 300 kandydatéw). Doprowadzenie do stworzenia odpowiednio obiek-
tywnych mechanizméw w tym zakresie w Polsce, w ktérej rozpowszechnilo sie
,ustawianie” konkurséw, ,zatatwianie” posad, a w razie takiej czy innej préby
podwazenia wynikow postepowania , konkursowego” zaslanianie si¢ ,,samorzad-
noscia” czy ,autonomia” rad instytutow, wydzialéw czy senatow, bedzie bardzo
trudne (Smiem nawet przypuszczac, ze wrecz niemozliwe - czy kto$ na serio do-
puszcza mysl, ze w jakiej$ polskiej uczelni dziekan lub rektor w celu zachowania
bezstronnosci powota komisje majaca rozstrzygna¢ konkurs na stanowisko profe-
sora lub kierownika zakladu lub katedry, ktora bedzie skladata sie wylacznie z
0s6b, ktore w danym uniwersytecie nie pracuja?).

Prof. Woleniski zastanawia sie tez nad tym, w jaki sposob przyspieszy¢
rozw6j mtodej kadry, aby zapobiec starzeniu si¢ grona profesorskiego. Osobiscie
uwazam i mam nadzieje, ze prof. Woleniski przynajmniej czesSciowo podzieli moje
zdanie, iz w wypadku humanistyki odpowiedzia nie jest wcielenie w Zzycie idei
tzw. uniwersytetéw flagowych ani system grantéw bardziej dostosowany do po-
trzeb prowadzenia badan empirycznych, organizacji laboratoriéw badawczych
itp., lecz system dtugoletnich stypendiéw badawczych w postaci miesiecznej i w
miare wysokiej pensji, ktore beda pozwalaly osobom wylonionym w drodze ry-
walizacji na rezygnacje na okres dwoch, trzech lub nawet pieciu lat z dydaktyki i
administracji uniwersyteckiej oraz poswiecenie calego czasu na napisanie mono-
grafii lub serii rozpraw. Systemy takie funkcjonuja z powodzeniem w wielu kra-
jach, w tym takze w Australii, ktérej wladze chca w ten sposob powstrzymac emi-
gracje kadry naukowej do USA i skioni¢ tych, ktérzy juz wyemigrowali do powro-
tu). Na razie na nic takiego sie jednak nie zanosi. Poki co ten, kto chce koniecznie
prowadzi¢ badania z humanistyki w Polsce, musi korzysta¢ z osobliwego systemu
grantow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, w ktérym przyznaje sie
stosunkowo niewielkie kwoty i jeszcze niekiedy bardzo nieracjonalnie roztozone
na poszczegoOlne lata (nizej podpisany na realizacje grantu indywidualnego w ro-
ku biezacym otrzymat kwote - to nie zart - 1000 z1).

Rzecz jasna, system takich stypendiow, ktére moglyby by¢ przyznawane
przez projektowane Narodowe Centrum Nauki, niczego nie zmieni bez eliminacji
,dtugiej rury” z jej cieplarnianymi warunkami. Dobrze wiadomo jakimi ostrymi

regutami rywalizacji kieruje si¢ anglosaski rynek akademicki. Reguly te sprowa-
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dzaja sie do odpowiedniego systemu nagrod i kar, a takze oferowania kontraktu
na czas nieokreSlony (tenure) - jesli w ogole to nastapi - dopiero po kilku lub kil-
kunastu latach pracy miodego doktora. To prawda, ze mlody pracownik zyje
przez jaki$ czas w stanie skrajnej niepewnosci, bojac sig, ze jesli nie weZmie ak-
tywnego udzialu w dziesieciu konferencjach rocznie i przez kilka lat nie opubliku-
je kilkunastu artykuléw lub jednej ksiazki, to podzieli los wielu swoich kolegow,
ktorzy musieli rozstac sie na zawsze ze szkolnictwem wyzszym lub w najlepszym
razie wyladowali w jakim$ dwuletnim podrzednym kolegium, w ktérym nauczaja
przez pie¢ dni w tygodniu. Oczywiscie, istnieje ryzyko, ze taka wymuszona ak-
tywnos¢ naukowa bedzie miata nikla wartosc¢ albo Ze po osiagnieciu upragnione-
go zatrudnienia na czas nieokreslony zostanie zaniechana. Tego pierwszego nie da
catkowicie wykluczy¢, a to drugie jest psychologicznie malo prawdopodobne:
zdecydowane warunkowanie mlodych doktorow przez lat kilka lub kilkanascie
zmienia na og6t na cate zycie ich rytm pracy i nawyki.

Jesli natomiast chodzi o emigracje, to uwazam, ze kondycja nauki polskiej
jest tak kiepska, iz jeszcze przez bardzo wiele lat nie uda sie zatrzymac odptywu
najzdolniejszej kadry naukowej do krajow anglosaskich, a w szczegolnosci do
USA. Sam czesto zachecam filozoficznie uzdolnionych mtodych ludzi do takiej
czesciowej emigracji, sugerujac im po szybkim doktoracie w Polsce, drugi , praw-
dziwy” doktorat w pierwszoligowym lub drugoligowym uniwersytecie amery-
kaniskim. Bo tam nie tylko beda mieli dostep do znakomicie wyposazonych biblio-
tek, lecz beda uczestniczyli w odpowiednio ich rozwijajacych seminariach badaw-
czych i na co dzien beda mieli kontakt z profesorami, ktorzy prowadza zajecia
przez kilka godzin w tygodniu, a przez reszte czasu (zwykle przez 6 dni w tygo-
dniu) przesiaduja od rana do wieczora w swoich gabinetach, pracujac nad nowy-
mi ksiazkami i artykutami, regularnie uczestnicza w zyciu naukowym swojej jed-
nostki itp. Tymczasem polski profesor zarazony bakcylem dwuetatowosci, albo
rzekomo ,,.zmuszony” do wieloetatowosci z powod6éw finansowych, wpada zdy-
szany na uczelnig, aby - najlepiej w jednym dniu - odbebni¢ swoje zajecia, rezer-
wujac nastepne dni na pozostale miejsca pracy. Uwazam, Zze reforme polskiego
szkolnictwa wyzszego nalezaloby rozpoczac od eliminacji tej patologii. Jednakze
radykalnych zmian w tym zakresie nie nalezy sie spodziewacd, gdyz najnowszy
Projekt zatozen reformy systemu nauki i szkolnictwa wyzszego z 16 kwietnia b.r., peten
dziwacznej nowomowy oraz zawierajacy absurdalny pomyst zniesienia habilitacji
i zastapienia tego szczebla kariery akademickiej certyfikatami dajacymi , upraw-
nienia promotorskie”, wspierany jest bez watpienia przez lobbing sektora szké6t
prywatnych, z ktorego, jak zauwaza prof. Wolenski ,,pochodzi obecna minister

naszego resortu”. Nie dziwi zatem, ze w projekcie tym wspomina si¢ jedynie nie-
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$mialo o dlugoterminowej perspektywie , ograniczania dwuetatowosci na pol-
skich uczelniach”. Lobbystom kryjacym sie za tym projektem dobrze bowiem
wiadomo, ze bez tego ,,dobrodziejstwa” wiekszos¢ polskich szkét prywatnych nie
moglaby istnie¢. Sankcjonowanie patologii musi zatem trwac.
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