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NAUCZYCIEL JAKO AUTORYTET W WIELOWYMIAROWEJ
PRZESTRZENI NAUCZANIA I WSZECHOBECNEJ
WIELOKULTUROWOSCI

TEACHER AS AN AUTHORITY IN MULTIDIMENSIONAL
TEACHING SPACE AND UBIQUITOUS MULTICULTURALISM

Streszczenie. Rola nauczyciela nie moze skupiaé sie wytacznie na przekazy-
waniu wiedzy. Najwazniejsze jest, aby nauczyciel ksztaltowal swéj wizerunek
1 wzmacnial autorytet. To sg elementy, ktére wplywaja na skuteczno§é procesu
nauczania. W dzisiejszych czasach, gdy mamy do czynienia z wielokulturowoscia
w wielu dziedzinach naszego zycia, zadania te sa szczegdlnie wymagajace 1 wyma-
gaja dalszej analizy oraz elastycznego podejscia. Takie trudnoS$ci przyczyniaja sie
do kryzysu autorytetu nauczyciela, co moze mie¢ negatywne konsekwencje dla
edukacji 1 koniecznoS§ci przygotowania mtodych ludzi do aktywnego uczestnictwa
w zyciu spolecznym zaréwno lokalnie, jak 1 globalnie.

Stowa kluczowe: edukacja, nauczyciel, autorytet, wielokulturowo$¢, kompetencje

Abstract. The role of a teacher cannot focus only on providing knowledge.
The crucial thing is that a teacher should shape their image and strengthen au-
thority. These are the constituents that influence the effectiveness of teaching
process. Nowadays, when we face multiculturalism in numerous fields of our lives,
these tasks are particularly demanding and call for further analysis and flexible
approach. Such difficulties conduce to teacher’s authority crisis, which may have
negative consequences for education and necessity to prepare young people to
active participation in social life both locally and globally.
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Wstep

Od wielu lat mowi sie, ze rola nauczyciela w edukacji szkolnej stanowczo
przekracza granice jedynie przekazywania suchych faktow oraz wiedzy. Poza
posiadaniem solidnego przygotowania dydaktycznego, w pracy pedagoga
istotne jest takze rozwijanie kompetencji interpersonalnych. Wazne jest, aby
nauczyciel §wiadomie ksztaltowat swoj wizerunek i budowat autorytet ade-
kwatny do roli, jaka zdecydowat si¢ pelni¢ w zyciu swoich wychowankoéw
bez wzgledu na ich pochodzenie i narodowos¢. Jest to temat wcigz istotny,
pozostajac coraz bardziej aktualny w czasach dzisiejszych.

Nauczyciel w swietle literatury przedmiotu

Wyraz nauczyciel pochodzi, jak sama nazwa wskazuje, od czynno$ci jaka
wykonuje, czyli uczy, naucza. Wincenty Okon definiuje nauczyciela jako
kogos, ,.kto uczy innych przekazujgc im wiadomosci, badz naucza kogo$ jak
ma zy¢”. Jednak jak sam autor zaznacza, z czasem pojecie to uleglo znacznej
ewolucji i obecnie nabralo innego, glebszego znaczenia. Wspolczesny nau-
czyciel jest tym, ,,kto ksztalci, wychowuje i rozwija znajdujacych si¢ pod jego
opiekg uczniow™?. Inng definicje nauczyciela przedstawia Leksykon PWN,
wedtug ktorego jest to ,,odpowiednio przygotowany specjalista do prowadze-
nia pracy dydaktyczno-wychowawczej w instytucjach o$wiatowych publicz-
nych i niepublicznych™. Jest to zatem osoba, ktora charakteryzuje sie gleboka
znajomoscia swojego obszaru zawodowego oraz poza przekazywaniem wie-
dzy, jest rowniez odpowiedzialna za wychowywanie swoich podopiecznych.

Rys historyczny zawodu nauczyciela

Zawdd nauczyciela jest jednym z najstarszych zawodow $wiata, poniewaz
juz od czasdéw pierwotnych wspolnot, cztowiekowi towarzyszylo nauczanie
i wychowywanie*. Poczgtkowo prowadzeniem swoich wychowankow zaj-
mowala si¢ ,,starszyzna rodowa”, kaptani, guwernerzy, az w koncu nauczycie-
le zatrudnieni w roznych typach szkot i placowkach pozaszkolnych®.

2 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”,
Warszawa 2001, s. 256.

3 Nowy Leksykon PWN, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998,

4+ P. Mazur, Zawod nauczyciela w ciggu dziejow. Skrypt dla studentéw z historii
wychowania, Wyd. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chelmie, Chetm 2015,
s. 5.

5 J. Madalinska-Michalak, Pedeutologia. Prawno-etyczne podstawy zawodu
nauczyciela, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2021, s. 22.
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W pierwotnych spoteczenstwach gdy jeszcze nie istniaty szkoty ani zawdd
nauczyciela jako taki, wszyscy w wiosce byli ,,nauczycielami”. Nauczanie to
polegato na przekazywaniu dzieciom praktycznej wiedzy opartej na zycio-
wych do$wiadczeniach rodzicéw, starszych oraz propagowaniu tradycji i oby-
czajow®.

Przez wiele wiekow sytuacja szkolnictwa i nauczycieli ewaluowata, ulega-
jac zmianom w mniejszym lub wiekszym stopniu. Jedna z oséb, ktore podjety
wysitek majacy na celu reforme¢ i poprawe poziomu edukacji w Polsce byt
Stanistaw Konarski (1700-1773). Wazne byto dla niego zadbanie o wysoki
poziom wyksztalcenia nauczycieli, doskonalenie ich umiejetnosci zawodo-
wych oraz zapewnienie im optymalnych warunkéw do pracy. Po dokonaniu
analiz funkcjonowania nauczycieli, ich roli w szkole, obowigzkdéw i norm
etycznych, przygotowal pierwsza pragmatyke zawodu nauczycielskiego.
Przygotowanie do wykonywanej profesji miato trwaé osiem lat; obejmowato
zdobycie wiedzy ze wszystkich przedmiotoéw nauczanych w szkole, zapozna-
nie si¢ z podrecznikami, poglebienie swoich umiejetno$ci poprzez samo-
ksztalcenie’.

Przetom w rozwoju szkolnictwa w Polsce wyznacza ustanowienie w 1773 r.
Komisji Edukacji Narodowej (KEN). Ta panstwowa instytucja o$wiatowa,
jako jedna z pierwszych w Europie, przejela kontrole nad wychowaniem,
z kompetencji wladz duchownych na rzecz $wieckich nauczycieli. KEN do-
konata szeregu zmian w polskim szkolnictwie: stworzyla jednolity system
szkolny, zreformowata programy nauczania, wprowadzita nowe metody nau-
czania, opracowata nowe podreczniki, zajeta si¢ ksztalceniem dziewczat®.
Ponadto wprowadzita specjalizacj¢ nauczycieli, podniosta ich range spotecz-
ng, zapewnila swobodg¢ postegpowania w ramach Ustaw, zagwarantowala pen-
sje oraz emerytury®.

Wraz z nowymi potrzebami edukacyjnymi, ktore pojawity si¢ w XIX wie-
ku, ponownie zreformowano program i organizacj¢ szkoét. Nauczyciele szkot
elementarnych zaczeli ksztalci¢ si¢ w seminariach nauczycielskich, a nauczy-
ciele szkoét $rednich na uniwersytetach. Zapoznawali si¢ tam z przedmiotami
szkolnymi, metodami ich nauczania, zaglebiali si¢ w pedagogike, psycholo-
gie, a takze uczeszczali na zajecia gimnastyczne czy artystyczne. Pod nadzo-

6 Tamze, s. 22.

"Tamze, s. 58.

8 S.I. Mozdzen, Zarys historii wychowania. Cz. I — do 1795 roku, Wydawnictwo
Pedagogiczne ZNP, Kielce 1999, s. 203-209.

9 P. Mazur, Zawdd nauczyciela w ciggu dziejow. Skrypt dla studentéw z historii
wychowania, Wyd. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chelmie, Chelm 2015,
s. 61.
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rem doswiadczonych nauczycieli, kandydaci odbywali praktyke w szkotach
¢wiczen, usytuowanych przy seminariach nauczycielskich®®, Stworzono od-
regbne placowki edukacyjne dedykowane osobom niedostyszacym, niedowi-
dzacym, niepelnosprawnym intelektualnie, moralnie zagrozonym oraz dzie-
ciom opuszczonym?!,

Wprowadzenie powszechnego obowigzku szkolnego oraz nadzoru lekar-
skiego nad uczniami w II pol. XIX wieku, przyspieszyto proces rozwoju
szkolnictwa specjalnego.

W tym czasie poglgbia si¢ refleksja nad zawodem nauczyciela, przyjmuje
on role kreatora osobowosci podopiecznych, a nie tylko nauczyciela suchych
tresci programowych. W efekcie dochodzi do wyksztatcenia nowej dziedziny
w ramach pedagogiki, znanej jako pedeutologia. Wzrasta ranga i status spo-
teczny nauczycieli, stajg si¢ oni urzednikami panstwowymi'?,

W XX wieku pedeutologia dojrzata jako nauka. Badano posta¢ nauczycie-
la, zwracajac uwagg na jego osobowo$¢ oraz postawe pedagogiczng, w kon-
teks$cie funkcji nauczania i wychowania. W pazdzierniku 1966 r. UNESCO
zorganizowalo w Paryzu Specjalna Konferencje Miedzyrzadowa we wspot-
pracy z Miedzynarodowa Organizacja Pracy. Przyje¢to na niej Rekomendacje
dotyczgce statusu nauczyciela — dokument ktory stanowi migdzynarodowe
wytyczne, zalecenia obejmujace warunki pracy nauczycieli, ich zatrudniania,
awansu, procedur dyscyplinarnych. Ponadto, dokument dotyka kwestii praw i
obowiagzkdéw nauczycieli, jakoSci pracy, wymaganych kwalifikacji, a takze
zabezpieczen socjalnych dla pracownikow placowek edukacyjnych®.
Szczegodtowo analizowano wplyw nauczyciela na proces edukacyjny uczniow,
majacy na celu przygotowanie ich do roli tworczych i aktywnych uczestnikow
spoleczenstwa w przyszlosci. Ktadziono nacisk na wielostronno$¢ rozwoju,
konieczno$¢ stosowania mieszanych form organizacyjnych i rodzajéw aktyw-
nos$ci, koncentrujac sie¢ na réznorodnosci i mnogosci czynnikow wplywaja-
cych na rezultaty edukacyjne®.

10 Tamze, s. 67-69.

11 S.I. Mozdzen, Zarys historii wychowania. Cz. II — wiek XIX do 1918 roku,
Wydawnictwo Pedagogiczne ZNP, Kielce 1993, s. 35.

12 P. Mazur, Zawod nauczyciela w ciggu dziejow. Skrypt dla studentow
z historii wychowania, Wyd. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chelmie,
Chelm 2015, s. 85.

13 J. Madalinska-Michalak, Pedeutologia. Prawno-etyczne podstawy zawodu
nauczyciela, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2021, s. 43.

14 P. Mazur, Zawod nauczyciela w ciggu dziejow. Skrypt dla studentéw
z historii wychowania, Wyd. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chelmie,
Chelm 2015, s. 114.
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W 1982 roku weszta w zycie polska ustawa regulujaca prawa i obowiazki
nauczyciela, tzw. Karta Nauczyciela. Okresla ona migdzy innymi wymagania
kwalifikacyjne do podjgcia pracy, warunki awansu zawodowego, pracy, wy-
nagrodzenia, uprawnief socjalnych i emerytalnych®®,

Obecnie, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Spoleczne;j
z 7 sierpnia 2014 r., zawod nauczyciela figuruje w grupie specjalistow
w Klasyfikacji Zawodow 1 Specjalnosci (KZiS). W grupie tej znajduja si¢
zawody, ktore wymagaja znacznego poziomu zawodowej wiedzy, umiejetno-
$ci i doswiadczenia w obszarach nauk technicznych, przyrodniczych, spotecz-
nych, humanistycznych i pokrewnych. Gléwne zadania dla tej grupy zawo-
dow obejmuja implementacje koncepcji naukowych badz artystycznych
w praktyke, poszerzanie dotychczasowej wiedzy poprzez systematyczng nau-
ke, badania i tworczos¢. W dokumencie KZiS mozna odnalez¢ takze krotki
opis zawodu nauczyciela (akademickiego, ksztalcenia zawodowego, gimna-
zjow 1 szkol ponadgimnazjalnych, szkél podstawowych i specjalistow do
spraw wychowania matego dziecka), zadania zawodowe oraz dodatkowe za-
dania zawodowe jakie wigzg si¢ z pracg w danej profesji®®.

Ewolucja zawodu nauczyciela od zawsze byla silnie zwigzana z kulturo-
wymi i spotecznymi zmianami na przestrzeni wiekow, aktualnie wraz z po-
stepujaca globalizacjg, rowniez nauczyciel musi by¢ elastyczny i otwarty na
konieczno$¢ zmian uwarunkowanych migracja ludnosci. Kazda instytucja
edukacyjna, mimo ze miata wspdlne elementy z innymi, wyznaczata idealny
model nauczania pozadany dla jej funkcjonowania i na tej podstawie ustalata
kryteria realizacji poszczeg6lnych programoéw nauczania, a co za tym idzie,
wymagan wobec nauczyciela.

Kompetencje zawodowe nauczyciela

Wedlug Wincentego Okonia, kompetencja (w pedagogice) to ,,zdolnos¢ do
osobistej samorealizacji; (...) jest podstawowym warunkiem wychowania™*'.
Inaczej definiuje ja Maria Czerepaniak-Walczak twierdzac, ze jest to ,,szcze-

15 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r., Karta Nauczyciela, Dz.U. z 1982 r., nr 3,
poz. 19.

16 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r.
w sprawie klasyfikacji zawodow 1 specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz
zakresu jej stosowania, Dz.U. z 2014 r., poz. 1145. _

17 W. Okon, Nowy slownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”,
Warszawa 2001, s. 176.
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golna wrazliwo$¢ wyrazajgca si¢ W demonstrowaniu na wyznaczonym przez
spoteczne standardy poziomie, umiejetnosci adekwatnego zachowania si¢”*8,

Analizujac kompetencje nauczycieli, mozna wyréznic ich kilka rodzajow,
ktore sg istotne w skutecznej pracy w zawodzie nauczycielskim. Najczesciej
sg to: kompetencje merytoryczne — ktére dotycza fachowej wiedzy na temat
nauczanych przedmiotéw; kompetencje dydaktyczno-metodyczne — znajomos$é
zasad, metod i technik nauczania; kompetencje wychowawcze — umiejetnosci
komunikacyjne, oddziatywania na podopiecznych, rozwiazywania proble-
mow?®.

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele r6znych klasyfikacji kom-
petencji zawodowych nauczyciela. Profesor Stanistaw Dylak w swoich pra-
cach proponuje nastgpujacy podzial tego pojecia:

o Kompetencje bazowe — pozwalajace nauczycielowi efektywnie komu-
nikowaé si¢ z uczniami i wspolpracownikami. Obejmujg one szereg
umiejetnosci interpersonalnych, takich jak: umiejetnos¢ stuchania, em-
patia, precyzyjne wyrazanie sie, wspotpraca i tym podobne.

o Kompetencje konieczne — obejmujg umiejetnosci, bez ktorych osoby
pracujace jako nauczyciele, nie moglyby efektywnie realizowaé¢ celow
edukacyjnych w szkole. Kompetencje konieczne dziela si¢ na:

o Kompetencje interpretacyjne — zdolno$¢ rozumnego interpretowa-
nia rzeczywisto$ci, sytuacji, niekiedy w rézny, lecz zawsze ade-
kwatny sposob.

o Kompetencje autokreacyjne — samodzielno$¢ w zdobywaniu wie-
dzy, doskonaleniu si¢, obiektywnej oceny wlasnych dziatan.

o Kompetencje realizacyjne — zdolno$¢ skutecznego dziatania i rea-
lizowania celow, poprzez umiejetny dobor srodkow, metod oraz
organizacj¢ pracy.

e Kompetencje pozadane — wszelkie dodatkowe kompetencje, ktore, cho¢
nie sg konieczne w wykonywaniu zawodu nauczyciela, stanowig realng
pomoc w realizacji obowigzkow zawodowych. Mogg to by¢ umiejgtnoscei,
zainteresowania z roznych dziedzin: kultury, sztuki, sportu i innych?.

Z wielu propozycji podziatu kompetencji warto rowniez przyblizy¢ kon-
cepcje Iwony Czaja-Chudyby, ktora w swojej ksigzce o przygotowaniu do

18 M. Cgzerepaniak-Walczak, Aspekty 1 zrodla profesjonalnej refleksji
nauczyciela, Wyd. Edytor, Torun 1997, s. 87.

19 M. Taraszkiewicz, Jak uczy¢ jeszcze lepiej! Szkola pelna Iudzi, Wyd. ARKA,
Poznanh 2001, s. 175.

20 S, Dylak, Wizualizacia w ksztalceniu nauczycieli, Wydawnictwo Naukowe
UAM, Poznan 1995, s. 38-39.
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zawodu nauczyciela, dzieli je na dwie glowne grupy: kompetencje profesjo-
nalne (prakseologiczne) i kompetencje osobowe (moralne).

Pierwsze z nich odnosza si¢ bezposrednio do specyfiki wykonywanego
zawodu, sg zauwazalne w efektywnoS$ci nauczyciela w zakresie organizacji,
przeprowadzania, monitorowania i oceniania procesu nauczania. W sktad tych
kompetencji wchodzg:

o Kompetencje naukowo-specjalistyczne i naukowo-pedagogiczne — zwia-
zane sa zaréwno z gleboka wiedza specjalistyczng nauczyciela obejmu-
jaca strukture przedmiotu, ktorego naucza, jak i umiejetnosciami dy-
daktycznymi i metodycznymi obejmujacymi zrozumienie kluczowych
elementow procesu edukacyjno-wychowawczego.

e Kompetencje realizacyjne — objawiajg si¢ w zdolno$ci do praktycznego
zastosowania wiedzy, umiejetno$¢ efektywnego planowania, dziatania
I wykorzystywania okreslonych narzgdzi do osiaggania konkretnych celow.

Druga z grup zwigzana jest z etycznymi, tworczymi i psychologicznymi
mozliwosciami do wykonywania zawodu. Czaja-Chudyba dzieli je na:

e Kompetencje moralne — obejmuja umiejetnosé refleksji nad aspektami
moralnymi, rozumienia i interpretacji dynamicznie ewoluujacej rzeczy-
wistosci oraz szacunek 1 odpowiedzialnos¢ za siebie i swoje otoczenie.

e Kompetencje psychologiczne — wskazujg zdolnos¢ analizy wiasnych
dziatan, konstruktywnej krytyki, ale takze wiary we wlasne mozliwosci,
pewnos¢ siebie, sprawiedliwg samooceng. W kontekscie relacji z inny-
mi to umiejetnos¢ oceny jako$ci funkcjonowania podopiecznych w re-
lacjach interpersonalnych, zrozumienie i zaspokojenie ich potrzeb, za-
pewnianie poczucia bezpieczenstwa, zrozumienia.

o Kompetencje komunikacyjne — uwzgledniajg umiejetno$¢ prowadzenia
dialogu, empatycznego i aktywnego stuchania, werbalnego i niewerbal-
nego przekazu informacji, stosownego do sytuacji zachowania, kultury
stowa.

e Kompetencje wspotdziatania — obejmuja zdolno$¢ do kooperacji, kom-
promisu, integracji grupy, negocjacji, rozwigzywania sytuacji konflik-
towych. Odnosi si¢ to zarowno do relacji z rodzicami, uczniami jak
i partnerami w procesie wychowawczym.

e Kompetencje kreatywne — wskazuja tworcze funkcjonowanie w zyciu
osobistym oraz zawodowym nauczyciela, np. stymulowanie réznorod-
nej aktywnosci nowatorskiej u podopiecznych, wyszukiwanie ich twor-
czego potencjatu, stymulowanie ciekawosci, jak rowniez samodoskona-
lenie, wykorzystywanie niestandardowych metod pracy.
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o Kompetencje informatyczne — dotycza wiedzy na temat wyszukiwania
oraz selekcji odbieranych informacji, umiejetno$¢ postugiwania si¢ $rod-
kami technicznymi, urzgdzeniami, az po korzystanie z Internetu®.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze niektore grupy kompetencji sa wzajemnie po-
wigzane, a rzetelny nauczyciel powinien integrowa¢ umiejetnosci z réznych
obszaréw, aby efektywnie peli¢ swoje funkcje. Obecnie nauczyciel musi
takze nieustannie podnosi¢ poziom swoich kompetencji, aby sprosta¢ szyb-
kiemu postepowi naukowo-technicznemu i kulturalnemu.

Funkcje i zadania nauczyciela

Praca zawodowa nauczyciela sprowadza si¢ do pelnienia wielorakich
funkcji. Bycie opiekunem, przewodnikiem, sprawiedliwym sedzig, wycho-
wawca, odzwierciedla istotne aspekty tej profesji i podkresla kluczowsa role,
jaka nauczyciel odgrywa w ksztaltowaniu rozwoju swoich podopiecznych.
Funkcje i zadania nauczyciela sa uwarunkowane przez szereg czynnikow
zewnetrznych, m.in. takich jak cele spoteczne, relacje migdzyludzkie, ocze-
kiwania?.

Bardzo waznym elementem w edukacji jest coraz czgs$ciej widoczna wie-
lokulturowos$¢. Trudnym i jednocze$nie koniecznym zadaniem nauczyciela
jest oczywiste uznanie wystepowania innych kultur oraz mniejszosci narodo-
wych i traktowanie ich jako czynnika, ktory wzbogaca i ubarwia nasze spote-
czenstwo, a nie jest zrodtem konfliktow ani sporow.

Funkcje jakie petni nauczyciel czgsto wykraczajg poza podstawowy cel ja-
kim jest wychowanie ucznia. Wspotczesne spoteczenstwo stawia nauczycie-
lowi roznorodne wyzwania, a w szczegolnosci rodzice maja szereg oczekiwan
wobec edukacji swoich dzieci. Spos$rod réznych funkceji przypisywanych nau-
czycielom, profesor Esther Prieto Jiménez specjalizujaca si¢ w teorii i historii
edukacji, podkresla te, ktore jej zdaniem, maja kluczowy wplyw na postrze-
ganie nauczyciela przez uczniow i ich rodzicow:

o Instruktor i specjalista przedmiotu, ktory jest odpowiedzialny za prze-
kazywanie wiedzy, umiejetnosci i pasji zwigzanych z danym przedmio-
tem, zobowigzany jest ksztatci¢, prowadzi¢ i uczy¢ podopiecznych.

o Wychowawca ma na celu nie tylko instruowanie i szkolenie ucznia
w danej dziedzinie, ale takze rozwijanie go w ujeciu globalnym,
uwzgledniajac rdzne aspekty jego zycia, takze jego rozwoj osobisty.

21 1. Czaja-Chudyba, Pedagogika zabawy w osobowym i profesjonalnym przygo-
towaniu do zawodu nauczyciela, Wydawnictwo Naukowe AP, Krakow 2006, s. 53-54.

22 K. Poliwczak, I. Zeber-Dzikowska, Autorytet nauczyciela I i II etapu
edukacyjnego w opiniach rodzicow. UJK, Kielce 2024, s. 83.
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e Nauczyciel musi posiada¢ umiejetno$¢ reagowania na wszystkie kon-
flikty, ktore moga pojawic si¢ w szkole, niezaleznie od ich charakteru.
Obejmuje to zarowno kwestie interpersonalne migdzy uczniami, jak
i sytuacje problematyczne wewnatrzklasowe czy organizacyjne.

¢ Sg sytuacje, w ktorych rola wychowawcy wykracza poza tradycyjne
zadania nauczycielskie, obejmujac wsparcie emocjonalne oraz zaspoka-
janie pewnych uczu¢, ktore nieletni moze nie otrzymywac w petni
W swojej rodzinie.

¢ Nauczyciel musi zdawac sobie sprawe z rzeczywistosci rodzinnej, ktora
otacza ucznia. Jezeli komplikacje rodzinne wptywaja negatywnie na
rozwoj ucznia, powinien dziata¢ jako posrednik, doradzajac samej ro-
dzinie, jakie kroki nalezy podja¢, aby rozwigza¢ ten konflikt dla dobra
dziecka. To wazna rola, ktora wymaga duzej wrazliwosci, empatii oraz
umiejetnosci komunikacyjnych 2,

Zawod nauczyciela wigze si¢ takze z szeregiem réznych obowigzkéw i za-
dan, ktore wpisujg si¢ w kompleksowa role edukacyjna.

Poza wyzej wymienionymi, wyidealizowanymi przyktadami funkcji i za-
dan nauczyciela, powinno si¢ uczy¢ dzieci przede wszystkim dobroci, tole-
rancji, poczucia wlasnej warto$ci, interesowa¢ si¢ ich zyciem oraz by¢ wzo-
rowym przyktadem, ktéry beda pamigta¢ i chetnie nasladowa¢ w dorostym
zyciu.

Osobowos¢ nauczyciela

Wiele mowi si¢ o skutecznosci nauczania zwigzanej z osobowos$cia nau-
czyciela. Jest ona niezbedna u nauczycieli, poniewaz poza przekazywaniem
tresci w trakcie lekcji, muszg umie¢ motywowaé, podtrzymywac zaintereso-
wanie. Dobrym nauczycielem bylby ten, ktéry posiada zestaw umiejetnosci,
postaw i wiedzy, ktore pozwalaja na skuteczne nauczanie, tworzac tym sa-
mym sprzyjajace srodowisko do pracy i nauki.

Nietatwe jest zdefiniowanie skutecznego nauczyciela, cho¢ wielu autorow
ustalito juz pewne pozadane cechy, ktére powinien posiada¢ dobry nauczy-
ciel. Pedagog i teoretyk wychowania profesor Zygmunt Karol Mystakowski
definiuje osobowo$¢ nauczyciela jako ,.kontaktowo$¢ nauczyciela, zywosc
wyobrazni, instynkt rodzicielski, zdolno$¢ do wyrazania uczu¢ i nastawienie
psychiki na zewnatrz”?*. Zaznacza przy tym, ze jest to wrodzony talent, pew-
na predyspozycja psychofizjologiczna do wykonywania tego zawodu. Nato-

23 K. Prieto Jiménez, EI papel del profesorado en Ila actualidad. Su funcion
docente y social, [w:] ,Foro de Educacién”, vol. 6, nr 10, 2008, s. 329-330.

24 W. Okon, Nowy slownik pedagogiczny. Wydanie trzecie poprawione,
Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa 2001, s. 278.
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miast Jan Wiladystaw Dawid, prekursor psychologii wychowawczej, za gtdw-
ne cechy osobowosci nauczyciela uwazat ,,mitos¢ dusz ludzkich, potrzebg
doskonatosci, poczucie obowigzku i odpowiedzialnosci, wewngtrzng praw-
dziwo$¢ i moralng odwage”®. Nawigzujagc do jego pogladow, Mieczystaw
Kreutz w swojej rozprawie Osobowosé¢ nauczyciela-wychowawcy stwierdzit,
ze warunkiem do posiadania wptywu wychowawczego jest posiadanie trzech
dyspozycji: ,,mitos¢ ludzi, sktonno$¢ do spotecznego oddziatywania oraz
zdolno$¢ sugestywng”?. Podal takze pewne cechy osobowosci dobrego nau-
czyciela, ktore uwaza za najwazniejsze, tj. spokoj, pewnosc¢ siebie, wiara we
wiasne zdolnos$ci, w prawdziwos¢ swoich przekonan, sprawiedliwosc, konse-
kwencja?’.

Oryginalnym podsumowaniem wyzej wymienionych pogladéw jest mysl
Marii Grzegorzewskiej: ,,Bo przeciez jezeli ma si¢ dawac, to trzeba mie¢ co$
do dawania — a zeby duzo da¢, trzeba duzo mie¢”?®. Nauczyciel powinien
dba¢ o samorozwoj, wciaz ksztalci¢ sie¢ w réznych dziedzinach, rozbudowy-
wac wlasng osobowos¢, by stawac si¢ wewnetrznie bogatym i podnosic ja-
ko$¢ swojej praktyki zawodowe;j.

W osobowosci nauczyciela nadzwyczaj istotna jest refleksja nad soba,
umigjetno$¢ krytycznej analizy swojej pracy zawodowej, uswiadamianie sobie
wlasnego zachowania. Refleksyjnos¢ pozwala na poszukiwanie coraz to now-
szych, lepszych rozwigzan, metod pracy, pozwala takze na dostosowywanie
odpowiedniego planu nauczania do indywidualnych potrzeb ucznia. Reflek-
syjny nauczyciel uwaznie stucha swoich wychowankow, uwzglednia ich opi-
nie, mozliwosci i tworzy im optymalne warunki do rozwoju. Promuje takze
krytyczne mys$lenie wobec wiedzy oraz zachgca do samodzielnego ksztatcenia
sie i zanurzania w gigb nauki®.

Wincenty Okon uwaza, ze osobowo$¢ nauczyciela nalezy rozpatrywac
z roznych perspektyw: psychologicznej (jego cechy osobowe), pedagogiczne;j
(w jego relacjach z uczniami) i spotecznej (jego stosunek do spoteczenstwa)®.
Kazda z nich jest istotna, poniewaz pokazuje jak osobowos¢ cztowieka jest

25 Tamze, s. 278.

26 W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogdinej, Wyd. 4, Wydawnictwo
Akademickie ,Zak”, Warszawa 1998, s. 372.

27T Tamze, s. 372.

28 M. Grzegorzewska, Listy do mfodego nauczyciela. Cykl I, Panstwowe Zaklady
Wydawnictw Szkolnych, Warszawa 1959, s. 22.

29 1. Zeber-Dzikowska, J. Bak, Nauczyciel w lustrze refleksji. Rola twdrczosci
pedagogicznej w ksztalceniu I praktyce zawodowej, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego, Kielce 2021, s. 32.

30 Okon W., Wprowadzenie do dydaktyki ogolnej, Wyd. 4, Wydawnictwo Aka-
demickie ,,Zak”, Warszawa 1998, s. 373-380
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ztozona i jednocze$nie wielowymiarowa. Kazdy czlowiek posiada okreslone
cechy osobowosciowe, ktore wptywaja na jego mysli, zachowania, i ktore
odrézniajg go od innych jednostek®:.

Duzo uwagi skupia si¢ na sformulowania idealu, wzoru nauczyciela. Nie
wolno jednak zapominac¢, ze wychowaweca jest cztowiekiem jak kazdy inny, z
wlasnymi zmartwieniami i problemami, ktéory moze si¢ pomyli¢, mimo swo-
jego zaangazowania i dobrych intencji. Nie jest nieomylny, wszechwiedzacy i
idealny. Na wiele sytuacji nauczyciel nie jest w stanie si¢ przygotowac, czgsto
musi dziata¢ instynktownie, musi improwizowac. Dlatego tez wazne jest, by
nauczyciel byt opanowany, potrafil pracowac pod presja, byt kreatywny.

Pojecie autorytetu nauczyciela

Stowo autorytet ma korzenie w tacinskich terminach ,,auctoritas” czy
»auctoritatis”, ktore obejmuja szeroki zakres znaczen, takich jak wiarygod-
no$¢, wazno$¢, wzor, przyktad, stanowczo$¢, godnosé, powage, znaczenie,
wpltyw. To rozmaite znaczenie odzwierciedla roznorodne aspekty, jakie moga
by¢ zwigzane z pojeciem autorytetu®?,

Wedhig Stownika Jezyka Polskiego, autorytet to ,,powszechnie uznana
czyjas powaga, wplyw, znaczenie, postuch, szacunek; cztowiek majacy duze
powazanie ze wzgledu na swa wiedze lub postawe moralng, stawiany za wzor
do nasladowania, majacy wplyw na postawy i myslenie innych ludzi; cieszaca
si¢ duzym szacunkiem instytucja, doktryna pismo itp.” Oznacza to, ze przede
wszystkim, podmiotem autorytetu jest jednostka ludzka, jednak autorytet mo-
ze dotyczy¢ takze instytucji, tradycji czy wartosci spotecznych, ktore maja
wplyw na ksztattowanie postaw i zachowan ludzi.

W procesie komunikacji spotecznej, stowo autorytet moze mie¢ szeroki
zakres semantyczny, a jego stosowanie moze obejmowac rézne aspekty.

Analizujac pojecie autorytetu nauczyciela, warto przytoczy¢ definicje Jo-
zefa Pietera, ktory uwaza go za ,,zespot wielu roznorodnych wlasciwos$ci nau-
czyciela, dzieki ktorym uczen bez wyraznych nakazéw i bez strachu przed
karg chetnie ulega wychowawczemu wplywowi nauczyciela, a w szczegdlno-
$ci chetnie uczy sie stosownie do jego wymagan™®. W tym ujeciu istotg auto-
rytetu wychowawcy jest to, jak uczniowie podchodza do jego osoby, jaka jest
ich postawa wobec nauczyciela. Natomiast Janina Kosmala twierdzi, ze auto-

31 Okon W., Nowy stownik pedagogiczny. Wyd. 4, Wydawnictwo Akademickie
Zak, Warszawa 2001 , s. 215

32 Jarmoszko S., Autorytet, kontrowersje 1 aksjomaty, Wyd. Akademia
Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora, Warszawa 2010, s. 16

33 J. Pieter, Poznawanie srodowiska wychowawczego, Wydawnictwo Polskiej
Akademii Nauk, Wroctaw 1960, s. 175.
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rytet nauczyciela ,,stanowi warunek sprzyjajacy realizacji podstawowych
zadan szkoty, jak i warunek dobrego samopoczucia 0so6b pracujacych w za-
wodzie nauczyciela zwiekszajac sprawnoéé ich pracy’3,

Warto zaznaczy¢, ze autorytet nauczyciela sktada sie wylacznie z war-
tosci niematerialnych. W skutecznym nauczycielu istotne jest bycie auten-
tycznym, poniewaz uczniowie tatwo wyczuja falsz i beda mniej sktonni do
szacunku wobec nauczyciela, a jest on kluczowym czynnikiem, ktorego brak
moze stanowi¢ przeszkode w osiagnigciu autorytetu przez nauczyciela i suk-
cesu w pracy z uczniami®,

Pojecie autorytetu, cho¢ powszechne w zyciu i §$wiadomosci ludzkiej, mo-
ze by¢ roznie odbierane oraz interpretowane spolecznie.

Rola i funkcje autorytetu nauczyciela

Autorytet stanowi istotny czynnik wptywajacy na kulture spoleczng. Auto-
rytet moze by¢ postrzegany jako zrédlo warto$ci 1 wzorcoOw spotecznych,
poniewaz osoby uznawane za autorytety czesto petnig role lideréw, mentoréw
lub symboli, ktore ksztattuja normy i idee w spoteczenstwie. Ich postawy,
zachowania i przekonania moga wplywac na sposob myslenia i postgpowania
innych ludzi. Ponadto, autorytet moze pei¢ role integrujaca, dziata¢ jako
swoiste spoiwo spoteczne®.

Wspotczesnie dominuje przekonanie o korzystnym wplywie autorytetu
w procesie edukacji. Pedagog Friedrich Kron podobnie jak Katarzyna Olbrycht,
faczy rolg autorytetu w wychowaniu przede wszystkim z nasladownictwem.
Osadza autorytet w konkretnej roli, jaka ma spetnia¢. W tym kontekscie wyroz-
nia dwa kluczowe elementy. Pierwszym z nich jest dziatanie osoby z autoryte-
tem, a drugim jest jej nasladowanie. Jesli wigc autorytet osoby znaczacej od-
zwierciedla uznane normy i porzadek spoteczny, tak jak to jest w przypadku
rodzicow, dzieci ucza si¢ tych norm i zasad. Oczywiscie, w procesie wykorzy-
stywania autorytetu w edukacji nalezy rowniez uwzglednia¢ indywidualne po-
trzeby rozwojowe dorastajacych jednostek oraz dbaé o ich dobro®”.

Wedhug Mieczystawa Lobockiego autorytety peinig kluczowa role w po-
szukiwaniach i1 wolnych wyborach optymalnych $ciezek rozwoju w obszarze

34 J. Kosmala, Autorytet nauczyciela w teorii 1 badaniach socjologicznych, Wyd.
Wyzsza Szkota Pedagogiczna, Czestochowa 1999, s. 6.

35 J. Zimny, Czynniki ksztaltujace autorytet wychowawcy-nauczyciela, [w:]
,Pedagogia na dzi§”, pod red. Zimny J., Stalowa Wola-Ruzomberok 2007, s. 90.

36 S. Jarmoszko, Autorytet, kontrowersje 1 aksjomaty, Wyd. Akademia
Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora, Warszawa 2010, s. 10.

37 M. Jasinski, Psychologiczne aspekty konstruowania autorytetu, [w:] Autorytet.
Czy potrzebny w procesie edukacji?, pod red. Olubinski A., Wydawnictwo
Edukacyjne Akapit, Torun 2012, s. 14.
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psychologicznym, spotecznym czy kulturalnym. Brak korzystania z pozytyw-
nych wzorcow autorytetow w spoteczenstwie, moze prowadzi¢ do wystapie-
nia sprzecznych systemow wartosci, co zapewne zaklocitoby proces socjali-
zacji 1 doprowadzilo do konfliktow miedzy ré6znymi grupami spotecznymi.
Opieranie si¢ na autorytecie w procesie edukacji, wynika gléwnie z jego
sprawdzonej skutecznosci. Rodzice oraz wychowawcy, ktorzy sg autorytetami
dla swoich dzieci, majg znacznie wigkszy wpltyw na nie niz ci, ktorzy autory-
tetu nie posiadaja. Pedagogowie, ktorzy sa uznawani za autorytety, z reguty
tatwiej nawigzuja relacje z wychowankami. Dzigki pozytywnej wladzy, ktorg
posiadajg, uczniowie ochoczo i dobrowolnie poddaja si¢ ich wptywowi, co
umozliwia realizacje zadan, funkcji i celow rozwojowych®,

Z drugiej strony brak autorytetu sprawia, ze trudniej jest skutecznie zarza-
dza¢ grupg, wplywa to negatywnie na efektywno$¢ wspolnego dziatania®,

Zatem funkcja autorytetu, moze by¢ postrzegana jako czynnik pozytywny
lub negatywny w zaleznosci od kontekstu spotecznego oraz sposobu, w jaki
autorytet jest wykorzystywany.

Autorytet skutecznie wypelni jedng ze swoich kluczowych funkcji spo-
tecznych, jaka jest rozwijanie inicjatywy oraz samodzielnos$ci u osob, ktore go
uznaja, tylko wtedy, gdy ta relacja bedzie oparta na dobrowolnosci®.

W dzisiejszych czasach mtodziez pragnaca samodzielno$ci, czesto odczu-
wa zagubienie wérdd wielu dostepnych propozycji informacyjnych i kulturo-
wych, dlatego czgsto nieswiadomie poszukuje wsparcia i autorytetoéw. Rola
autorytetu odgrywa kluczowa rolg w zyciu i funkcjonowaniu jednostki. Kazdy
cztowiek potrzebuje autorytetu, ktory moze stuzy¢ jako przewodnik, wzor do
nasladowania i wprowadzenia w $wiat uniwersalnych warto$ci*’. Chociaz
czasami ludzie nie zdaja sobie sprawy z tego, jak wazne funkcje w ich zyciu
petnig autorytety, pomagaja im one odnalez¢ si¢ w rzeczywistosci, dokony-
waé wilasciwych wyboréw. Dlatego istotne jest dostarczanie dzieciom pozy-
tywnych autorytetow juz od najmlodszych lat, by wpaja¢ im warto$ci, normy

38 Tamze, s. 14-15.

39 S, Jarmoszko, Autorytet, kontrowersje 1 aksjomaty, Wyd. Akademia
Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora, Warszawa 2010, s. 206-224.

40 J. Kosmala, Autorytet nauczyciela w teorii 1 badaniach socjologicznych, Wyd.
Wyzsza Szkola Pedagogiczna, Czestochowa 1999, s. 10.

41 B. Olender, Autorytet nauczyciela akademickiego w opinii studentéw
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, [w:] Autorytet. Czy potrzebny
w procesie edukacji?, pod red. Olubiiski A., Wydawnictwo Edukacyjne Akapit,
Torun 2012, s. 198.
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funkcjonujace w spoleczenstwie i by same chetnie ich przestrzegaty powotu-
jac si¢ na swoj wzor.
Ksztaltowanie sie autorytetu nauczyciela

Budowanie autorytetu nauczyciela polega glownie na tworzeniu i rozwija-
niu relacji opartych na autonomii zar6wno nauczyciela, jak i uczniow. Jest to
rowniez kreowanie pozytywnego wizerunku nauczyciela w §wiadomosci wy-
chowankow, ktory kojarzy si¢ z cechami takimi jak wiedza, godno$é, nieza-
wodno$¢ i inne. W procesie tym istotne jest takze wywotywanie u ucznia
pozytywnych emocji, takich jak podziw, zainteresowanie, sympatia czy sza-
cunek, w stosunku do nauczyciela®.

Budujac swoj autorytet, nauczyciel musi pamigtac¢ o tym, co integruje Spo-
teczno$¢ i sprawia, ze czuje si¢ ona zjednoczona, solidarna, identyfikujaca si¢
z reszta grupy. Wyrazem tego jest silna wiez odczuwana przez nauczyciela,
faczaca go z uczniami, ich rodzicami oraz lokalng spotecznoscia. Dzieki temu
nauczyciel zdaje sobie sprawe z tworzonej wspolnoty, opartej na wspdlnych
normach, wartosciach, celach edukacyjnych oraz podobnych procedurach
postgpowania w rozwigzywaniu trudnosci wychowawczych. Zatem czynniki
grupotwoércze, takie jak wspolne cele, wartosci, charakter relacji interperso-
nalnych, odgrywaja gtéwng rolg¢ w ksztalttowaniu autorytetu nauczycielskiego
w spotecznosci lokalnej*.

Za najwazniejszy czynnik wpltywajacy na autorytet nauczyciela, Wincenty
Okon uznaje poziom intelektualno-kulturalny nauczyciela, a wiec rozlegla
znajomos$¢ przyrody, kultury i spoteczenstwa oraz jego wlasny stosunek do tej
wiedzy. Dodatkowo oczekuje sig, ze nauczyciel oprocz posiadania obszernej
wiedzy, wypelni ja madroscig i troska, aby stanowita fundament jego przeko-
nan, ksztattujac jego $wiatopoglad i postepowanie*,

Kolejnym waznym elementem autorytetu nauczyciela sa jego rozlegte za-
interesowania. Podopieczni wysoko cenig wychowawcow, ktorzy posiadaja
pasje wykraczajace poza ich dziedzing naukowa. Takie zainteresowania, np.
artystyczne, sportowe czy techniczne, otwierajg szerokie mozliwosci tworze-
nia nieformalnych relacji z uczniami. Ograniczenie si¢ do waskiej specjaliza-

42 J. Zimny, Czynniki ksztaltujace autorytet wychowawcy-nauczyciela, [w']
,Pedagogia na dzi§”, pod red. Zimny J., Stalowa Wola-Ruzomberok 2007, s. 104.

43 K. Gasecki, Autorytet nauczyciela w Srodowisku lokalnym - problem
pedagogiczny i spoleczny, [w:] Autorytet. Czy potrzebny w procesie edukacji?, pod
red. Olubinski A., Wydawnictwo Edukacyjne Akapit, Torun 2012, s. 154.

4 W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogolnej. Wyd. 4, Wydawnictwo
Akademickie ,Zak”, Warszawa 1998, s. 374.
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cji nie tylko nie sprzyja rozwojowi osobowos$ci nauczyciela, ale takze utrud-
nia nawigzywanie kontaktow z wychowankami*.

Kryteria, ktorymi uczniowie kierujg si¢ uznajac nauczyciela za autorytet,
r6znig si¢ w zaleznosci od grupy wiekowej podopiecznych.

Proces budowania autorytetu jest zmudny i wymaga czasu. Tworzenie re-
lacji opartych na szacunku, zaufaniu i umiejgtnosci kompromisu to proces
dlugotrwaly, nieraz wieloletni. Z tego wzgledu, madry i rozsadny nauczyciel
powinien ceni¢ i pielegnowac taka partnerska wiez. Powinien stara¢ si¢ uni-
ka¢ zachowan, ktore moglyby zaszkodzi¢ jego autorytetowi, nie uzywac ob-
razliwych uwag, komentarzy ani nic, co mogloby nadszarpnaé jego wiary-
godnosé?,

Mimo, ze wraz z wiekiem wzrasta rowniez krytycyzm to jednak niezalez-
nie od tego, istnieja pewne niedostatki w postawie nauczyciela, ktore szcze-
golnie mogg przyczyniac si¢ do mozliwos$ci utraty autorytetu. Oto kilka czyn-
nikow, ktore w najwickszym stopniu wplywaja na negatywny odbiér nauczy-
ciela, a co za tym idzie, ostabienie badz utrate autorytetu:

e nieumiejetnos$¢ zainteresowania tematem, przedmiotem i uczeniem si¢
w ogole,

o brak wyrozumiatosci dla ucznia i jego problemow,

e brak zaangazowania, okazywanie niecheci (rowniez do uczniow),

e niekonsekwencja, brak egzekwowania zasad i norm,

e nieumiejetnos¢ przekazywania wiedzy w sposob zrozumiaty, ciekawy,
przystepny,

® wywyzszanie sig, rygorystyczne, srogie podejscie,

eniesprawiedliwo$¢ w traktowaniu i ocenianiu uczniéw, faworyzowanie
niektorych uczniow,

e obrazanie, ponizanie, pamigtliwos¢, msciwosc,

e nieporadno$¢ w utrzymaniu dyscypliny*'.

Autorytet nauczyciela podlega istotnym zmianom, szczeg6lnie w spote-
czenstwie, ktore rozwija si¢ kulturowo. Nauczyciel musi pracowaé¢ w wyzna-
czonym obszarze, osiagajac takie wyniki w swojej pracy, aby przekonaé spo-
tecznos¢ do uznania swojej osobowosci i w konsekwencji, aby zbudowac,
utrzymac¢ i umacnia¢ swoj autorytet, zarobwno moralny, jak i intelektualny®.

45 J. Zimny, Czynniki ksztaltujace autorytet wychowawcy-nauczyciela, [w']
,Pedagogia na dzi§”, pod red. Zimny J., Stalowa Wola-Ruzomberok 2007, s. 104.

46 Tamze, s. 97.

47 S. Jarmoszko, Autorytet, kontrowersje 1 aksjomaty, Wyd. Akademia
Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora, Warszawa 2010, s. 163.

48 J. Zimny, Czynniki ksztaftujace autorytet wychowawcy-nauczyciela, [w:]
,Pedagogia na dzi§”, pod red. Zimny J., Stalowa Wola-Ruzomberok 2007, s. 104.
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W procesie budowania autorytetu nauczyciela najwazniejsze sa jego cechy
osobowosciowe i1 podejscie do pracy. Niezaleznie od czynnikéw takich jak
pte¢, wiek, czy status materialny, to wlasnie zaangazowanie, kreatywnosc,
pasja oraz serdecznos¢ i szacunek do ucznidw maja najwigkszy wplyw na
sposob, w jaki nauczyciel jest przez nich i przez cala spotecznos¢ szkolng
postrzegany.

Kryzys autorytetu nauczyciela

Nie ulega watpliwosci, ze obecnie do§wiadczamy kryzysu autorytetow,
ktore dotychczas cieszyly si¢ powszechnym uznaniem w spoteczenstwie.
Autorytet wladzy panstwowej oraz instytucji takich jak uniwersytety czy ko-
scioty ulegl oslabieniu. Nawet tradycyjnie uznawane autorytety, takie jak
nauczyciele, adwokaci czy lekarze, sg teraz poddawane w watpliwos¢. Kryzys
autorytetu zazwyczaj wynika z kryzysu dotychczasowych systemow wartosci,
ktore byty cenione i uznawane®,

Kryzys autorytetu nauczyciela w spoleczenstwie moze mie¢ negatywne
konsekwencje dla edukacji oraz dla przygotowania mtodych ludzi do aktyw-
nego uczestnictwa w zyciu spotecznym, zarowno na poziomie lokalnym jak
i globalnym. Istnieje wiele czynnikdw, ktore moga przyczynia¢ si¢ do kryzysu
autorytetu nauczyciela, a jednym z kluczowych czynnikéw w tym procesie sa
pogarszajace si¢ warunki pracy nauczyciela.

Wszystkie te czynniki sprawiajg, ze sytuacja pracy nauczyciela staje sig¢
bardziej skomplikowana i wymagajaca, moze doprowadzi¢ do pogorszenia
stanu psychicznego nauczycieli oraz spadku zaangazowania w wykonywanie
obowiagzkéw zawodowych. To wszystko wplywa na spadek autorytetu nau-
czyciela w oczach ucznidw, rodzicow oraz spoteczenstwa. Nauczyciele czesto
sq przygotowywani do pracy w idealnych i harmonijnych warunkach, gdzie
nauczanie postrzegane jest jako misja petna inspiracji i satysfakcji z przeka-
zywania wiedzy oraz ksztaltowania umiejetnosci u mtodych ludzi*.

Owszem, w szkotach dazy si¢ do stworzenia bezpiecznego i uporzadkowane-
go Srodowiska, ktore sprzyja nauce i edukacji. Niemniej jednak, nalezy pamig-
tac, ze obowigzek szkolny dotyczy wszystkich uczniéw, w tym takze tych, kto-
rzy moga niechetnie uczestniczy¢ w zajeciach, nie spelniaja minimalnych stan-
dardow ksztatcenia lub $wiadomie ignoruja obowiazki szkolne. Niskie wymaga-

49 S, Jarmoszko S., Autorytet, kontrowersje i1 aksjomaty, Wyd. Akademia
Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora, Warszawa 2010, s. 278.

50 K. Gasecki, Autorytet nauczyciela w Srodowisku lokalnym — problem
pedagogiczny i spoleczny, [w:] Autorytet. Czy potrzebny w procesie edukacji?, pod
red. Olubinski A., Wydawnictwo Edukacyjne Akapit, Torun 2012, s. 138-139.
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nia, wzrost réznorodno$ci uczniow oraz brak zaangazowania ze strony rodzicoOw
mogg utrudnia¢ utrzymanie porzadku i sprawowanie wladzy w szkole®.

Istnieje zatem ogromna rozbiezno$¢ pomigdzy wyidealizowanym wyobra-
zeniem zawodu nauczycielskiego a rzeczywisto$cia wspotczesnych warunkow
pracy. W rzeczywistosci nauczyciele coraz czes$ciej musza sobie radzi¢ z roz-
nymi, nowymi potrzebami i zachowaniami uczniow, trudno$ciami, przeciw-
no$ciami, co moze prowadzi¢ do poczucia rozczarowania i frustracji nauczy-
cieli, ktorzy moga czu¢ si¢ nieprzygotowani do radzenia sobie z takimi sytua-
cjami. Muszg poruszaé si¢ w tak skomplikowanych okoliczno$ciach, gdzie
wymaga si¢ od nich dobrej orientacji etycznej, dobrowolnego podejmowania
zobowigzan oraz samoregulacji. Jest to zdecydowanie wyzwaniem w kontek-
$cie zarzadzania klasg oraz zapewnieniem efektywnej nauki®2,

Autorytety nie sg trwate, wieczne, ani powszechne. Jest to zjawisko spo-
teczne, ktore podlega zmianom w czasie i ewoluuje z przemianami spotecz-
nymi, kulturowymi i historycznymi®®. Zazwyczaj zmiany takie nie pojawiajg
si¢ nagle, niespodziewanie, ale wymagaja duzego naktadu pracy i czasu. Tak
wiec wspolczesni nauczyciele stoja przed ogromnym wyzwaniem zaréwno
zawodowym, jak i osobistym, by przywroci¢ wiare ludzkosci w autorytety.
Zaczynajac od niewielkich zmian w swoim otoczeniu, lokalnej spotecznosci,
mozna przyczyni¢ si¢ do wspolnego dobra, ktore z pewnoscig zaowocuje
w przysztosci.

Zakonczenie

Autorytet nauczyciela ma ogromne znaczenie w edukacji szkolnej. W duzej
mierze od autorytetu zalezy efektywnos¢ i powodzenie procesu nauczania. Na-
uczyciel prawidtowo i pewnie funkcjonujacy w czasach, gdzie jedng z podsta-
wowych ptaszczyzn przekazu informacji oraz ich zdobywania sg techniki cy-
frowe, a w grupach uczniéw coraz czeSciej obserwuje sie¢ osoby pochodzace
z innych kultur z pewnoscig jest czlowiekiem na wtasciwym miejscu.

Wartos$ciowe sg rowniez wskazowki dotyczace dziatan, zachowan, dzigki
ktorym nauczyciel moze zwigkszy¢ swoj autorytet. Warto jednak pamietac, ze
autorytet nie moze by¢ zbudowany ani utrzymany bez oparcia go na rzeczy-

51 J. Plaza de la Hoz, Autoridad docente y Nuevas Tecnologias:® cambios, retos
y oportunidades, [w'] “Revista Complutense de Educacién”, 2018, vol. 29, nr 1, s. 272.

52 K. Gasecki, Autorytet nauczyciela w srodowisku lokalnym — problem
pedagogiczny i spoleczny, [w:] Autorytet. Czy potrzebny w procesie edukacji?, pod
red. Olubinski A., Wydawnictwo Edukacyjne Akapit, Torun 2012, s. 139.

53 S. Jarmoszko, Autorytet, kontrowersje 1 aksjomaty, Wyd. Akademia
Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora, Warszawa 2010, s. 277.
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wistych wartosciach wyznawanych przez pedagoga. Szczero$¢ i autentycz-
nos$¢ przekonan jest tym, co wzbudza najwigkszy szacunek wsrod uczniow.
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