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Streszczenie

W artykule przedstawiono uwarunkowania cywilizacyjne powodujace koniecznos¢ rozwoju
osobowego cztowieka. Zaprezentowano podstawowe zagadnienia zwigzane z pojeciem tzw. kapi-
talu ludzkiego organizacji. Analizie poddano zmiennos¢ zasobow osobistych cztowicka wywotang
uplywem czasu oraz czynnikiem rozwoju technicznego, wskazujac na koniecznos¢ ciaglego ucze-
nia si¢. Przedstawiono podstawowe zaleznosci dotyczace mozliwo$ci zastosowania rozwigzan
technicznych w procesie uczenia si¢.

Summary

A few factors of civilization evolution are requisite of man’s personal development have been
presented. Some basic information connected with the organization’s human capital has been
described. The human resources’ changes caused by elapsing time and technical progress in the
aspect of need for study have been analyzed. Basic factor of possibility the technical applications
in learning have been presented.

Wprowadzenie

Wickszo$¢ organizacji funkCJonuJa}cyCh w realiach gospodarki rynkowej
w SWOjej dziatalnosci kierowac si¢ musi weryﬁkuja}cym racjonalno$¢ gospoda-
rowania rachunkiem ekonomicznym, ktory zwigzany jest z optymalnym wyko-
rzystaniem bedacych do dyspozycji srodkoéw i zasobow. O efektach dziatalnosci
decydujg bedace do dyspozycji rzeczowe i finansowe aktywa oraz zasoby nie-
materialne o wymiernej i niewymiernej wartosci. Niewycenione zasoby niemate-
rialne stanowig tzw. kapitat intelektualny organizacji, ktéry rozpatrywany by¢
moze w kategoriach kapitatu ludzkiego, struktury wewnetrznej organizacji oraz
zalezno$ci i relacji z otoczeniem zewnetrznym. Istotnym sktadnikiem kapitatu
intelektualnego jest kapitat ludzki, wskazujac tym samym na duze znaczenie
wiedzy, kompetencji i szczegdlnych umiej¢tnosci, zaangazowania i motywacji
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do pracy pracownikéw. Dynamika przemian cywilizacyjnych powoduje, ze ce-
chy osobowe warunkujace szybkie dostosowanie si¢ do zachodzacych zmian,
stajg si¢ dodatkowym kryterium weryfikujagcym przydatnos¢ zawodows. Szyb-
kie przystosowanie do nowych realiow wymaga systematycznego aktualizowa-
nia i poszerzania wiedzy oraz interdyscyplinarnego taczenia roznych jej obsza-
row, co jest mozliwe jedynie w przypadku ,,catozyciowego uczenia si¢”.

Rozwiazania cywilizacyjne, oparte o technike cyfrowa, zdominowaty zycie
wspotczesnego cztowieka nie tylko w obszarze jego dziatalno$ci zawodowej, ale
rowniez w sferach zycia prywatnego. Nowoczesne rozwiazania techniczne, wy-
muszajac konieczno$¢ przystosowania si¢, daja zarazem mozliwos¢ efektywne-
go wykorzystania osiggnig¢ wspodtczesnej techniki w codziennym zyciu. Prze-
miany techniczne powodujac potrzebe i zarazem koniecznos¢ systematycznego
uczenia si¢, wskazuja na mozliwos¢ efektywnego wykorzystania rozwigzan
technicznych w procesie ksztatcenia. Stad tez ,,informatyka wspomagajgca cato-
zyciowe uczenie si¢” nie jest jedynie modnym hastem; jest to ujecie pewnych
prawidlowosci dotyczacych zycia wspotczesnego cztowieka.

Uwarunkowania cywilizacyjne

W procesie cywilizacyjnego rozwoju zachodza réznorodne interakcje mig-
dzy technika a spoteczenstwem. Spoteczenstwo opracowuje technike, §wiadomie
ja zmienia i wykorzystuje, a jednocze$nie jest przez nig ksztattowane oraz pono-
si konsekwencje spoteczne jej rozwoju’. Poziom osiagnie¢ technicznych wspot-
czesnej cywilizacji stanowigc czynnik systematycznego wzrostu potencjatu spo-
lecznego wplywa na sposob zycia poszczegdlnych ludzi lub spotecznosci.
W spoteczenstwie informacyjnym istnieje duza liczba obszarow zycia, ktorych
podstawg funkcjonowania staty sie¢ osiagniecia techniczne. Ponadto szybkos¢ ich
wdrazania, wyznaczajac tempo adaptacyjnych przemian spotecznych, powoduje
czesto problemy i komplikacje dostosowawcze.

Istota nowej ery rozwoju jest postep w dziedzinie nowych technologii (w tym
informacyjnych), ktorych efektem jest wzrost wydajnosci pracy oraz ograniczenie
lub minimalizacja wysitku fizycznego pracownikow, wskazujac zarazem na wzra-
stajace znaczenie wiedzy oraz rosngce ,,zapotrzebowanie” na ludzi wyksztatconych.
Praca staje si¢ coraz bardziej ztozona i ,,wiedzochtonna”, a rutynowe zadania wy-
magaja czgsto coraz wigkszej wiedzy i zrozumienia. Ponadto tempo zachodzacych
zmian wymaga szybkiej i wlasciwej reakcji, co rOwniez wymaga duzej wiedzy, za$
btedy powodowane jej brakiem ,,kosztuja” coraz wigcej”.

! B. Czerniachowicz, S. Marek, M. Szczepkowska, Gléwne uwarunkowania funkcjonowania
i rozwoju przedsigbiorstw przyszlosci [w:] Podstawy nauki o organizacji, red. S.Marek,
M. Biatasiewicz, PWE, Warszawa 2008.

% Na podst.: A. Glinska-Newes, Kulturowe uwarunkowania zarzqdzania wiedzq w przedsie-
biorstwie, Wyd. Dom Organizatora, Torun 2007.
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Podstawg ekonomicznej dziatalnosci wspotczesnych organizacji stajg si¢ coraz
czesciej zasoby szczegblnych informacji oraz wiedza. Wiedza przestaje by¢ jedynie
dobrem elitarnym, stajac si¢ dobrem uzytkowym oraz narzedziem wolnorynkowej
konkurencji. Mozliwa staje si¢ obecnie utrata pracy lub spadek pozycji spotecznej
na skutek dezaktualizacji posiadanej wiedzy. Zabezpieczeniem przed bezrobociem
staje si¢ nie tylko tzw. dobre wyksztalcenie®, ale rowniez umiejetnosé ciaglego
i systematycznego uzupelniania wiedzy i kwalifikacji. ,,Nauka” staje sie procesem
na cale Zycie, w coraz wickszym stopniu jednoczac si¢ z praca®.

Kapital ludzki organizacji

Realia cywilizacyjne powoduja, ze typowe rozwigzania techniczne stanowic
moga zrodlo przewagi konkurencyjnej w bardzo krotkim okresie. Sukces dzia-
falno$ci gospodarczej w dtuzszej perspektywie, w coraz wickszym stopniu uza-
lezniony jest od wykorzystania zasobow niematerialnych, w szczego6lnosci kapi-
tatu ludzkiego.

Warto$¢ kapitalu ludzkiego organizacji okresla potencjat zatrudnionych pra-
cownikdw, a czynnikami okre$lajagcymi jego poziom sg m.in.: kompetencje, tzw.
zrgcznos$¢ intelektualna oraz motywacja do pracy.

Kompetencje sg czynnikiem nabytym w procesie edukacji oraz sukcesywnie
rozwijanym w czasie pracy zawodowej, i w duzym stopniu uzaleznione od in-
dywidualnego podejscia, predyspozycji i mozliwosci cztowieka®. Zrecznosé inte-
lektualna wskazuje na cechy osobowe ksztattujace postawy innowacyjne, przed-
sigbiorczo$¢ oraz ,,mentalna” zdolno$¢ do rozwoju oraz zmian®. Motywacja
z kolei to stan psychiczny, w wyniku ktoérego dochodzi do pobudzenia, ukierun-
kowania i zorganizowania aktywnosci cztowieka. Motywacja w dziataniu moze
by¢ efektem postrzegania pracy jako’:

e niezbednego $rodka stuzacego osiagnigciu okreslonych celow (np. zrodio
dochodow),
o dajacego satysfakcje oraz samonagradzajacego elementu zycia.

Kapitat ludzki pracownika to swego rodzaju kombinacja ,,genetycznego

dziedzictwa”, procesu edukacji, osobistych doswiadczen oraz prezentowanych

® Na podst.: A. Wierzbicki, Rola techniki w cywilizacji informacyjne [w:] Problemy spole-
czenstwa informacyjnego, red. L. Zacher, Warszawa 1997.

* B. Mikuta, A. Pietruszka-Ortyl, A. Potocki, Zarzqdzanie przedsigbiorstwem XXI wieku, Di-
fin, Warszawa 2002.

® M. Adamiec, B. Kozusznik, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Akade, Krakow 2000.

® M. Mroziewski, Kapital intelektualny wspdlczesnego przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa
2000.

" M. Adamiec, B. Kozusznik, Zarzgdzanie zasobami...
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postaw wobec zycia® (rys. 1). W jego sklad wchodza wicc psychofizyczne moz-
liwosci cztowieka, zdobyta wiedza i postawy uksztalttowane w procesie nauki,
wychowania i praktycznego dziatania, wyksztalcone umiejetnosci i wybitne
uzdolnienia.

TN

edukacja < l »  doswiadczenie

\ postawy /

wobec Zycia

Rysunek 1. Kapital ludzki czlowieka

Zrédto: opracowanie whasne na podst. B. Mikuta, A. Pietruszka-Ortyl, A. Potocki, Zarzqdzanie
przedsigbiorstwem...

W procesie pracy pracownik ,,oddaje” do dyspozycji pracodawcy swoj czas,
posiadane umiejetnosci i zdolnosci — tzw. zasoby osobiste. Kompleksowo zaso-
by osobiste cztowieka rozpatrywaé¢ mozna w ujeciu: posiadanych kompetencii,
kwalifikacji 1 umiejetnosci (wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe), tzw.
okoliczno$ci osobistych (wiek, stan cywilny, sytuacja rodzinna) oraz zasobow
psychicznych (motywacja, prezentowane wartosci, cele zyciowe).

Zasoby osobiste pracownika stanowia potencjal, ktory powinien by¢ opty-
malnie wykorzystany, a tak si¢ stanie jedynie wtedy, gdy pracodawca stworzy
mozliwie najlepsze warunki do ich efektywnego wykorzystania. Zasade te do-
brze wyjasnia znana w psychologii koncepcja interakcjonizmu, wedtlug ktorej
dla osiagnigcia jakiegokolwiek efektu konieczne jest wspoldziatanie osoby
i okolicznosci. Aby jakikolwiek efekt mogt by¢ osiaggnigty, konieczne jest
wspotdziatanie osoby i stworzonych warunkéw do pracy. Nawet najwigksze
kwalifikacje zawodowe, wiedza i umiej¢tnosci nie bedg w petni wykorzystane,
jesli nie zaistnieja odpowiednie warunki do ich zaprezentowania lub wlasciwe-
go wykorzystania’.

Znaczenie kapitatu ludzkiego dla kazdej organizacji wynika z faktu, ze sta-
nowi on czynnik warunkujacy potencjal innych form kapitatu intelektualnego.
Istotg kapitatu ludzkiego jest jego ,,struktura witasnosci”, indywidualizm, ulot-
no$¢ oraz nieprzewidywalnos¢. Jego znaczenie dla organizacji nabiera dodatko-

8 B. Mikula, A. Pietruszka-Ortyl, A. Potocki, Zarzqdzanie przedsigbiorstwem...
® M. Adamiec, B. Kozusznik, Zarzqdzanie zasobami...
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wej wagi, gdyz nie jest on jej wlasno$cia, za$ jej wiasciciel (pracownik) dyspo-
nuje mozliwos$cig zmiany pracodawcy.

Zmiennos¢ kapitalu ludzkiego w czasie

Zasoby osobiste pracownika, to najczesciej pewne wilasciwosci, ktore przyj-
muja okreslony potencjat w kazdym indywidualnym przypadku. Ich cecha cha-
rakterystyczng jest nie tylko poziom potencjalnych lub realnych mozliwosci, ale
rowniez ich zmienno$¢ w czasie. Ta zmienno$¢, nazywana zmiennoscig intraper-
sonalng (intraindywidualng, wewnatrzosobnicza) jest wazna, bo dotyczy m.in.
sprawnosci i umiejetnosci poszezegdlnych ludzi w okresie ich zawodowej karie-
ry (rys. 2). Nalezy zdawac sobie sprawe z tego, ze pracownicy w roznym wieku
majg inne mozliwosci, ktore nalezy doktadnie rozpozna¢ i wlasciwie wykorzy-
sta¢ (pod wzgledem rodzaju, charakteru, dynamiki pracy), a takze uwzglednic¢
w Kksztattowaniu rozwoju osobowego. Nadmieni¢ nalezy, ze zmienno$¢ intraper-
sonalna nie stanowi upadku lub zaniku mozliwosci funkcjonalnych cztowieka.
Jest to zmienno$¢ naturalna polegajaca na transformacji niektoérych traconych
zasobow 1 mozliwosci osobistych na inne, ktore nabywane sg wraz z uptywaja-
cym czasem i nabywanym do$wiadczeniem®®.

Z problemem zmiennosci intrapersonalnej zasobdw osobistych (kapitatu
ludzkiego) zwiazane sa dwie istotne, a zarazem naturalne cechy, tzn.'":

o nicktore elementy (jak np.: wiedza czy umiejetnosci), niewykorzystane na co
dzief, z czasem ubozejg ulegajac stopniowemu zanikowi;
e czegste wykorzystywanie powoduje mozliwos¢ dalszego rozwoju.

stabilno§é

spadek

poziom sprawnosci

wzrost

czas

Rysunek 2. Rozwéj sprawnosci i umieje¢tnosci czlowieka

Zrédto: M. Adamiec, B. Kozusznik, Zarzqdzanie zasobami ...

1 Na podst.: M. Adamiec, B. Kozusznik, Zarzgdzanie zasobami...
11 B, Mikuta, A. Pietruszka-Ortyl, A. Potocki, Zarzgdzanie przedsiebiorstwem...
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Cechg kapitatu ludzkiego jest wigc mozliwos¢ jego deprecjacji. Jest to zja-
wisko naturalne, ktérego czynnikiem sprawczym moga by¢ procesy starzenia si¢
i choroby (czynniki biologiczne) lub np. opézniona ,,reakcja” wzgledem postepu
cywilizacyjnego (czynnik techniczny). Szybkos$¢ deprecjacji uzalezniona jest
W duzej mierze od podejscia i zaangazowania cztowiecka w proces wilasnego
rozwoju osobowego. Te z kolei uzaleznione sa od $wiadomosci i prezentowa-
nych postaw zyciowych, ktére w duzym stopniu ksztalttowane sa przez poziom
wyksztalcenia i zyciowe doswiadczenie. Tak wiec rozwoj osobowy jest wyni-
kiem intencyjnego i zarazem pragmatycznego zachowania czlowieka, na ktore
wplywa szereg czynnikow go warunkujacych. Przyktadowo, uzaleznienie poten-
cjatu ludzkiego od stanu zdrowia cztowieka zwraca uwage na takie czynniki jak:
uwarunkowania genetyczne, styl zZycia warunki pracy i wypoczynku.

»INowe warunki pracy” i wymagania stawiane wzgledem pracownikow, wa-
runkujac konieczno$¢ ciaglego i systematycznego uczenia si¢, powoduja pod-
stawy nowego ,.tadu edukacyjnego”, ktory oparty jest o nastgpujace zasady™:

e pracai,nauka” w coraz wigkszym stopniu ulegaja zjednoczeniu;

e nauka” staje si¢ procesem na cale zycie;

e uczenie si¢ nie jest wylgcznie zwigzane ze szkolnictwem instytucjonalnym;

e istotnym czynnikiem w procesie uczenia si¢ staje sie¢ samoswiadomos¢ jed-
nostki (pracownika) oraz organizacji (pracodawcy);

e nowe $rodki komunikacji i przekazu, a takze rozwiagzania techniczne moga
przyczyni¢ si¢ do przemiany systemu edukacyjnego oraz stworzenia infra-
struktury do pracy i ,,nauki”.

Uczenie si¢ jako czynnik rozwoju osobowego

Ludzie, chcac si¢ dostosowaé¢ do nowych warunkéw cywilizacyjnych a za-
razem wymagan rynku pracy wykazuja potrzebg uczenia si¢. Intencyjno$¢ ucze-
nia si¢ zwigzana jest z budowa odpowiedniego potencjatu intelektualnego opar-
tego na interdyscyplinarnej wiedzy i wysokich umiejetnosciach zawodowych.

Terminu ,,uczenie si¢” uzywa si¢ w znaczeniu waskim i szerokim. W wa-
skim znaczeniu uczenie si¢ stanowi okre$lenie $wiadomego i zamierzonego zdo-
bywania wiedzy i umiejetnosci. Z kolei w szerokim rozumieniu to termin okre-
$lajacy zamierzone i nie zamierzone (mimowolne) uczenie sig.

Uczenie si¢, wedtug podstawowego zatozenia spolecznej teorii uczenia sie,
jest dla cztowieka zupelnie naturalne i zachodzi samorzutnie w drodze aktywne-
g0 uczestniczenia w zyciu spotecznym. Te naturalne tendencje rozwojowe ha-

128, Czerniachowicz, S. Marek, M. Szczepkowska, Gléwne uwarunkowania funkcjonowania
i rozwoju przedsigbiorstw przysziosci [w:] Podstawy nauki...

111



mowane sg jednak przez procesy konformizmu, prowadzac czesto do stagnacji
rozwoju osobowego oraz stopniowej dysfunkcyjnosci posiadanych wiedzy
i umiejetno$ci. Przeciwwagg dla zachowan konformistycznych jest pragmatyzm
egzystencjalny wynikajacy z prostej kalkulacji ,,za 1 przeciw”, obserwacji za-
chowan i1 postepowania innych oséb, wlasnych doswiadczen lub czynnikow
sytuacyjnych.

Na proces rozwoju osobowego w duzym stopniu wpltywa posiadana wiedza.
Wiedza, w ogdlnym ujeciu, to ,,rezultat” wszelkich mozliwych aktow poznania,
ktora rozwija si¢ w dtugim czasie i jest wynikiem procesu uczenia si¢. Zwigzek
pomiedzy wiedzg i poznaniem jest dwukierunkowy, tzn. wiedza jest rezultatem
poznania, ale takze poznanie jest w duzej mierze uwarunkowane posiadang wie-
dzg. Wiedze cechuje umiejetno$¢ identyfikowania obszarow niewiedzy, daje
mozliwo$¢ oceny nowych sytuacji i informacji w konteks$cie informacji posiada-
nych, jak réwniez oceny posiadanych elementow wiedzy w relacji do nowopo-
znawanych. Do wymienionych powyzej elementéw tworzacych wiedze dodaé
nalezy wartosci, postawy i przekonania, czyli elementy bliskie sferze emocjo-
nalnej. Wartosci, postawy i przekonania staja si¢ integralng czesciag wiedzy
Z racji tego, ze determinujag w duzym zakresie to, co cztowiek dostrzega — ludzie
o roznych systemach wartosci nie tylko widza rzeczy w inny sposdb, oni moga
w ogole dostrzegaé co$ innego™.

Uczenie sig, rozpatrywane z punktu widzenia zasobéw ludzkich, jest mozli-
woscig indywidualnego rozwoju i zmiany. Uczenie si¢ to proces zmiany i prze-
ksztalcenia zachowania, opartego na podstawach fizjologicznych, prowadzacego
do nowych, nie zaprogramowanych zachowan, do mozliwo$ci dziatan zmienia-
jacych si¢ w czasie i lepiej dostosowanych do wymagan otoczenia™.

Efektywnos$¢ uczenia si¢ zalezy w duzym stopniu do proceséw poznaw-
czych zwigzanych z reprezentacja i przetwarzaniem informacji takich jak mysle-
nie, zapamigtywanie czy spostrzeganie. Uczenie si¢ powinno by¢ wspomagane
przez proces nauczania, tj. kierowania procesem nabywania wiedzy i umiejetno-
$ci. W procesie uczenia si¢ powinno stosowac si¢ réznorodne formy, tzn. strate-
gie umystowe stosowane w zalezno$ci od rodzaju materiatu i charakteru prowa-
dzonych zaje¢. Przyktadami najczesciej wykorzystywanych form uczenia si¢ sa:
pamigciowe, metodg prob i bledow, sensoryczne, przez rozwigzywanie proble-
moéw oraz przez zrozumienie. Kazda z zaprezentowanych form uczenia si¢ wy-
maga zdolnos$ci zapamigtywania, a niektore w wigkszym stopniu wykorzystuja
mys$lenie logiczne oraz rozumienie. Najbardziej trwate efekty przynosi uczenie
si¢ przez zrozumienie, poniewaz angazuje rézne rodzaje procesow poznawczych

8 A. Glinska-Newes, Kulturowe uwarunkowania zarzqdzania wiedzq...
¥ T. Tomaszewski, Psychologia ogéina, PWN, Warszawa 1995.
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1 pami¢¢, myslenie i spostrzeganie, wymaga réwniez analizy materiatu i jego
analizy, organizacji jego tresci i jej kategoryzacje.

Informatyka w procesie ,,calozyciowego” uczenia si¢

Dokonujac analizy efektywnosci uczenia si¢ z punktu wiedzenia zastosowa-
nych form, istotnym wydaje si¢ problem uzupeinienia tradycyjnych sposobow
i metod uczenia 0o nowoczesne rozwigzania techniczne (w tym informatyczne).
Zastosowanie rozwigzan informatycznych w procesie uczenia si¢ nie powinno
budzi¢ zadnych watpliwosci, gdyz ich powszechne wykorzystanie jest cywiliza-
cyjng konieczno$cig. Obecnie problem zastosowania dotyczy¢ moze zakresu
aplikacyjnego oraz umiej¢tnego wkomponowania rozwigzan informatycznych
W proces uczenia si¢.

Poziom wykorzystania informatyki ,,w procesie catozyciowego uczenia si¢”
uzalezni¢ mozna od nastepujacych czynnikdw:

e wykazywanych checi uczenia si¢ (checi do rozwoju osobowego);

e dostgpnosci rozwigzan informatycznych (mozliwosci ich wykorzystania);
e checi 1 umiejetnosci korzystania z rozwigzan informatycznych;

e umiejetnego wykorzystania technologii informacyjne;.

Uczenie si¢ moze by¢ wymuszone i wynika¢ np. z koniecznosci zdobycia okre-
$lonego rodzaju wiedzy w celu wykonania narzuconych zadan, rozwigzywania po-
jawiajacych sie problemow lub podjecia decyzji. Potrzeba uczenia si¢ moze wyni-
ka¢ z zainteresowan lub prezentowanych postaw zyciowych. Przedstawione powy-
zej stany wskazujg na dwie odmienne sytuacje, ktore wywoluja r6zng motywacje
i nastawienie do procesu uczenia si¢ i wplywa¢ moga na rozng jego efektywnosc.

Negatywne nastawienie do procesu uczenia si¢ charakteryzuje si¢ pasywna
postawa oraz wykorzystaniem metod ,,na skroty”. Z kolei pozytywne nastawie-
nie do ,,nauki” wywotuje duze zaangazowanie, ch¢¢ zastosowania roznorodnych
form uczenia si¢, w tym potrzebe wykorzystania zwickszajacych ich efektyw-
nos¢ rozwigzan technicznych. Pozytywne nastawienie prowadzi wprost do wy-
korzystania rozwigzan informatycznych, jednak pod warunkiem znajomosci ich
aplikacyjnych mozliwosci i umiejetnosci zastosowania.

Zastosowanie informatyki w procesie uczenia si¢ uzaleznione jest nie tylko od
potrzeby lub checi ich wykorzystania, ale rowniez od dostgpnosci. Mozliwos¢ wy-
korzystania rozwigzan technicznych (informatycznych) wskazuje na przejawy cy-
frowego podziatu spoteczenstwa rozpatrywanego w skali: makro (kontynenty, naro-
dy, jezyki), mezzo (regiony, wojewodztwa) lub mikro (jednostki)™. Wykorzystanie

15 Na podst.: M. Golka, Bariery w komunikowaniu i spofeczeristwo (dez)informacyjne, PWN,
Warszawa 2008.
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sprzetu komputerowego i oprogramowania wigze si¢ z koniecznoscig ponosze-
nia okre$lonych naktadéw inwestycyjnych i optat (np. licencyjnych, certyfika-
cyjnych, akredytacyjnych), uwypuklajagc m.in. problem zroéznicowania ekono-
micznego spoleczenstwa. Réznice ,,zasobno$ci portfela” wskazuja nie tylko na
problem dostgpnosci sensu stricto, ale uwypuklaja podzialy ekonomiczne
W aspekcie poziomu zaawansowania i nowoczesnosci uzytkowanych rozwigzan
technicznych.

Wykorzystanie informatyki w procesie uczenia si¢, stajac si¢ warunkiem
koniecznym, nie daje gwarancji uzyskania wilasciwych efektow. O realnym
wykorzystaniu mozliwos$ci technologii informacyjnej decyduja checi zastoso-
wania (w tym wiek oraz stan zdrowia cztowieka) oraz umiejetnosci jej uzyt-
kowania.

Sama mozliwos$¢ wykorzystania informatyki nie daje gwarancji efektywnego
uczenia si¢. Te efektywno$¢ warunkuje jedynie intencjonalne i pragmatyczne jej
wykorzystanie, co z kolei uzaleznione jest od poziomu posiadanej wiedzy oraz
umiejetnosci poshugiwania si¢ technologiag informacyjng. Efektywnos$¢ zastoso-
wania informatyki w procesie uczenia si¢ moze wynika¢ z wystapienia tzw.
dodatniego transferu wiedzy, tj. przeniesienia efektow wczesniejszego uczenia
si¢ na aktualny proces ,,nauki”. Posiadane zasoby wiedzy i umiejetnosci, stano-
wigc podstawe wirtualnych ¢wiczen, projektow i symulacji dajg mozliwo$¢ zdo-
bycia nowych doswiadczen poprzez quasi-praktyczne dziatanie. Wykorzystanie
informatyki, stuzac ugruntowaniu i uszczegétowieniu posiadanej wiedzy i umie-
jetno$ci, w pewnych przypadkach stanowi podstawe nowego sposobu postrzega-
nia i rozumienia zasad i regut ja opisujacych. Wydaje si¢ to wlasciwe w przy-
padku wlasciwej organizacji procesu uczenia si¢, tj. na umiej¢tnym powigzaniu
stosowanych form i sposoboéw dydaktycznych z rodzajem i stopniem ztozonosci
zastosowanych §rodkoéw technicznych (informatycznych).

Podsumowanie

Zastosowanie informatyki w procesie catozyciowego uczenia si¢ nie powinno
budzi¢ zadnych watpliwosci. Problem jego zastosowania dotyczy¢ moze jedynie
umiej¢tnego wkomponowania technologii informacyjnej w proces uczenia si¢
oraz dostosowanie aplikacyjnych mozliwosci do poziomu wiedzy i umiejetnosci
uczacego sie. Wazne w tym wzgledzie jest przestrzeganie zasady tzw. zrowno-
wazonego rozwoju osobowego. Pragmatyczne odrzucenie informatyki z procesu
uczenia si¢ w wigkszosci przypadkow jest postepowaniem mato efektywnym,
w dluzszym przedziale czasu irracjonalnym. Z kolei ,,catkowite oddanie si¢”
rozwigzaniom technicznym réwniez nie jest zachowaniem wilasciwym, czesto
moze przeszkadza¢ w normalnym zyciu, za§ w dtuzszym czasie przerodzi¢ si¢
moze w chorobowe formy uzaleznienia.
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W procesie ,,calozyciowego uczenia si¢” istotng role, warunkujaca jego efek-
tywno$¢, przypisa¢ nalezy przyswojeniu poje¢ podstawowych i zasad ogolnych,
ktore stanowié¢ beda podstawe pozniejszego rozszerzenia i poglebienia wiedzy'®
oraz takie uksztaltowanie osobowosci czlowieka, aby w sposob racjonalny
i pragmatyczny byl on w stanie efektywnie i madrze korzysta¢ z rozwigzan
wspotczesnej cywilizacji.
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