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Zagadnienie filantropii nie jest zupelnie nowym fenomenem ani dla Amerykanina, ani
tym bardziej dla Europejczyka. I cho¢ model wspotczesnej filantropii  zostal uksztaltowany
wilasnie w Stanach Zjednoczonych, to zrodetl nalezaloby raczej poszukiwaé w starozytnej
Grecji 1 Rzymie, nastgpnie w osiemnasto- i dziewigtnastowiecznej Anglii. Stamtad biora swdj
poczatek humanitaryzm, dobroczynno$¢ i wreszcie nowoczesna filantropia. Dla wielu pojgcia
te oznaczaja jedno ito samo, wielu jednak autorow rozgranicza je; uwazaja, iz 0znaczaja one
rozne zakresy dziatania, programy, sposoby zdobywania i przekazywania funduszy, réznych
odbiorcow'.

W okresie, ktory zostal wybrany do omowienia, w filantropii amerykanskiej zachodzity
istotne przemiany, do$¢ $cisle zwiazane zaréwno z wydarzeniami na arenie migdzynarodowej,
jak 1 z sytuacja wewngtrznag. W tym czasie zachodzita ewolucja fundacji filantropijnej od
nieporadnej i stabo zorganizowanej do wysoce wyspecjalizowanej komorki.

Niniejsze omoéwienie jest przekrojowym spojrzeniem na wazniejsze poczynania filan-
tropéw za granica oraz na kilka wybranych fundacji i ich programy. Jego celem jest proba
zaprezentowania, a nastgpnie udowodnienia, na czym polegata wyjatkowos¢ filantropii ame-
rykanskiej (a szczegoélnie za granica) i czy rzeczywiscie byla az tak wizjonerska. Nalezy takze
zadac¢ kilka waznych pytan, ktore pomoga w rozwiazaniu tego frapujacego problemu: czy wiara
w nadrzgdna rolg do spetnienia poprzez wysylanie najpierw misjonarzy, a nastgpnie nauko-
wcow miata by¢ tym pionierstwem? Czy moze przecieranie szlakow np. w dziedzinie nauki
miato zapewni¢ oryginalno$¢? Jak duzy wplyw mogta mie¢ idea ciaglej ekspansji na zachod,
poza granice kontynentu? Czy to nie ciagle dazenie do perfekcji, do bycia najlepszym,

""Patrz m.in.: R. PaytonPhilanthropy inAction, New Brunswick 1988; R. Payton, Philanthropy. Voluntary
Actionfor the Public Good, New York 1988; H. Shelby, A. Emerson, American Foundations for Social
Welfare, New York 1946; M. Curti, American Philanthropy Abroad. A History, New Brunswick 1963.
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w czolowce kazato ustanawia¢ wprost niemozliwe cele, wrecz rekordy (np.: zebrania w ciagu
roku funduszy w wysokosci 100 min dol. dla potrzebujacych w Europie podczas 1 wojny
swiatowej)? A moze miat to by¢ sposob udowodnienia WIk. Brytanii, ze Stany Zjednoczone
wysuwaja si¢ na nadrzedna pozycje — nawet w dziedzinie filantropii — przez lepsza organi-
zacj¢ pomocy humanitarnej, wigksza skuteczno$¢, wigksza zapobiegliwo$¢? Czy nie mialo to
takze na celu udowodnienia §wiatu, ze stawaly si¢ potgga? Mogt to by¢ rowniez swego rodzaju
gest wdzigcznosci wobec krajow, z ktorych dobroczyncy ci pochodzili. Stanowié¢ tez mogto
konkurencj¢ dla dziatalnosci rzadu. Wielkie korporacje ograniczane byly ustawami antytru-
stowymi, podatkami dochodowymi itd. Fundacje mialy by¢ wyzwaniem w dziedzinie, ktora
byla ,pigta Achillesowa" rzadu, a mianowicie w opiece spotecznej oraz pomocy humanitarnej
innym kraj om potrzebuj acym.

Okres od 1890 do 1920, ktory mozemy uznaé za okres przejSciowy od lokalnej 1 dobrowol-
nej filantropii do poczatkow panstwa opiekunczego, naznaczony byt wyraznym, cho¢ stopnio-
wym rozszerzeniem zainteresowania wladzy federalnej ekonomicznymi i spolecznymi prob-
lemami kraju. Hasta progresywizmu krytykowaly polityczne, ekonomiczne i socjalne warunki
zycia. Natomiast ekonomiczne przemiany na poczatku XX w. odzwierciedlone zostaty migdzy
innymi w zmianie systemu warto$ci z dziewigtnastowiecznego indywidualizmu na system
uznajacy istnienie wzajemnych zaleznoéci miedzy czlonkami spoteczenstwa®. Wszystkie te
elementy uwarunkowaty przejscie od indywidualnej, ,,sentymentalnej" filantropii milionerow
amerykanskich do metodycznie zorganizowanej filantropii w ramach fundacji, organizacji
charytatywnych, zwiazkow woluntariuszy czy nawet agencji rzadowych. Czotowi filantropi
w okresie tworzenia si¢ pierwszych fundacji zdawali sobie sprawg, ze wiele problemdéw musi
by¢ rozpatrywanych w skali calego kraju, cho¢ unikali tego typu okreslen. Jednocze$nie
niezbgdne bylo stymulowanie lokalnego zainteresowania filantropia, —aby utrzymac zaangazo-
wanie spotecznosci lokalnych. Bylo to zgodne z przekonaniem, ze kierowanie spoteczenstwem
zaczyna si¢ wlasnie w domu: w rodzinie, w kos$ciotach, szkotach, na spotkaniach w ratuszach
miast. ,,Dziatalno$¢ charytatywna [ma poczatek] w indywidualnych sercach; woluntaryzm jest
jej krwia a biurokracja — wrogiem"’. Dlaczego wigkszo$¢ z powstatych lub juz istnigjacych
fundacji kwalifikowata si¢ do miana lokalnych? Przede wszystkim z powodu Scistego zwiazku
migdzy zainteresowaniem gtownego benefaktora arodzima miejscowoscia czy stanem. Wsrod
wielu instytucji religijnych, charytatywnych czy edukacyjnych wiele bylo, jak nazwat je Barry
Karl, ,pseudo-ogdlnokrajowych", gdyz ,skakaly po kraju odpowiadajac na szczegdlowo
zdefiniowane potrzeby spolecznosci lokalnych"*. Natomiast tylko pare fundacji zashugiwato
na miano migdzynarodowych, ze wzgledu na szeroki program, ktory prezentowaly. Wérdd
nich mozna wymieni¢ Carnegie Corporation of New York (1911), Rockefeller Foundation
(1913), Commonwealth Fund (1918), czy powstate wiele pozniej W. K. Kellogg Foundation
(1930) i1 Ford Foundation (1936). Dobroczynne wspieranie mieszkancow jednego kraju przez
indywidualnych mieszkancéw badz grupy, drugiego, aby pomoc cierpiacym w potrzebie, nie
sa rzecza nowa, niespotykana czy wyjatkowa. Dlatego tez wptyw wezesnych aktow dobroczyn-
nosci mieszkancow Starego Swiata wobec osadnikéw w koloniach amerykanskich (az do wojny

2 R.K. Caputo, Welfare ~and Freedom American Style. The Role of the Federal Government 1900-1940, w:
Federal Responses to People in Need, vol. 1, University Press of America, 1991, s.4-5.

3 B.D.Karl, Philanthropy, policy planning and the Bureaucratization of Democratic Ideal, ,Daedalus" 105
(4), 1976, s. 131-135.

* B.D.Karl, Philanthropy, Policy Planning..., s. 130.
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o niepodlegltos¢) na uksztaltowanie sig¢ idei amerykanskiej filantropii za granica jest rownie
wazny, jak angielskie zrodta powstawania amerykanskich organizacji filantropijnych czy
charytatywnych. Ta wtasnie pomoc otrzymana z Europy, odzwierciedlona zostata w dazeniach
spoteczenstwa amerykanskiego do wspierania innych narodow, ktore znalazty si¢ w naglej
potrzebie w zwiazku z wybuchem epidemii, wojny czy glodem. Czlonkowie spoteczenstwa
amerykanskiego, cho¢ sami wcigz mieli ogromne potrzeby zwigzane z budowa demokratycz-
nego panstwa, pragneli kontynuowac tg tradycje, zapoczatkowana wtasnie w Wielkiej Brytanii,
szczegoOlnie poza granicami kraju. Kierowani tymi samymi warto$ciami religijnymi i humani-
tarnymi starali si¢ organizowac indywidualne lub grupowe akcje na wezwanie ludzi biznesu
(prowadzacych handel z regionami, w ktorych wtasnie miat miejsce kryzys), czionkdéw grup
misyjnych czy przedstawicieli rzadu. W wigkszosci byly to akcje dobrowolne. Zdarzato sig
jednak, ze rzad udzielat swojego wsparcia w postaci na przyktad uzyczenia transportu, ochrony
czy przekazania nadwyzek wyprodukowanej zywnosci.

Najwigkszym wyzwaniem dziewigtnastowiecznych filantropow byty zamorskie misje ewan-
geliczne. Bylo to jedno z nielicznych wyzwan, ktore juz na poczatku XX w. uzyskato ogoélno-
Swiatowy zasigg. Misjonarze amerykanscy podazali wielokrotnie juz utartymi $ciezkami han-
dlowymi. W wigkszosci przypadkéw jednak niewiele im zawdzigczali, moze z wylaczeniem
takich krajow, jak: Chiny, Indie, Turcja, gdzie tylko wyjatkowo napotykali na opozycj¢ wiadz
lokalnych. Skutecznie nawracali na chrzescijanstwo, przy okazji organizujac szkolnictwo
uzupetniajace dla chtopcow i kfadac czgstokro¢ podwaliny formalnego wyksztatcenia dziew-
czat (np. na Dalekim Wschodzie). Najwigksze zastugi misjonarzy nalezy upatrywac w rozwoju
medycyny i zdrowia publicznego. Amerykanscy misjonarze byli pionierami w przekazywaniu
osiagnig¢ medycyny krajow zachodnich terenom objetym ewangelizacja. Budowali szpitale,
przytulki, tworzyli szkoly dla pielggniarek, nie tyle przekazujac wiasna wiedzg, co szkolac
rodzimych lekarzy i pomoc medyczna. Uniezalezniajac miejscowa ludnos¢, doprowadzali do
bezprecedensowej sytuacji, kiedy to wdzigezni i przekonani o bezinteresownosci mieszkancy
Igneli do chrzescijanskich doktryn. Byt to przyktad filantropii paternalistycznej, ktora podo-
bnie jak w kraju, oparta byla na osobistych zwiazkach czy zainteresowaniach. Model ten
obowiazywal w poczatkach filantropii. Benefaktor ofiarowywal co$, co naktadato na benefic-
jentarodzaj dtugu wdzigcznoscei, o ktory ten ostatni czgsto ani nie zabiegal, ani nie byt w stanie
go splaci¢. Wraz z nadejsciem nowego wicku wzrastata ilos¢ pomocy finansowej od indywidu-
alnych darczyncow i od bogatych ludzi biznesu, zaréwno tych szukajacych odkupienia, spet-
nienia elementarnej zasady doktryny protestanckiej o wspomozeniu potrzebujacych czy o roz-
powszechnianiu stowa Bozego, jak i od tych poszukujacych nowych obszaréw dla dziatalnosci
charytatywnej. Mozna tu przytoczy¢ kilka przykladow takiego postgpowania. Louis Henry
Severance, przemystowiec z Cleveland, wspieral prezbiterianskie misje, szkoly i szpitale w In-
diach, Japonii i Korei. Szpital jego imienia oraz Kolegium Medyczne w Seulu byly juz dobrze
zorganizowanymi i dzialajacymi placowkami, kiedy zmart ich darczynca w 1913 r., ajego
fortuna oceniona zostala na 8 min dol.”> Henry J. Heintz, znany skadinad producent koncen-
tratow z Pittsburgha, zainteresowany byt migdzynarodowym ruchem szkoétek niedzielnych, co
sktonito go do popierania réznych przedsigwzig¢ edukacyjnych pod auspicjami misji w Japo-
nii, Korei i Chinach®. Najwickszym benefaktorem amerykanskiego ruchu misyjnego byt jed-
nak John D. Rockefeller, ktory w samym tylko roku 1905 dal 1 min dol. na misje Kosciota

5 L. G. Paik, Facts about Yonsel University and Severance Medical College, Seoul 1960.
6 M. Curti, American Philanthropy Abroad. A History, New Brunswick 1963.



34 Renata Nowaczewska

baptystow. Pieniadze te przeznaczone byly na wprowadzenie zdobyczy techniki zachodniej
(pary i elektrycznoéci) oraz oczywiscie na chrystianizacje Orientu’. Wielu filantropow wyka-
zywalo osobiste zainteresowanie krajami, do ktorych skierowane byly dziatania misyjne, nie
tylko ze wzgledu na ideg szerzenia chrzescijanstwa. J. D. Rockefeller objat Chiny opieka
zgodnie ze wzorami rzadzacymi filantropia zagraniczna. Prowadzac tam interesy, Rocke-
feller sprzedawat rope i produkty ropopochodne, jednoczesnie popierat ewangelizacjg, a po-
nadto stworzyl bazg, na ktorej oparfa si¢ nowa, gtéwna dziedzina dziatania Fundacji Rocke-
fellera — rozwo6j nowoczesnej medycyny.

Ta i inne fundacje we wspieraniu postepu nauki za granica i w Stanach Zjednoczonych
ulegaly niewatpliwie podobnym przeobrazeniom w XX w., co wielkie korporacje czy agencje
rzadowe, a mianowicie tzw. syntezie organizacyjnej. Ujawniato si¢ to w dazeniu do tworzenia
organizacji wielkoformatowych i dalece zbiurokratyzowanych. Robert E. Kohler w swojej
ksiazce pt.: Partnerzy wnauce: fundacje inaukowcy, zwracauwage , ze w ramach fundacji
dziatali administratorzy czy tez — jak sam ich nazywa — ,,menadzerowie nauki", ktorzy
wskazywali naukowcom drogi i sposoby skutecznego ubiegania si¢ o stypendia, wsparcie
finansowe, dotacje na badania, a po ich otrzymaniu doradzali, jak nimi zarzadzac®. Nie tyle
chodzito tu o nawigzanie bezposrednich kontaktow migdzy fundacjami a osrodkami badaw-
czymi, co o stworzenie skutecznego systemu rozdawania pienigdzy. I tak w poszczegdlnych
okresach pierwszej potowy XX w. robiono to wedtug innych zasad. W latach 1900-1920 granty
przyznawano indywidualnym naukowcom, w latach 20. — wybranym instytucjom, az w koncu
od lat 30. poczawszy — naukowcom poswigcajacym si¢ badaniom interdyscyplinarnym.
Jakkolwiek by tg role ocenia¢, uwadze nie moze uj$¢ fakt, Ze patronat fundacji musiat mieé¢
znaczacy wplyw na rozwoj nauki w XX w.

Jedna z pierwszych instytucji badawczych, ktora dzigki hojnosci Rockefellera mogta do-
kona¢ ogromnych zmian w kontrolowaniu chorob, takich jak.: malaria, tyfus, zolta febra,
gruzlica itp., byt Instytut Rockefellera do Badan Medycznych (1901). Komisja Sanitarna
Rockefellera (Rockefeller Sanitary Commission) powstata w 1909, aby zbadac przypadki
wystepowania glisty w stanach potudniowych; niewiarygodna efektywno$¢ Komisji doprowa-
dzita do powstania International Health Board w 1914. Ta z kolei przypuscita zmasowany atak
w 63 krajach na szesciu kontynentach, walczac z glista i malaria, a ponadto podejmowata
skuteczne proby angazowania rzadéow w Stanach, jak i za granicg polepszania zdrowia publicz-
nego. Podsumowujac, w ciagu pot wicku wszystkie fundacje Rockefellera wilozyly ponad
300 mln dol. w te programy, a ponadto za ich przyktadem podazylo czterdziesci innych fun-
dacji, przeznaczajac znaczne sumy na badania i edukacje medyczna za granica’. Wkrotce
zaczgly powstawac pierwsze szkoly zdrowia publicznego oraz szkoly pielegniarek. Aby uzu-
petni¢ efektywnos$¢ dziatania, utworzono system pozyskiwania badaczy i profesorow dla nauki
amerykanskiej, polegajacy na fundowaniu stypendiow lub tzw. fellowships, dotowaniu projek-
tow badawczych dla studentow i naukowcow ze wszystkich prawie krajow $wiata. Po zakon-
czeniu | wojny $wiatowej, Fundacja Rockefellera wraz z General Board of Education podjgta
proby podniesienia poziomu ksztatcenia medycznego w kraju i za granica. Szczeg6lnie poza

" ‘W Doherty, The Impact of Business upon Protestantism, ,Business History Review", nr 28 (czerwicc)
1954.

8 R. E. Kohler, Partners in Science: Foundations and Natural Scientists 1900-1945, Chicago 1991, cyt.
zrecenzji R. S. Lowen, w: ,,The Journal of American History", vol. 78, nr 4 (marzec) 1992, s. 1472-3.

9 W A. Nielsen, The Endangered Sector, New York 1979, s. 45.
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granicami Fundacja wykazywala si¢ efektywnoscia dziatania, przyczyniajac si¢ do ulepszenia
szkot medycznych w WIk. Brytanii, Francji, Belgii, Kanadzie, Ameryce Lacifiskiej i Srodko-
wej, Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej Azji. W ciagu zaledwie dziesigciu lat (1917-1928)
wydatki Fundacji Rockefellera na edukacj¢ medyczna i nauke w Europie, Kanadzie i USA
wyniosty 40 milionéow dolaréw, z czego 3,7 mln na stypendia w dziedzinie matematyki, nauk
Scistych i medycyny dla obcokrajowcow'’.

Wracajac do zainteresowania Rockefellera Chinami, to byly one ze wszechmiar dobrze
postrzegane przez zad Standw Zjednoczonych. Paul Reinch, przedstawiciel Standéw w Chi-
nach, popierajac plany utworzenia szkoly medycznej w Pekinie zwrocit uwage, ze sa one
catkowicie zgodne z tradycjami dotychczasowych relacji z Chinami, gdzie aktywno$¢ [Ame-
rykanéw] miata charakter religijny, kulturalny i edukacyjny w o wiele wigkszym stopniu niz
handlowy." Wypowiedz ta potwierdza dwa kluczowe aspekty wspolpracy pomigdzy tymi
dwoma krajami, a mianowicie: nadrzgdna rolg, jaka politycy przypisywali wymianie kultural-
nej oraz poglad, zezarzadzanie tymikontaktami powinno catkowicie pozosta¢ poza funkcjami
rzadu''. Dzigki staraniom China Medical Board (1914) w roku 1921 otwarto kosztem 8 min
dol. Peking Union Medical College, ktory miat za zadanie sta¢ si¢ nie tylko wybitna szkola
medyczna, centrum nowoczesnej mysli medycznej, ale takze mial oferowa¢ to co najlepsze
z zachodniej cywilizacji, ,,nie tylko w dziedzinie nauk medycznych, ale takze rozwoju intelek-
tualnego i kultury duchowej" '?. Dlaczego wybrano wlasnie medycyne za gléwny punktu
programu filantropii zagranicznej Fundacji Rockefellera? Z prostego powodu. Byta mato
kontrowersyjna, wzbudzata niewielki lub Zzaden sprzeciw z obu stron, a przede wszystkim byta
zgodna z zatozeniami Fundacji — zapewniata dlugotrwatos¢ dziatania. Dzigki niej naukowcy
mogli przeciera¢ szlaki, odstania¢ biate plamy na mapie nauki, zdobywa¢ $wiatowa stawe
i nieporownywalny z niczym prestiz, a wszystko dla dobra ogolnoludzkiego. Czg$¢ tego splen-
doru splywata na sama Fundacjg, ktorej szczytne cele nie tylko ujrzaly $wiatto dzienne, ale
zaczgly tez osiagaC z gory zamierzony cel — zdobywanie przychylnosci opinii publicznej, i to
juz nie wylacznie w kraju, lecz 1 na caltym $wiecie.

Innym przyktadem zainteresowania rozwojem nauki byl Andrew Carnegie, chociaz jego
zamorskie poczynania ograniczaly si¢ przede wszystkim do WIk. Brytanii. Instytut Carnegiego
w Waszyngtonie, utworzony w 1902 r., wspierat publikacje w dziedzinie geofizyki, astronomii,
archeologii, embriologii i genetyki, nauk spotecznych i historycznych na calym §wiecie. Sub-
sydiowat m.in. Instytut Badan Geofizycznych w Johannesburgu oraz znane akwarium w Ne-
apolu'®. Przydzielat granty indywidualnym naukowcom, takim jak: Marie Curie-Sktodowska
(50 tys. dol.) czy Robert Koch (120 tys.)'* Za ogromny wkiad Carnegiego w rozwdj amery-
kanskiej filantropii za granica nalezy uzna¢ wspieranie uniwersytetow w Szkocji'’; Hero Fund
dla bohaterow, ktorzy ucierpieli ratujac komus zycie, obejmujacy swoim zasiggiem Francje,

10 W A. Nielsen, The Big Foundations, New York 1972, s. 55.

11 F. Ninkovich, The Rockefeller Foundation, China and Cultural Change, ,,The Journal of American
History", vol. 70, nr 4 (marzec) 1984, s. 799.

1> F.Ninkovich, The Rockefeller Foundation... ,s.803.

i' Carnegie Instituttion of Washington, Yearbook, 1902-1912, Waszyngton 1902-1912, 1902, s. xiii; 1903,
s.xv f; 1904, s. 145; 1908, s.18; 1911, s. 7-8; 1912, s. 23.

1* B.J. Hendrick, The Life of Andrew Carnegie, Garden City 1932, Vol. 2, s. 229; F. H. Lynch, Personal
Recollections of Andrew Carnegie, New York 1920, s. 134-37.

15 Carnegie utworzyt w 1900 r. Carnegie Trust for the Universities of Scotland, ofiarowujac na poczatek
10,000,000 dolaréw, w: A. Carnegie,Autobiography, Boston 1920, s. 269-71.
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Niemcy, Wlochy, Belgi¢, Holandig, Norwegi¢, Szwecje, Szwajcari¢ i Daniqlé; czy wreszcie
setki bibliotek publicznych, wzniesionych na calym s$wiecie dzigki pieniadzom przez niego
przekazanym.

Filantropia z cala pewnoscia nie pozostawata wolna od wplywow idei ekspansjonistycz-
nych. W zmieniajacych si¢ realiach, aby przetrwac i utrzymac kluczowa pozycjg inicjatorska,
zmuszona byla (i ciagle jest) do poszukiwania nowych obszarow dzialania. Poszukiwania te
mogly przyja¢ cztery postacie: poczatkowo — programowa (tzn., wjakich dziedzinach zycia
filantropa chciata si¢ wyspecjalizowac), nastgpnie — klasowa (do kogo pomoc miata by¢
skierowana), elementarng (w jakiej postaci miala si¢ wyrazac), az w koficu — czasowa (jaki
okres operowania miata obejmowac).

Konkurencja rosta w zastraszajacym tempie. Nieustannie powstawaly nowe fundacje, juz
nie oparte wylacznie na rodzinnym biznesie (na milionerze z wizja, acz niezbyt czystym
sumieniem, szukajacym pojednania ze spoteczenstwem, uznania osiagni¢¢, czy nawet rozgrze-
szenia w oczach przecigtnego Amerykanina), ale tez tworzone przez spotecznosci lokalne,
organizacje skupiajace ludzi o podobnych zapatrywaniach, az po fundacje korporacyjne.
Konkurencja ta przejawiata si¢ w duplikowaniu dziatan, we wspotzawodniczeniu o fundusze
i przychylno$¢ opinii publicznej, a wobec naptywu coraz wigkszych funduszy — o godne ich
cele. A o to bylo jeszcze trudniej. Dochodzito do paradoksalnej sytuacji, kiedy sprawa nad-
rze¢dna bylo znalezienie oryginalnego programu lub oséb godnych wsparcia. Zwigkszato si¢
wyspecjalizowanie. Zaczgto realizowac zasadg: profesjonalizm, ekspertyza, waskie dziedziny.
Powierzchowna uwaga poswigcona szerszym problemom nie dawata rownej satysfakcji, gdyz
nie mozna bylo przeciwdziala¢ calemu zhu i zachodzita obawa, ze wysitki pozostana niezau-
wazone, uznane za malo interesujace lub nie dos¢ godne uwagi i wdzigcznos$ci opinii publicz-
nej. Ciagle wracano pamigcia do pionieroéw filantropii, np., Andrew Carnegiego, nazywanego
wizjonerem, gdyz byl jednym z pierwszych, ktorzy skierowali swoja uwagg na filantropi¢ na
szeroka skalg. Wobec ogromu palacych potrzeb, wybory, ktorych dokonywal, nie byly az tak
trudne. Ajego Best Fields of Philanthropy’' prawie ulegly dezaktualizacji juz pie¢dziesiat lat
p6zniej. Sytego nie mozna dalej namawia¢ do jedzenia. Uniwersytety, biblioteki, koscioty, choé¢
to zwykle studnie bez dna, tez przestaja by¢ atrakcyjnym celem. Kazdy, kto przyszedt po nim,
mial przed soba trudne zadanie, tym trudniejsze, ze duza role zaczely odgrywac agencje
rzadowe 1 inne organizacje charytatywne, ktore powoli, acz skutecznie, ograniczaly pole
dziatania. Dlatego tez, w bardzo krétkim czasie, jedynym sposobem ,,przetrwania" (mowimy
ojakosci, a nie ilosci) byta ekspansja. Nie na zachod, bo dla fundacji zadnego zachodu pod
koniec dwudziestego wieku juz nie byto, ale za morze. Najpierw do Europy, do korzeni, potem
do Ameryki Srodkowej, Potudniowej, Azji, na Daleki Wschod, az w koficu do Afiyki. Ten
kierunek rozwoju fundacji pozostawat jak najbardziej w zgodzie z popularnymi pogladami
Brooksa Adamsa, Fredericka Jacksona Turnera czy Josiaha Stronga, cho¢ z cala pewnoscia
zaden z nich nie myslat o organizacjach filantropijnych. ,,Poza granice kontynentu" siggano
poczatkowo z czystej potrzeby niesienia pomocy humanitarnej innym narodom, czasem z cie-

16 A. Carnegie,Autobiography, s.263-65.

17 A. Carnegie w artykule pod tym tytulem opublikowanym w 1889, przedstawil list¢ siedmiu obszarow
filantropii, w ktory madry zarzadca mogt zainwestowa¢. Umieécit tam m.in.: ufundowanie uniwersytetu,
biblioteki publicznej, szpitala, kolegium medycznego i innych instytucji, ktére miaty ulzy¢ cierpieniom
ludzkim, parku, sali koncertowej, basenéw, az w koncu kosciotéw, ale tylko budynkow, w: ,North
American Review", vol. 149 (grudzien) 1889, s. 682-698.
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kawosci odmiennych kultur, z wiary w stuszno$¢ swoich pogladéw. Drzwi, wielokrotnie zam-
knigte dla agencji rzadowych, staly otworem przed fundacjami. Frederick P. Keppel, dyrektor
Carnegie Corporation (1923-1941), postrzegal fundacje jako przyklad swobody w sposobie
dziatania. Byly one nielicznymi organizacjami w spoleczenstwie, ktére mogly sobie pozwolié
na luksus podejmowania ryzyka, ,ryzyka, nazywanego niepraktycznym, wizjonerskim, czeka-
jacym narezultaty az do «$wigtego nigdy», ryzyka popetniania blgdow w nadziei na wartoscio-
wy finat, ktory przyczyni sig dla dobra ludzkosci"'®. Kathleen D. McCarthy, badajac zaleznoci
pomigdzy fundacjami a rzadem, tak pisata o roli tych pierwszych: ,,wedlug progresywistow
taka miata by¢ wlasnie rola filantropii, ktéra powinna byta uderza¢ w samo jadro przyczyn
problemow spotecznych, testowac rozwigzania, a najlepsze przekazywac rzadowi, aby nastgp-
nie przej$¢ do nowych dziedzin. [..] Zwlaszcza programy kulturalne wymagaly swoistych
metod i rzadko zezwalaly na proste okreslenie sposobow «uleczenia» problemu""”. Ta swobo-
da i niezaleznos$¢ dziatania naktada na fundacje wrgcz obowiazek podejmowania nietatwych,
niepopularnych lub prawie niewykonalnych (dla agencji rzadowych) wyzwan. O ile niesienie
pomocy biednym i potrzebujacym predzej czy pozniej musiato si¢ w kraju spotkac z konku-
rencyjnymi dziatania rzadu®®, o tyle za granica organizacje charytatywne byly prekursorami.
Pomoc zagraniczna nigdy nie nalezala do tatwych zadan, gdyz niosta za soba szereg barier
do pokonania, konieczno$¢ poswigcenia wigkszej uwagi, efektywniejszej organizacji, lepszej
koordynacji, niz na przyktad w przypadku zbierania funduszy dla spofecznosci lokalne;.
Zupehie innego rodzaju problemem bylo —juz po zebraniu ubran, zywnosci, przetranspor-
towaniu na miejsce i tym podobne — bezposrednie rozdanie potrzebujacym. Te wszystkie
elementy sktadaja si¢ na dziedzing filantropii, trudna nie tyle ze wzgledu na bariery geopolityczne,
co na bariery w mysleniu ludzi, ktorzy zadawali pytanie: dlaczego maja pomagac innym, skoro tylu
potrzebujacych bylo w kraju. Zgodnie z zasada, Ze filantropia, ktéra zaczyna si¢ w domu, w tym
domu sig nie konczy, idea organizacji akcji humanitarnych zostata zapoczatkowana, trwa do dzis,
ros$nie w sil¢ i ,,zaraza" inne narody. Warto przedstawi¢ kilka sposrod wezesnych przykiadow
filantropii za granica. Jedna z wigkszych tego typu akcji, przeprowadzonych w wielu miastach
w Stanach (Nowym Jorku, Filadelfii, Bostonie, Albany, Syracuse, Rochester, New Haven, Cam-
bridge, Norfolk, Richmond i Charlston), byla odpowiedz na Wielki Gtod w Irlandii®'. W okresie
migdzy grudniem 1846 a potowa lipca 1847 roku zebrano pieniadze izywno$¢ o wartosci prawie
1 min dol.**> Wprost nie do uwierzenia jest fakt, ze w czasie trwania wojny secesyjnej, Amery-
kanski Komitet Pomocy Migdzynarodowe] dla Cierpiacych w Wielkiej Brytanii (The American
International Relief Committee for the Sufferng Operatives of Great Britain) zebrat prawie

18 Report for the Year Ended September 30,1933, Carnegie Corporation of New York 1933, s. 12.

i® K. D. McCarthy, From Cold War to Cultural Development: The International Cultural Activities of the
Ford Foundation, 1950-1980, ,,Daedalus" vol. 116, nr 1 (zima) 1987, s. 93.

20 Miato to miejsce w okresach glebokiego kryzysu gospodarczego, kiedy dorywcze, niezorganizowane
i rozproszone dziatania filantropii nie byly w stanie podota¢ rosnagcym potrzebom spoleczenstwa.

21 Dane z glownej zbiorki, ktora odbyla sig 20 lutego 1847 przedstawione w: ,,New York Weekly Tribune",
,New York Tribune", ,New York Spectator", ,,Boston Daily Journal".

22 0. C. Gardiner w artykule opublikowanym w ,,The American Review" podaje sumg oparta na danych
uzyskanych od Gléwnego Komitetu Pomocy w Dublinie, ktory stwierdzal, ze w tym okresie otrzymat
545 105 dol. z samych tylko Stanéw Zjednoczonych. Gardiner dodat do tego drugie tyle, jako szacunkowa
oceng wsparcia wystanego ze Stanéw bezposrednio cztonkom rodzin mieszkajacych w Irlandii oraz
datkéw dla innych organizacji zbierajacych na ten cel. O. C. Gardiner, Foreign Immigration, ,,The
American Review: A Whig Journal", VI (Dec., 1847), s. 646.
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120 tys. dol.?* Innym przyktadem filantropii za granica, organizujacej pomoc ad hoc, byt gtod

w Rosji w latach 1891-1892, ktéry nalezat do najgorszych i zbierajacych najwigksze zniwo od
przeszto 11 lat**. Podczas wojny hiszpansko-amerykanskiej 1898 roku spoteczefistwo amery-
kanskie niosto pomoc Kubanczykom umierajacym z glodu i choréb. W maju 1897 Kongres
Stanow Zjednoczonych przeznaczyt 50 tys. dol. na zakup zywnosci, ubran i lekarstw dla
Amerykanéw przebywajacych na Kubie®”. Jednakze najbardziej znaczaca pomoc udzielona
zostata przez wolontariuszy i nieoficjalne dziatania pod kierunkiem Czerwonego Krzyza
i Centralnego Komitetu Pomocy Kubie.

Poczatek dwudziestego wicku ,,obfitowal" w wydarzenia za granica, ktoére wzniecaly
zainteresowanie amerykanskich filantropéw. Wkrétce po wybuchu wulkanu na Martynice,
zostata wystana tam pomoc; nastgpnie do Szwecji i Finlandii cierpiacych z powodu braku
zywnosci; do Rosji w 1907 i 1912, gdzie widmo glodu i chordb zajrzato do doméw ponad
20 min ludzi ,przybierajac wymiar okrutnej katastrofy narodowej"*. W tym czasie slychac
bylo wotania o pomoc z gtodujacych Chin i Japonii, z dotknigtych trzg¢sieniami ziemi, pozara-
mi czy glodem Chile (1906), Jamajki (1907), Meksyku (1909), Kostaryki (1910), Haiti (1915),
Gwatemali (1915) i San Salwadoru (1917)*’. Zaden z tych krajéw nie pozostal osamotniony,
bez pomocy wolontariuszy, réznych grup wsparcia i grup misyjnych z terendéw catych Stanow
Zjednoczonych (ale oczywiscie nie tylko), ktore prowadzity rozlegla akcj¢ zapoznawania
spoleczenstwa z trudna sytuacja, wjakiej si¢ te kraje znalazly, w celu zdobycia $rodkow na
pomoc humanitarna.

W okresie migdzy wojna hiszpansko-amerykanska alwojna $wiatowa, wérdd wielu innych
organizacji zbierajacych fundusze i kierujacych pomoca, prym wiodt amerykanski Czerwony
Krzyz, ktory po reorganizacji w 1905 roku byt scislej zwiazany z rzadem federalnym. W tym
miejscu nalezatoby podkresli¢ rosnaca rolg rzadu, ktory brat udziat w akcjach niesienia
pomocy poza granicami kraju, organizowanymi szczegolnie przez Czerwony Krzyz. Prezyden-
towie Roosevelt, Taft i Wilson apelowali zarowno do spoteczenstwa, jak i do Kongresu,
proszac o wsparcie dziatan Czerwonego Krzyza®®. Tak wiec po trzesieniu ziemi na Martynice
i St. Vincent, na prosbg Prezydenta Roosevelta o 500 tys. dol., Kongres przyznat 200 tys. dol.
oraz zezwolit na uzycie wojskowych $rodkéw transportu, personelu i zaopatrzenia w tym
i podobnych przypadkach®’. Bardziej liberalne podejscie do samej idei uzywania transportu
czy przeznaczanie znaczacych sum z budzetu, oznaczato zmiang o tyle wazna dla przecig¢tnego
Amerykanina co dla zagranicznej opinii publicznej, ktora zaczgta postrzega¢ Stany Zjedno-
czone jako mocarstwo $wiatowe. Inne przyktady zaangazowania sit federalnych i pienigdzy to:

2' ,National Intelligencer", (Dec.13,1862). Pomoc zostala zorganizowana dla 400 tys. pracownikow
przemystu tekstylnego w Lancashire, Wlk. Brytania, ktorzy stracili $rodki do Zzycia w wyniku blokady
federalnej i praktycznie catkowitego odcigcia importu bawelny z terendow Konfederacji, a co za tym szio
zamykania fabryk  w Wielkiej Brytanii.

24 Ch. E. Smith, The Famine in Russia, ,,North American Review", vol. 44 (maj) 1892, s. 541-551.

25 Congressional Record 55th Congress, 2nd Sess., 1897, XXX, Pt.1,1081, 1120 f.

26 ,,Outlook", April 6, 1912, s. 756.

27 M. Curti, American Philanthropy Abroad, s.211.

28 4 Compilation of Messages and Papers of the Presidents (21 vols.; New York: Bureau of National
Literature, 1917-1922) X1V, 6680; Papers Relating to the Foreign Relations of the United States, 1906,
Washington: Govt. Printing Office, 1906, Pt. 1, 155,Pt. 2,913 f, 999 f.

2' Congressional Record, 57th Cong., Ist Sess., 1902, XXXV 5304-05, 5330 f; Foreign Relations, 1902,
s.412-16,523 f
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transport produktow zebranych przez ,,Christian Herald" i Czerwony Kizyz do Chin w 1907
i 1911 roku; transport do Nikaragui i Haiti; pomoc w odbudowaniu zniszczonych przez wulkan
Messina na Sycyli domow, szpitali i sierocincow. Shuzby dyplomatyczne réowniez czynnie
uczestniczyly w rozdawaniu funduszy i innych $rodkéw w Chile i na Jamajce®’.

Amerykanski Czerwony Kizyz to przyklad zorganizowanej dzialalnosci charytatywnej
przeniesiony z Europy w 1881 r. W wigkszosci jego dzialania ograniczaly si¢ do zbierania
funduszy, ale w nierzadkich wypadkach wolontariusze brali bezposredni udziat w udzielaniu
pomocy poszkodowanym. Pierwsza pomoc za granica byla na rzecz ofiar glodu w Rosji (1892),
wojny balkanskiej (1883), masakry Armenczykow w Azji Mniejszej (1896). Jednak pod bez-
posrednim ostrzatem, Amerykanski Czerwony Krzyz pracowat po raz pierwszy w czasie wojny
hiszpansko-amerykanskiej (1898-1899). W pierwszej dekadzie XX w., Amerykanski Czerwo-
ny Krzyz zaangazowat si¢ w zbieranie funduszy na rzecz potrzebujacych (w wyniku m.in.:
wybuchu wulkanu we Wioszech, glodu w Japonii, trzgsienia ziemi w Chile). Tylko w latach
1911-1913 szukano pomocy Amerykanskiego Czerwonego Krzyza w 31 katastrofach, w tym
8 zagranica. W 1909 utworzono program ustug pielegniarskich, trzy lata poézniej dodajac
higieng i opieke¢ w domu. Podczas I wojny $wiatowe] liczba cztonkow wzrosta z 300 tys. do
31 min. Amerykanski Czerwony Krzyz zorganizowal i wyposazyt 58 szpitali wojskowych
(w tym 54 za granicg); zaangazowal 25 tys. pielggniarek do wsparcia sit zbrojnych Stanow
Zjednoczonych; rozdat pomoc warta okoto 325 mln dol. w takich krajach jak: Francja, Belgia,
Wiochy i Rumunia®'.

W Europie niesiono pomoc uciekinierom, osobom zaginionym, dzieciom i sierotom,
pomagano w odbudowie zniszczonych wiosek, podejmowano kroki w celu walki z epidemia-
mi>?. Poza tym Czerwony Krzyz zaczal przecieraé szlaki w systematycznym podej $ciu do przyczyn
powtarzajacych si¢ katastrof na terenach nimi dotknigtych. Wysylal on swoich ekspertow do
zbadania sytuacji na miejscu i opracowania planu poprawy, ktory miat na celu przede wszyst-
kim przeciwdziata¢ podobnym zdarzeniom w przysztoéci. Jako jeden z przykladéw mozna
przytoczy¢ projekt regulacji rzeki Hwai w Chinach®®. Cate do$wiadczenie zdobyte w tym
okresie miato by¢ tylko poligonem doswiadczalnym dla dziatan, ktore podjgto podczas I wojny
swiatowej. Czerwony Krzyz, tak jak i inne organizacje filantropijne, nie byl poczatkowo
przygotowany do podjgcia tego wyzwania; wkrotce rozpoczal wzmozong aktywnos¢. W nie-
dlugim czasie po wybuchu wojny wszelkiego rodzaju organizacje, dotychczas dzialajace
i utworzone specjalnie dla tego celu, rozpoczely akcje wysylania pomocy cierpiacym w Euro-
pie, szczegodlnie we Francji 1 Belgii. Z dnia na dzienh do Ambasady USA w Paryzu zaczgly

3OM. Curti, American Philanthropy Abroad, s.220.
'i Na podstawie: H. Haug, Humanity for All. The International Red Cross and Red Crescent Movement,
Berne 1993, s.261-262; R. C. Edson, Disaster Relief, w: Encyclopedia of Social Work, wyd. 15, H. L. Lurie,
ed., New York 1965, s. 255-260; G. Manser, Voluntary Organization for Social Welfare, w: Encyclopedia of
Social Work, s.823-829; C. Barton, The Red Cross. A History of this Remarkable International Movement,
Washington 1898; Patrz takze: The American Year Book, 1914, 1915, 1916, 1917, 1918, New York
1914-1918.
32 Dla poréwnania migdzy 1914 a 1918 w szpitalach, w Wik. Brytanii i na terenach objgtych wojna za
granica, dzialato 23 tys. wolontariuszy (tzw. VADs, Voluntary Aid Detachments) w roli pielggniarek
115 tys. obstugi dodatkowej ; wystano 2,5 mIn paczek wigzniom wojennym; wraz z Polaczonym Komitetem
Wojennym (Joint War Committee) udzielono pomocy wartej ponad 20 mln funtéw, w: H. Haug, Humanity

for All, s.207.
33 P Reinsch, An American Diplomat in China, Garden City 1922, s. 98, 162, 207.
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naptywac tysiace paczek, z ktorymi nie potrafiono sobie poradzié. Zaangazowano osoby, ktore
braly juz udziat w repatriacji Amerykanéw z Europy, do rozdzielania naptywajacych darow,
do koordynowania i usystematyzowania pomocy, do szczegdtowej analizy materiatow po-
trzebnych i juz otrzymanych oraz do wspodlpracy z wladzami lokalnymi. A wszystko pod
auspicjami organizacji nazwanej: American Relief Clearing House, w ramach ktorej dziataty
specjalne komitety do spraw transportu i dystrybucji**. Do momentu przystapienia przez Sta-
ny do wojny w 1917 r. Clearing House otrzymat i rozdat pieniadze w wysokosci 12 min frankow
oraz towary o wartosci okolo 74 min frankéw® . Wéréd innych organizacji charytatywnych,
ktore podjety wyzwanie byly: Corki Amerykanskiej Rewolucji (Daughters of the American
Revolution), ktore przygotowaly ponad czterysta tysigcy zestawow chirurgicznych i opatrun-
kéw. Christian Science Church, ktéry zorganizowat Komitet Pomocy Wojennej, zebrat fundu-
sze w wysokosci 100 tys. dol. dla potrzebujacych, bez wzgledu na wyznanie, w Niemczech,
Anglii, we Francji i w krajach Europy Wschodniej. Natomiast Armia Zbawienia organizowala
domy dla porzuconych i osieroconych dzieci w Europie oraz stanowita stuzb¢ pomocnicza na
polach walki we Francji’*®. Najznamienitszym przyktadem pomocy amerykanskiej w czasie
wojny byl jednak program dla Belgii.

Specjalnie w tym celu zorganizowany Komitet Pomocy dla Belgii, na czele ktorego stanat
Herbert Hoover, miatl za zadanie uratowa¢ 9 min Belgéw przed nieuchronna $miercig
glodowa. Bedac pod okupacja niemiecka, odcigci od dostaw zywnosci z importu (na ktorych
ich wysoce zindustrializowana gospodarka si¢ opierala) z powodu alianckiej blokady, znalezli
si¢ w bardzo trudnej sytuacji. Odzew Amerykanéw byl wprost wzruszajacy. Organizowano
dziesiatki zbiorek pienigdzy na zywno$¢, ubrania, materiaty pierwszej potrzeby. Prawie kazda
gazeta, szkota, klub podejmowata sig jakiego$ przedsigwzigcia: dolar tygodniowo, ustalony
procent od dochodow, cent z kieszonkowego, czy zloty zegarek — pamiatka rodzinna, to tylko
przyktadoweofiary nakonto potrzebujacych®’. W Stanach, tacznie ztowarem o warto$ci okoto
28 min dol.*® w sumie zebrano 52 min dol.** Sumujac do$wiadczenia w zbieraniu funduszy,
Hoover pisat, ze ,,naprawdg jedyna metoda zabezpieczenia naszych oczekiwan jest decentra-
lizacja organizacji. Czynnikiem, ktory przynosil pieniadze i inne materialy jest osobiste zain-
teresowanie i zabieganie o ludzi z kazdej spolecznosci lokalnej"*’. Podobne rekordy ustana-
wiane byly jedynie przez Czerwony Krzyz, ktorego przewodniczacy Henry P. Davison (cztonek
J. P. Morgan & Co.) postanowit zebra¢ 100 min dol. w 1917 r. Suma wprost niewyobrazalna,
szczegollnie, ze byl to juz poczatek aktywnego zaangazowania si¢ Stanéw Zjednoczonych
w wojng, ale przy pomocy setek wolontariuszy, tysigcy ulotek, plakatow, ustaleniu kwot do
zebrania dla kazdego miasta i miasteczka, zatrudnieniu profesjonalnych ,,money-raisers" —

'4 P Mitchell, The American Relief Clearing House, Paryz1922,s.6f W. Warren, American Charity in
France: What Has Been Done, What Remains to Be Done, Boston 1916, s. 8 ff

35 P Mitchell, The American Relief Clearing House, s.61;S.N. Watson, Those Paris Years: With the World
at Cross-Roads, Chicago 1926, s.247.

36 H. Hoover, An American Epic, vol. 1I: Famine in Forty-Five Nations. Organization behind the Front,
1914-1923, Chicago 1935, s. 224-27,233-35; H. A. Wisbey, Soldiers without Swards: A History of the
Salvation Army inthe United States, New York 1955.

37 G. 1. Gay, H. H. Fisher, ed., Public Relations of the Commission for Relief in Belgium: Documents,
Stanford 1929, vol. 2, s. 235-309.

3% Ibid., I1, s. 309.

3' Ibid,, 11, s. 297.

40 Ibid., 11, s. 269.
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nie tylko cel osiagnicto, ale, co wiecej — zebrano 175 min dol.*', co przy 400 min dol., ktore
wplyneto na konto Czerwonego Krzyza podczas calej wojny i bezposrednio po jej zakonczeniu,
wydaje si¢ by¢ nie lada wyczynem.

Wszystkie te dziatania mialy jeden bardzo niewymierny efekt, a mianowicie ludzka
wdzigczno$¢. Wyrazana w oficjalnych podzigkowaniach gléow panstw narodowi amerykanskie-
mu za udzielone wsparcie, Iub po prostu dobra opinia, jaka zaczely si¢ cieszy¢ Stany Zjedno-
czone wsrdd innych spoteczenstw. Jednak w pdzniejszym okresie, ta pomoc dla potrzebuja-
cych z coraz wigkszym naciskiem na pomoc ekonomiczng, szczegolnie w formie pozyczek,
zaczeta przybiera¢ formy uzalezniania innych krajow od Stanéw Zjednoczonych.

Poczatki dziatalno$ci humanitarnej za granica nie nalezaty do najtatwiejszych, ale budo-
waly bezprecedensowa praktyke kontynuowana i kopiowana na calym $wiecie. Wielka Bryta-
nia stuzyta jako pierwowzor wigkszosci fundacji filantropijnych 1 organizacji charytatywnych,
ktore powstaly w Stanach Zjednoczonych, gdzie po dokonaniu niezbednych zmian, zreformo-
waniu pod wzgledem efektywnosci i praktycznosci, dziataja do chwili obecnej, stuzac jedno-
czesnie jako model do nasladowania przez inne kraje.

Wspolzawodnictwo byto ijest motorem dziatania wigkszosci firm, korporacji w Stanach.
Dynamizm ale i pragmatyzm byly swego rodzaju paliwem napgdowym do ciaglej ekspansji,
ulepszania, zdobywania nowych rynkéw zbytu. Podobne czynniki spotykamy przy organizo-
waniu fundacji, cho¢ czgstokro¢ wskazuje si¢ na nieudolno$¢, nieporadnos$é a nawet naiwnosé
zatozycieli tych fundacji. Jesli konkurencja pomigdzy organizacjami byla niewskazana, a bar-
dzo zalecane wspotdziatanie, poszukiwano wprost niemozliwych do zrealizowania celow. Tak
bylo w przypadku pomocy dla ofiar I wojny $wiatowej w Europie. Zwigkszyta si¢ wspolpraca
pomigdzy poszczegdlnymi stowarzyszeniami, fundacjami, organizacjami. Zwalczano nie
Niemcow, a same skutki, ktore niosta za soba wojna — pomagano rannym, zaginionym,
osieroconym. Droga, ktora przebyla amerykanska filantropia, od drobnych zwiazkow ad hoc
organizujacych wsparcie — do prawdziwych koloséw, molochéw dobroczynnosci, jest niewy-
obrazalna. Jej rola jest bezwzglednie przelomowa, w przelomowym okresie historii. Nie
mozna jej odebra¢ palmy pierwszenstwa, ani tez zlekcewazy¢ wyjatkowosci tego fenomenu.
Fakt, ze znani i mniej znani dobroczyncy ciagle poszukiwali nowych wyzwan, nowych szczytow
do zdobycia, nieprzetartych szlakéw, nie odkrytych ladow pozostaje niepodwazalny. Taka byta
natura ludzi zwiazanych z filantropia, a wczesniej czgsto z biznesem. J. D. Rockefeller po
wycofaniu si¢ z areny przemystowej poszukuje ujscia dla swoich zainteresowan, chocby w fi-
lantropii za granica. Carnegie, podobnie, szuka mozliwosci realizacji marzen. Czy u podtoza
amerykanskiej filantropii za granica lezy wdzigczno$¢ za pomoc otrzymang od krajow euro-
pejskich w okresie tworzenia si¢ demokracji, a moze jest to sposob odkupywania win za
niewdzigczno$¢ wobec rdzennych mieszkancow Ameryki? Tego nikt jednoznacznie nie jest
w stanie stwierdzi¢. Jest to problem zbyt ztozony i sklada si¢ na niego zbyt wiele réznorodnych
czynnikéw. Moze to wyjatkowa religijno$¢? Rownie dobrze moze to by¢ wspomniane poszu-
kiwanie poklasku opinii publicznej, usprawiedliwienie metod zdobywania fortuny, takich jak
bezwzglednos¢, bezkompromisowos¢. Wielu, tak jak pisarz John Steinbeck, upatruje w tym
flantropijnym pedzie" eufemizm samolubnosci. ,,Moze najbardziej przeceniong zaleta —
pisze autor Gron gniewu — z naszej listy tandetnych zalet, jest dawanie. Dawanie buduje ego
darczyncy, robi go nadrzednym, wyzszym i wigkszym od obdarowywanego. Dawanie to, prawie

4iR. Bremner, American Philanthropy, s. 130-131.
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zawsze, samolubna przyjemno$¢, a w wielu przypadkach jest catkowicie destrukcyjne i zfe.
Wystarczy wspomnie¢ kilku wilkow finansjery, ktorzy spedzili dwie trzecie swojego zycia
wydzierajac fortung pazurami z wngtrznosei spoteczenstwa, a nastgpna jedna trzecia — wpy-
chajac ja zpowrotem. Nie wystarczy przypuscic, ze ich filantropia jest rodzajem przerazonego
zwracania przywlaszczonego mienia, lub ze ich natura zmienila si¢, gdy mieli juz wystarczajaco
(pienigdzy). Taka natura nigdy nie ma do$¢, a natury tatwo si¢ nie zmieniaja. Sadzg, ze impuls
jest taki sam w obu przypadkach. Gdyz dawanie moze przynies¢ to samo poczucie wyzszoSci
co zdobywanie, a filantropia moze by¢ innym rodzajem duchowego skapstwa"*.
Jakiekolwiek by byly motywy amerykanskiej filantropii za granica, godne sa uwagi i doce-
nienia. Wazne jest zainteresowanie losem innych i minimum dobrej woli we wspieraniu akcji
humanitarnych. Co prawda sama idea moze nie byta wizjonerska, ale sposoby jej realizacji
z cala pewnoscia tak.

American Philanthropy Abroad from the End of the Nineteenth Century
to the 1920s. The European Past — a Visionary Future

The article presents the development of American philanthropy abroad, focusing atten-
tion on the evolution of foundations, from small organisations, with a narrow spectre of
interests, to international giants, with a vision of improving the world and paving the way for
governmental institutions.

The author tries to answer the question whether, and if so then to what degree, could the
contribution made by the United States to the development of contemporary philanthropy be
recognised as pioneering. Did American philanthropy reflect the growing hegemony of the
United States? Did it disclose such features as pragmatism, individualism or expansionism?

The basic conclusion is the recognition that the only way for foundations to survive (and
retain their rank and quality of work) was expansion abroad and the acceptance of inner
organisation modelled on industrial corporations. The commencement of activity conducted
abroad constituted simultaneously the realisation of the convictions and dreams of the great
philanthropists, whose great accomplishment was accepting difficult and sometimes almost
impossible challenges.

42 Cyt. w: S. M. Cuttip, Fund-Raising inthe USA: It's Role in America's Philanthropy, New Brunswick
1965, s. 526-527.



