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Przemiany w strukturze przemystu wielkopolskiego
w dwudziestoleciu miedzywojennym*

Odbudowa niepodleglego bytu II Rzeczypospolitej byta utrudniona z powodu przedtuza-
jacej si¢ na ziemiach polskich wojny, inflacji, duzej zmiennosci koniunktury, ktéra w jednako-
wym stopniu dotykata przemystu, handlu i rolnictwa, a byta bezposrednio zwigzana z koniunk-
tura $wiatowa. W tych trudnych warunkach probowano jednoczesnie integrowaé ziemie
polskie o ré6znym stopniu rozwoju gospodarczego, odmiennym prawodawstwie i mentalnosci
spoteczenstwa. Splot powyzszych czynnikéw sprawial, ze pigtrzacych si¢ trudnosci gospodar-
czych nie udato si¢ usuna¢ w ciagu zaledwie dwudziestu lat niepodleglosci. Niemniej jednak
wysiltek podjety przez 6wczesnych dzialaczy gospodarczych oraz kadry administracyjne i sa-
morzad przedsigbiorcow godny jest uwypuklenia. W procesie odbudowy i utrwalania niepod-
legtosci II Rzeczypospolitej Wielkopolska stanowita wazne ogniwo gospodarcze. Przemyst
wielkopolski u zarania niepodleglosci (lata 1919-1924) przeszedt proces reorientacji geogra-
ficznej, ktorego zasadniczym elementem byla zmiana rynkéw zbytu i czgSciowo rynkow
zaopatrzenia. Podjgto wysitek przebudowy struktury galeziowej i branzowej, aby w wigkszym
stopniu dostosowac ja do potrzeb odbudowywanego panstwa polskiego. Powyzszym dziata-
niom przy$wiecala idea charakterystyczna dla wigkszosci nowo powstatych krajow w Europie
Srodkowej — idea patriotyzmu gospodarczego, ktorej zasadniczym zrgbem byto dazenie do
osiagnigcia znacznej autarkii gospodarczej przez poszczegdlne panstwa. Klasycznym przykta-
dem dazen Wielkopolan do osiagnigcia samowystarczalnosci gospodarczej w pierwszych
latach niepodleglosci byta zakonczona niepowodzeniem budowa fabryki ,,Zegar" w Srodzie
Wielkopolskiej oraz Wielkopolskiej Huty Miedzi w Rudniczu k. Poznania. W fazie wst¢pnych
inwestycji przerwano tworzenie Czempinskich Zaktadow Hutniczych w Czempiniu.

Osiagnigciu  samowystarczalnosci gospodarczej podporzadkowany byt w wojewodztwie
poznanskim w dwudziestoleciu miedzywojennym proces przebudowy struktury gateziowej
ibranzowej przemyshu. Przebudowa struktury polegata na poszukiwaniu nowych gatezi i branz
wytworczych, nie wystepujacych tu do 1918 r. Niewatpliwym sukcesem zakonczyta si¢ budowa

* Autoreferat rozprawy doktorskiej przygotowanej pod kierunkiem prof. Stefana Kowala z Instytutu
Historii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Recenzenci: prof. Kazimierz Badziak
z Uniwersytetu Lodzkiego i prof. Czestaw Luczak z UAM.



130 Stawomir Kamosinski

od podstaw przemyshu elektrotechnicznego, ktory stat si¢ silnym ogniwem wielkopolskiego

przemystu i wyznaczat trendy rozwojowe gospodarki regionu. O znaczacej pozycji ekonomicz-
nej tego przemyshu $wiadczy fakt stworzenia w 1937 r. 1200 miejsc pracy i osiagnigcia obrotow
w tym samym roku rzedu 374,7 tys. zt przypadajacych $rednio na jeden zaktad”. Podobna range
w strukturze przemyshi poznanskiego miat stworzony réwniez od podstaw przemyst papier-

niczy, ktorego obroty w 1937 r. przypadajace $rednio na jeden zaktad wyniosty az 543,7 tys. zt°.

Sita napedowa przemystu chemicznego byta wytwornia opon i detek Stomil S. A. Dziatalno$é¢
przedsigbiorstwa, podobnie jak powyzej zaprezentowanych branz wytworczych, potwierdza

umiejetno$¢ dostrzegania i przewidywania trendéw rozwojowych gospodarki swiatowej przez
wielkopolskich dziataczy gospodarczych. Przeciwlegly biegun struktury przemystu wielkopol-

skiego tworzyly branze wytworcze, ktore istniaty na tym terenie do 1918 r. Byly to tradycyjnie

zwiazane z Wielkopolska — przemyst spozywczy, mineralny, drzewny, produkcji maszyn

rolniczych. Branze te przez caly okres dwudziestolecia miedzywojennego nie mogly uporaé
si¢ z nadmiernym rozproszeniem zakladow. Zjawisko to dwczesni obserwatorzy zycia gospo-

darczego nazywali ,,atomizacja zakltadow". W zwiazku z tym $redni obrdt przypadajacy na

jeden zaktad w 1937 r. dla branzy drzewnej wynosit zaledwie 75,9 tys. zt, branzy mineralnej —

95,8 tys. zt, a spozywezej — 260,5 tys. zk. Postugujac si¢ powyzszym wskaznikiem, dostrzegamy,
ze proces powolnej przebudowy struktury przemyshu wojewodztwa poznanskiego stat si¢
faktem.

Odregbna uwage zwrocono na analiz¢ wykorzystania mocy produkcyjnych przez poszcze-
golne zaktady. Ten problem mikroekonomiczny pozwala dostrzec zwiazek pomigdzy wielko-
$cig zaktadu a jego efektami ekonomicznymi. W czgéci galezi i branz przemystowych ograni-
czanie wykorzystania mocy produkcyjnych wynikato z matej pojemnosci i chtonno$ci rynku
wewngtrznego oraz wprowadzonej przez rzad redukcji tzw. zamoéwien rzadowych. Na ich
realizacje¢ nastawiony byt wydziat produkujacy wagony kolejowe i lokomotywy w zaktadach
Hipolita Cegielskiego w Poznaniu. Wycofanie si¢ rzadu z zamdéwien sprawilo, ze w latach
1922-1930 wydziat lokomotyw i wagondéw kolejowych wykorzystywal swe moce produkcyjne
$rednio w 30%. Kolejnym czynnikiem wplywajacym na ograniczanie przez fabryki mocy
produkcyjnych bylo powiazanie wielkopolskiego przemyshu z rolnictwem. Koniunkture na
rynku pogarszal w tym wypadku fakt prowadzonej przez rzad polski polityki deflacyjne;.
Szczegolnie odczuto ja rolnictwo, poniewaz ceny na produkty rolne w latach trzydziestych
z roku na rok obnizaly si¢. Przemyst natomiast utrzymywat ceny swoich produktow na
poziomie dla siebie optacalnym. Ofiarg tej polityki staly si¢ zaktady chemiczne dr. Romana
Maya, ktore w 1929 r. zamknely dziat produkujacy nawozy sztuczne. Podobna sytuacje
napotkano w fabrykach produkujacych maszyny rolnicze. Ograniczanie mocy produkcyjnych
przez zaktady przemystowe wynikato réwniez z wyraznego zatamania si¢ pojemnosci rynku
wewngtrznego, ktory nie radzit sobie z nadmierna podaza wyrobow przemystowych. Tak byto
w przypadku wigkszosci tartakow i cegielni wojewddztwa poznanskiego, ktorych rynek zbytu
zostat praktycznie ograniczony do najblizszej okolicy, a proby rozszerzenia zbytu konczyly si¢
niepowodzeniem. Petna niezalezno$¢ od wymienionych czynnikéw zachowaty te branze prze-

! Sprawozdanie Izby Przemystowo-Handlowej w Poznaniu za 1937 rok (uwzgledniono dane z zaktadow
zatrudniajacych powyzej 20 pracownikow).

% Statystyka Polski", seria C, z. 97. Globalny dochéd uwzglednionych w statystyce 13 wigkszych firm
wyniost 4 871 tys. zt.

3 Tbidem. Obrot globalny papierni wielkopolskich wynosit w 1937 roku 10 330 tys. zk.
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mystowe, ktore zaliczano do kategorii nowoczesnych: przemyst elektrotechniczny, gumowy
i papierniczy. Te przedsigbiorstwa w zwigzku z przemianami cywilizacyjnymi w kraju i regio-
nie mialy praktycznie przez caty okres dwudziestolecia migdzywojennego nieograniczony zbyt
na swoje wyroby, a tym samym osiagaty wysoka rentownosc.

Przez caly okres migdzywojnia fabryki odczuwaly dotkliwie wysoka ceng kredytu i daleko
niewystarczajaca jego wielkos¢. W latach 1919-1923 kapitat zdobywano przez emisj¢ i sprze-
daz akcji. Popyt na papiery warto$ciowe malat wraz ze zwigkszaniem si¢ stopy oprocentowania
wktadéw oszczgdnosciowych w bankach. W zwiazku z tym sfery przemystowe oczekiwaly, ze
Bank Polski S. A. stanie si¢ instytucja, ktora zajmie si¢ udzielaniem niskooprocentowanych
kredytow i w ten sposob bedzie wspieraé przedsigbiorstwa kapitalem. Bank centralny miat
przeja¢ funkcje bankéw komercyjnych, co bylo zaprzeczeniem jego podstawowych funkcji.
Szczegdlng batalie o kredyt dlugoterminowy prowadzit wielkopolski przemyst spozywczy
i drzewny. Potrzebg uruchomienia takiego kredytu uzasadniano specyficznym dla tych dzie-
dzin wytworczosci dlugim cyklem produkcyjnym, przynoszacym zyski fabrykom po kilku
miesigcach, a nawet latach. Stosunkowo w niewielkim stopniu naptywat na tereny wojewodz-
twa poznanskiego kapitat zagraniczny. Tam, gdzie udato si¢ go pozyska¢ (fabryki: Kabel Polski
S. A., Stomil S. A.) i zapewni¢ korzystne warunki jego splaty, przynosito to wymierne efekty
ekonomiczne tym zaktadom w postaci nowoczesnych technologii i linii produkcyjnych. Gene-
ralny brak dostgpu do kapitalu sprawiat, ze pozbawione go przedsigbiorstwa, otrzymujac
niewielkie wsparcie kredytowe, nie wykorzystywaty kredytu — kapitatlu jako czynnika dyna-
mizujacego produkcje i pozwalajacego na jej unowoczesnianie. Jesli go uzyskano w bankach
komercyjnych to byt traktowany wylacznie jako element podtrzymujacy egzystencje zaktadu,
a wigc korzystano z niego wylacznie w kategoriach statycznych.

Przemiany techniczne objely stosunkowo mata czg§¢ przedsigbiorstw. Udoskonalano
zaktady nowoczesne, znajdujace si¢ w duzych osrodkach miejskich. Mate firmy, potozone na
prowincji, pozostawaly czesto przy sposobach produkeji z XIX w. Roznice techniczne obser-
wowano w ramach jednej branzy wytwdrczej, np. w mlynarstwie. Miyny miasta Leszna: Schne-
ider i Zimmer uznawano w $Srodowisku mtynarskim za najlepiej wyposazone zaktady tego
typu. Praca w nich na wszystkich etapach produkcji, od przyjgcia ziarna do pakowania maki,
byta zautomatyzowana. Podobnym standardem technicznym cechowat si¢ Mlyn Ziemianski
w Poznaniu. Jednak w wigkszos$ci zaktadow tego typu, potozonych na prowincji, pracg zme-
chanizowano tylko tam, gdzie —jak stwierdzali ankieterzy Komisji Ankietowej — , konieczne
funkcje przekraczaly mozliwo$¢ ich wykonania przez site fizyczna™. Modernizacja parku
maszynowego cukrowni byla gruntowna i polegata na instalowaniu generatoréw elektrycz-
nych i silnikow elektrycznych oraz stacji wirnikow, wirdwek i wyparek, wprowadzeniu urza-
dzen rafinacyjnych, co umozliwiato produkcj¢ cukru bialego we wszystkich osiemnastu czyn-
nych cukrowniach Wielkopolski.

Wigkszos¢ nowoczesnych maszyn i urzadzen fabryki wojewoddztwa poznanskiego staraty
si¢ sprowadzaé z zagranicy. Zakup maszyn na rynkach europejskich byt niezwykle utrudniony
z powodu polityki polskiego Ministerstwa Skarbu i Ministerstwa Przemystu i Handlu. Insty-
tucje te obciazaly cze$ci do maszyn oraz nowe maszyny importowane do Polski wysokim ctem,
co znacznie zwigkszato koszty postepu technicznego i ograniczato jego zasi¢g. Uzasadnione
w tym wypadku protesty kot przemystowych Wielkopolski opieraty si¢ na argumencie, ze

* Sprawozdanie Komisji Ankietowej. Badanie warunkéw i kosztéw produkeji oraz wymiany, Warszawa 1928,
t. 7, Mlynarstwo.
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wyprodukowanie wielu maszyn w kraju nie jest mozliwe z powodu braku doswiadczen tech-
nicznych. Te maszyny, ktorych import zablokowano, i tym samym wyprodukowano je w kraju,
wedhug kot przemystowych, nie odpowiadaly pozadanemu poziomowi technicznemu i byly
0 50, a nawet 100% drozsze niz podobne zagraniczne. Jedyna galgzia wytworczosci w 100%
Wyposazona w maszyny zagraniczne byt w wojewodztwie poznanskim przemyst papierniczy,
w kraju bowiem nie istnialy przedsigbiorstwa zdolne do budowy maszyn do produkcji papieru.
Sprowadzanie maszyn zagranicznych w tym wypadku optacilo sig, jako$¢ papieru bowiem
produkowanego w regionie byta pordwnywalna z jako$cia papieru produkowanego w krajach
Europy Zachodniej. Uwagg na to zwrocily niemieckie zwiazki gospodarcze.

Zapoznienie technologiczne, przestarzaly park maszynowy pochodzacy czgsto z konca
XIX w., sprawial, ze w ocenie 6wczesnych obserwatoréw zycia gospodarczego bylismy krajem
o stosunkowo niskiej kulturze technicznej produkcji. Wedtug ocen Edwarda Rose — dzien-
nikarza i dziatacza gospodarczego — dystans dzielacy polski przemyst w 1929 r. w stosunku
do przemyshu europejskiego wynosit okoto trzydziestu lat. Poglebiat si¢ on wskutek niskiej
wydajnosci pracy robotnikow. W potowie lat dwudziestych Inspektorzy Pracy ujawniali, ze
wydajno$¢ pracy robotnikow w Opalenicy utrzymywala si¢ na poziomie 20-40% nizszym niz
przed wybuchem wojny w 1914 r. Podobng tendencj¢ obserwowano w innych rejonach Wiel-
kopolski. Inspektorzy pracy wytkngli robotnikom duze lenistwo i biernos¢, nieche¢ do szko-
len, zmiany badz podnoszenia kwalifikacji. Przedsigbiorcy podkreslali natomiast, ze przy
niskiej wydajnosci pracy szczyci si¢ Polska krotkim tygodniem pracy. W II Rzeczypospolitej
wynosit on 46 godzin, w sasiednich Niemczech byt dhuzszy — wynosit 48-54 godzin”.

Niedostatek kapitatu, przecigtnie niskie wyposazenie techniczne fabryk odbijaly si¢
w wigkszosci wielkopolskiego przemyshu na jakosci produkcji. Na przyktad cukrownie woje-
wodztwa poznanskiego produkcje cukru biatego podjely dopiero po 1919 r. Do tego okresu
wytwarzano tu wylacznie cukier zolty. Nie od razu jakos¢ finalnego produktu byla zadowala-
jaca, o czym $wiadczyt fakt istnienia az siedmiu réznych gatunkéw cukru krysztatu biatego
(a cukier produkowato 18 cukrowni). Dla poréwnania warto doda¢, ze cukrownie wojewodz-
twa warszawskiego produkowaty tyko trzy gatunki cukru biatego. Zaniedbania jako$ci dostrze-
gano rowniez w wypadku cukru w kostkach. Kostki byly koloru zéttego i tatwo si¢ kruszyly.

Wyroby wielkopolskiego przemystu tytoniowego klasyfikowano jako produkty $redniej
jakosci. W uzasadnieniu podawano, ze produkty tego przemystu wytwarzane sa z tytoniu
wloskiego, ktory zaliczany byt do najgorszych gatunkéw wystepujacych w Europie. Niepo-
chlebne opinie o swoich wyrobach otrzymywat przemyst garbarski. Na niska jakos$¢ skor wpltyw
mialo nieodpowiednie ich zdejmowanie i wyprawianie. Eksperci twierdzili, ze skory sa mato
wytrzymale i elastyczne, a przez to nie nadaja si¢ do produkcji pasow i podeszew. Przemyst
meblarski klienci krytykowali za stosowanie starych, malo oryginalnych wzoréw. Na tym tle
wyrdzniala si¢ fabryka mebli Wectawskiego z Poznania, chwalona przez niemieckich klientow
za ,styl oparty na rodzimych motywach ludowych"’. Dobra jako§¢ finalnych produktow
osiagata fabryka porcelany ,,Cmieléow" w Chodziezy. Zaktad ten wyrézniano za produkcije
izolatorow na wysokie i niskie napigcie, porcelang apteczng i porcelang stolowa nazywana
wyrobem pierwszej klasy. Kabel Polski, przedsigbiorstwo branzy elektrotechnicznej, dzigki

5 Pierwszy i drugi zjazd przemystowcow irolnikéw Polski i Niemiec w Berlinie w dniach 6-7 XII 1927,
w Warszawie 27-2811928, Warszawa, Poznan 1928, s. 169.

5 S.Kowal, Parmerstwo czy uzaleznienie? Niemieckie postawy wobec stosunkéw gospodarczych z Polskq
w czasach Republiki Weimarskiej, Poznan 1995, s.55.
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zakupionej licencji poprawit jako$¢ swoich produktéw. Eksperci z uznaniem wypowiadali si¢
o kablach elektrycznych, okretowych i telefonicznych. Podobne opinie otrzymywaty produkty
Centry — baterie i akumulatory. Sporo problemdéw z utrzymaniem wysokiej jakosci produkcji
mialy, pomimo zakupu licencji, zaktady Stomil S. A. Wedhug technologdéw tam pracujacych,
istniat $cisly zwiazek pomigdzy jakoscia a krotkimi seriami produkcji, spowodowanymi glow-
nie ogromnym zréznicowaniem pojazdéw na polskim rynku. Brak standaryzacji byt przyczyna
tego, ze negatywne oceny jakosciowe uzyskiwaly produkty wielu innych drobnych zaktadow
przemystowych: przemystu drzewnego — gltéwnie tartakow oraz cegielni. Fabryki produkuja-
ce maszyny rolnicze nie zyskaly pochlebnych ocen dziennikarzy, ich produkty bowiem na
tamach ,,Zycia Gospodarczego" okreslano mianem ,kowalskich konstrukcji".

Przez caly okres dwudziestolecia migdzywojennego w wojewodztwie poznanskim toczyta
si¢ dyskusja w $rodowiskach naukowcow oraz dzialaczy gospodarczych na temat koncepcji
przebudowy struktury gospodarczej Wielkopolski ijej ekonomicznej roli w kraju. Zaczynem
tej dyskusji bylo ogtoszenie w 1910 r. programu gospodarczego Zwiazku Fabrykantow, ktory
odwotywal si¢ do tego, aby rozwoj wielkopolskiego przemyshu oprze¢ na naturalnych surow-
cach i bogactwach regionu. Do koncepcji tej nawiazal w drugiej polowie lat trzydziestych
poznanski uczony Florian Barcinski, ktéry zaproponowal, aby potencjalnym zrodtem bogac-
twa Wielkopolski staty si¢ wystepujace tu licznie surowce naturalne, takie jak: wegiel brunatny,
sole potasowe, rudy darniowe. W perspektywie kilkudziesigciu lat Wielkopolska miata stac
si¢ zaglebiem energetycznym Polski. Wizja ta tym bardziej wydawata si¢ pomystodawcom
realna, ze jako naped cheiano wykorzystywaé spirytus produkowany przez lokalne gorzelnie
rolnicze. Czy w tych wszystkich koncepcjach uwzgledniano rachunek ekonomiczny? Jest to
Sprawa otwarta.

Z innych koncepcji dotyczacych rozwoju wielkopolskiej gospodarki szeroko dyskutowano
problem uczynienia z wojewodztwa poznanskiego zaplecza rolniczego Polski. Proponowano
przy tym, aby rozwijaly si¢ tu wylacznie mate, drobne zaklady przemystowe, poniewaz:
»Poznanczyk i Pomorzanin w przeciwienstwie do Gdrnoslazaka nie urabial swej psychiki
wsrod warczacych maszyn, wsrod ogni hutniczych. (...) Usunigty od urzgdéw panstwowych,
a nawet komunalnych, zyl on w atmosferze gospodarki rolnej, rzemiosta i handlu detaliczne-
go’". Podpowiadano, Ze ozywienie gospodarcze mozna wywolaé, przyznajac Wielkopolanom
specjalne , kredyty pionierskie" dla tych wszystkich osob, ktére podejma dziatalno$¢ gospo-
darcza. Pomysty te wysuwaly kregi rolnicze i drobnomieszczanskie.

Catosciowa koncepcj¢ rozwoju gospodarczego Wielkopolski wysuneta Wielkopolska Ra-
da Gospodarcza, bedaca szerokim forum dyskusyjnym skupiajacym przedstawicieli wszystkich
srodowisk gospodarczych i spotecznych regionu. Proponowata ona, aby drobne przedsigbior-
stwa branzy spozywczej, drzewnej, metalowej uzna¢ za wazne punkty wojskowe na mapie
strategicznej kraju, w razie bowiem konfliktu zbrojnego byly one ,,udogodnieniem fronto-
wym'" zapewniajacym walczacej armii zaopatrzenie w artykuly spozywcze oraz usprawniaja-
cym remonty sprzetu wojskowego. Przy okazji postulowano, aby panstwo przeznaczyto wigcej
kapitatu na rozw¢j infrastruktury drogowej w wojewoddztwie poznanskim.

Wigkszos¢ przedstawianych koncepcji gospodarczych nie korespondowata z pogladami
poznanskich ekonomistow. Edward Taylor, uznawany za wiodacego ekonomiste kraju, byt
bowiem zwolennikiem rozwoju gospodarki przez ,,stwarzanie" konsumpcji, kreowanie efek-
tywnego popytu i tworzenie nowych potrzeb wsrod klientow. Uwazal on, ze panstwo powinno

7 Przemyst i Handel" 1922, z. 11.
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ograniczy¢ swoja ingerencj¢ w procesy gospodarcze do minimum i winno pozostawi¢ wolng
reke inicjatywie prywatne;.

Reasumujac, nalezy doceni¢ fakt, ze sfery gospodarcze podejmowaly wysitki w celu
przebudowy struktury gospodarczej Wielkopolski. Nie zawsze zamysty unowocze$nienia byly
realne i racjonalne. W duzej mierze intensywny rozwoj gospodarczy wojewodztwa poznan-
skiego nie mogl urzeczywistni¢ si¢ w stopniu zadowalajacym ze wzgledu na ogdlny klimat
miedzynarodowy oraz dziedzictwo przeszitosci, ktore sprawiato, ze w ciagu dwudziestu lat
niepodlegloséci wiele kwestii nie moglto by¢ rozwiazanych. Jednak w sumie nie byt to czas
stracony. Kiedy pozytywne skutki przemian gospodarczych zaczgly by¢ zauwazalne, przygo-
towania wojenne pokrzyzowaly wszelkie plany.



