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Wstep

Wkiad Alfreda Marshalla (1842-1924) w rozwdj ekonomii byt ogromny — zatozyciel szko-
ly z Cambridge i ,,0jciec” ekonomii neoklasycznej nie tylko rozwinat teori¢ i wyposazyt ekono-
mistow w caly szereg narzedzi analitycznych, ale przyczynit sie takze do potwierdzenia statusu
tej nauki jako odrebnej dyscypliny akademickiej. Wart podkreslenia jest rowniez fakt, ze Mar-
shallowskie teorie od ponad stu lat stanowia Zrédlo inspiracji dla kolejnych pokolenl ekonomi-
stow, 1 to zaréwno ortodoksyjnych, jak i pozostajacych poza gidwnym nurtem badan ekono-
micznych. Hasto ,, That’s all in Marshall” (Wszystko jest w Marshallu)' , powtarzane swego cza-
su na Cambridge University, jest z pewnoscia przesadne, ale niewatpliwie swiadczy o bogac-
twie jego systemu.

W zestawieniu z ogromem literatury, jaka wyrosta wokot Marshallowskiego dorobku na
swiecie, zainteresowanie jego mysla w Polsce wyglada nader skromnie. Dos¢ stwierdzié, ze au-
tor Zasad ekonomiki (1890) nie doczekal si¢ w naszym kraju chocby jednej pracy, ktdra bytaby
poswigcona calosciowej analizie jego teorii. Wywarl wprawdzie pewien wplyw na polska mysl
ekonomiczna okresu dwudziestolecia migdzywojennego (z jego koncepcji czerpali niewatpli-
wie A. Krzyzanowskii E. Taylor), lecz po Il wojnie swiatowe] uznano go za czolowego apologe-
te kapitalizmu, co nie wrdzylo najlepiej propagowaniu jego pogladéw i znajomosci stworzone-
go przezeti systemu. Podobny los spotkat zreszta niemal wszystkich wspétczesnych Marshallo-
wi ekonomistéw zachodnich. Z kolei po 1989 1., kiedy dostep do zachodniej mysli ekonomicz-
nej nie napotykal juz wezesniejszych barier, polscy badacze skupili si¢ przede wszystkim na
przyswojeniu sobie nowszych teorii, co w gruncie rzeczy wydaje si¢ zrozumiale.

* Rozprawa doktorska przygotowana pod kierunkiem prof. dr hab. Janiny Godléw-Legi¢dZ, recenzenta-
mi pracy byli: prof. dr hab. Urszula Zagéra—Jonszta i prof. dr hab. Eugeniusz Kwiatkowski. Obrona odby-
ta si¢ na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu kodzkiego 15 marca 2005 r.

! Haslo to stalo si¢ popularne w Cambridge po przejsciu Marshalla na emeryture w 1908 r. Znaczna rolg
w jego rozpropagowaniu odegrali jego nastepcy — Arthur C. Pigou i Dennis Robertson. Marshall zwykt
byl natomiast mawia¢: ,, Wszystko jest w Smisie” (,, That’s all in Smith”).
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Do niewielkiej znajomosci mysli Marshalla w naszym kraju przyczynit si¢ réwniez niewat-
pliwie niemal calkowity brak przekladéw jego prac. Wypada wprawdzie odnotowac istnienie
thumaczenia Zasad ekonomiki, ale nalezy od razu zaznaczy¢, iz zostato ono sporzadzone w la-
tach 20. minionego stulecia, a dwezesny polski jezyk ekonomiczny jest juz dzis na tyle archaicz-
ny, ze wspolczesnych czytelnikéw moze raczej odstraszy¢, niz zachecic do lektury. Jako doda-
tkowy mankament nalezy réwniez potraktowac i to, ze wskazany przeklad zostal oparty na
siodmym wydaniu brytyjskim (1916), a nie wersji ostatecznej, czyli wydaniu 6smym (1920); fakt
ten jest istotny z uwagi na Marshallowska praktyke dokonywania niekoriczacych si¢ przerébek
— uzupelnien, skreslen i przeformulowan tresci tego traktatu. Jego pozostale prace jak dotad
nie doczekaly si¢ ttumaczen i sa w naszym kraju praktycznie nieznane.

W efekcie w polskiej literaturze ekonomicznej podstawowym zZrédlem informacji na temat
dorobku jednego z najwigkszych swiatowych ekonomistow sa wiadomosci zawarte w podrecz-
nikach historii mysli ekonomicznej. System Marshalla jest tam, niejako z natury rzeczy, przed-
stawiany w sposob ogdlny, a nierzadko — ogdlnikowy. Doktadniejsze omdwienie niektdrych
jego konstrukcji mozna odnalezé u autordw, ktérzy zajmowali si¢ przesledzeniem ewolucji po-
szczegdlnych koncepcji lub teorii: poglady Marshalla na temat funkcjonowania rynku pracy
analizowatl E. Kwiatkowski, o jego roli w ksztaltowaniu si¢ koncepcji kapitatu ludzkiego pisal
R. Domaniski, a Marshallowska wizj¢ przyszlosci gospodarki wolnorynkowej krétko nakreslita
A. Jablofiska®. Istnienie tych prac nie zmienia jednak faktu, iz w Polsce teoria Marshalla znana
jest wycinkowo i pobieznie.

Cele rozprawy i hipotezy badawcze

Z uwagi na wspomniany wyzej brak w polskim pismiennictwie naukowym opracowan,
w ktorych poglady Alfreda Marshalla bylyby ujmowane catosciowo, jednym z podstawowych
celow niniejszej pracy jest proba kompleksowego przedstawienia stworzonego przez niego sy-
stemu ekonomiczno—-spotecznego. Nalezy przy tym zaznaczy<¢, ze nawet w literaturze obcej ba-
dacze Marshallowskiego dorobku poswigcali zdecydowanie wigcej uwagi i miejsca na przestu-
diowanie koncepcji czysto teoretycznych, a szczegdlnym zainteresowaniem cieszyly si¢ przez
lata elementy skladowe teorii wyznaczania cen (teoria popytu, podazy oraz réwnowagi). Pozo-
stale komponenty jego systemu ekonomicznego, czyli teoria podzialu, teoria pieniadza oraz
teoria handlu zagranicznego, réwniez doczekaly si¢ omdwienia, cho¢ z pewnoscia nie wzbu-
dzaly juz tak duzego zainteresowania. Natomiast niewspéimiernie mniejszy nacisk kladziono
na przeanalizowanie Marshallowskich postulatow metodologicznych oraz swego rodzaju eko-
nomii stosowanej, czyli zalecen, jakie formutowal pod adresem polityki gospodarczej i spo-
lecznej. Tymczasem w tych wlasnie obszarach odnajdujemy tresci niezwykle istotne z punktu
widzenia ekonomii wspdlczesne;.

Wart przesledzenia jest zwlaszcza sposob, w jaki Marshall postrzegat relacje pomigdzy teo-
rig ekonomii a praktyka gospodarcza. Analiza Marshallowskiego stanowiska na ten temat jest
interesujaca z co najmniej dwu wzgledow. Po pierwsze, jest on wprawdzie znany przede wszyst-
kim jako twdrca jednego z najbardziej znaczacych systemow teoretycznych w rozwoju ekono-
mii, ale istotnym dopelnieniem tegoz systemu sa poglady na temat rozwigzywania jemu
wspoOlczesnych problemdéw gospodarczych i spotecznych; tworczos¢ Marshalla daje zatem
mozliwos¢ przeanalizowania sposobu, w jaki on sam taczy! obie plaszczyzny. Po drugie, warto

* E. Kwiatkowski, Neoklasyczne teorie zatrudnienia. Tradycja i wspdlczesnosé, Warszawa 1988, s. 38—64;
idem, Bezrobocie. Ujecie teoretyczne, Warszawa 2002, s. 99-110; R. S. Domariski, Kapitat ludzkii wzrost gos-
podarczy, Warszawa 1993, s. 40-48; A. Jabloniska, Ewolucja pogladow na temat stagnacji sekularnej kapita-
lizmu, ,,Acta Universitatis Lodziensis” 1985, s. 84-89.
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zauwazyd, iz to wlasnie Marshall byl w duzym stopniu odpowiedzialny za uzmystowienie eko-

nomistom potrzeby wyraznego rozgraniczenia teorii ekonomicznej i polityki gospodarcze;j.

Metoda, ktéra w tym celu zastosowal, byta niezwykle prosta, ale i niezwykle skuteczna; polega-

fa ona na zmianie nazwy nauki z ekonomii politycznej na ekonomike. Dokonanie tego kroku

rodzito oczywiscie koniecznos¢ sprecyzowania zaleznosci pomigdzy teoria a polityka gospo-

darcza i spowodowalo pojawienie si¢ calego szeregu dalszych pytan:

— co jest nadrzednym celem uprawiania ekonomii: zdobycie wiedzy o funkcjonowaniu gos-
podarki czy rozwiazywanie problemdéw praktycznych?

— jakarole powinni pelni¢ ekonomisci? Czy sam fakt uprawiania ekonomii upowaznia ich do
wysuwania zalecenl wzgledem praktyki?

— czy mozna wskazacd jakies metody zdobywania wiedzy o gospodarowaniu i tworzenia teorii
ekonomicznej, by zwickszy¢ szanse jej wykorzystania w praktyce?

Powyzsze pytania maja dla ekonomii charakter fundamentalny i z czasem jedynie zyskaly
na aktualnosci. Wspélczesna ekonomia daleka jest od udzielenia na nie jednoznacznych odpo-
wiedzi. Stanowisko Marshalla takze nie jest wolne od pewnych niejasnosci, jednak jego rozwa-
zania sa bez watpienia warte uwagi. A ciekawym sprawdzianem jego pogladow wydaje si¢ zba-
danie, czy i w jakim stopniu on sam przestrzegat wlasnych w tym wzgledzie zaleceri. Zatem po-
za przedstawieniem systemu ekonomiczno-spolecznego Alfreda Marshalla celem pracy jest
ponadto okreslenie, w jaki sposdb on sam wykorzystal rezultaty analiz teoretycznych przy roz-
wiazywaniu wspolczesnych mu problemdéw gospodarczych i spotecznych oraz ocena, czy przy
wypowiadaniu si¢ na temat kwestii biezacych pozostawat w zgodzie z wlasnymi zapatrywania-
miwzgledem relacji teorii i praktyki. Rozstrzygnigcie powyzszych kwestii utatwilo rowniez uzy-
skanie odpowiedzi na ogdlniejsze pytanie o to, czy Marshall, uprawiajac ekonomie, stosowal
wiasne postulaty metodologiczne. Byt to zatem niezbedny krok w kierunku oceny spdjnosci
metodologicznej Marshallowskiego systemu ekonomiczno—spotecznego.

Podstawowe tezy pracy dadza si¢ sformutowac nastepujaco:

1. Marshallowska wizje zaleznosci, jakie winny taczy¢ teori¢ ekonomii z praktyka gospodar-
cza, mozna potraktowac jako rozwinigcie czy nawet ukoronowanie postawy, ktora czesto okre-
slanej mianem brytyjskiej tradycji uprawiania ekonomii — podejscia, ktdre wyrosto z rozwazan
W. N. Seniora i J. S. Milla i zostalo rozwinigte w pracach H. Sidgwicka oraz J. N. Keynesa.

2. Wizja ta wywarla znaczacy wplyw na stworzony przez Marshalla system ekonomicz-
no-spoleczny, pomimo iz nie byt jej w stanie zrealizowac w sposob do konica zgodny z nakreslo-
nym przez siebie idealem.

3. Ocena spojnosci ogdétu Marshallowskich postulatéw metodologicznych (metodologii
normatywnej) z metodami, jakie stosowal przy konstruowaniu wiasnej teorii (metodologia
pozytywna), nie prowadzi do jednoznacznych rozstrzygnie¢. Niemniej mozna uznad, iz wigk-
szos¢ zaleced, jakie formulowal na temat metod uprawiania ekonomii, wypelial Marshall
w praktyce.

Metoda badawcza

Podstawowa stosowana w pracy metoda badawcza jest analiza teksow Zrodlowych. Punkt
wyjscia stanowi tu, rzecz jasna, dorobek Alfreda Marshalla — traktaty, eseje, artykuly, listy
oraz oficjalne wypowiedzi wyglaszane przed komisjami i komitetami rzadowymi. W analizie
poszczegolnych Marshallowskich koncepcji wykorzystywane sa rowniez — w mozliwie szero-
kim zakresie — istniejace juz opracowania (w wickszosci anglojezyczne).

Realizacja celéw postawionych w pracy wymaga oceny Marshallowskiego systemu ekono-
miczno—spolecznego zaréwno z pozycji absolutystycznych, jak i relatywistycznych. W celu
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okreslenia, na ile ksztalt tego systemu zostal zdeterminowany stanem dwczesnej mysli ekono-
micznej, tresci zawarte w jego dzietach sa porownywane ze stanowiskiem, jakie odnalez¢ moz-
na w pracach innych teoretykéw ekonomii, tworzacych zaréwno w okresie wspdélczesnym, jak
i wczesniejszym oraz pozniejszym w stosunku do Marshalla.

Z kolei dla uchwycenia wplywu czynnikow relatywistycznych, osadzenia pogladéw Mar-
shallaw szerszym kontekscie i oceny znaczenia, jakie na charakter stworzonego przezen syste-
mu mogly wywrzec elementy polityczne i instytucjonalne, przedmiotem studiéw sa takze prace
z zakresu historii idei oraz historii gospodarczej i spoteczne;j.

Struktura i tre$¢ rozprawy

Praca sklada si¢ z pigciu rozdzialéw. W pierwszym z nich przedmiotem analizy s Marshal-
lowskie postulaty metodologiczne. Punktem odniesienia dla omdwienia jego pogladéw na ten
temat sa toczace si¢ wowczas dyskusje i polemiki, a zwlaszcza stynny ,,spor o metode”, Metho-
denstreit. Najistotniejszym celem rozwazan prowadzonych w tym rozdziale jest uchwycenie
kluczowej dla calej pracy Marshallowskiej wizji whasciwych relacji pomiedzy teoria a praktyka
gospodarcza.

Trzy kolejne rozdzialy sa poswigcone analizie systemu ekonomicznego A. Marshalla, przy
czym gléwny nacisk zostal polozony na przestudiowanie tych koncepcji, ktore wykorzystywal
on przy formutowaniu rozwiazan probleméw praktycznych. I tak, tematem rozdziatu drugiego
jest Marshallowska teoria wartosci, rozdzial trzeci jest poswigcony omdwieniu teorii podziatu,
natomiast w rozdziale czwartym przedmiotem rozwazan sa te komponenty jego systemu eko-
nomicznego, ktore znalazly sie poza Zasadami ekonomiki (a byly niezwykle istotne z punktu
widzenia praktyki gospodarczej) — teoria pieniadza, teoria handlu zagranicznego oraz uwagi
o cyklu koniunkturalnym.

Prace zamyka rozdzial piaty, w ktérym przedstawiam wskazania, jakie Marshall formuto-
wal pod adresem polityki gospodarczej i spotecznej. Celem jest tu skonfrontowanie tychze
wskazail zwnioskami z przedstawionej wczesniej teorii ekonomicznej oraz okreslenie, wjakim
stopniu faktyczna zaleznos¢ pomigdzy Marshallowska teoria a zaleceniami wzgledem praktyki
byla zbiezna z zaleznoscia, za jaka si¢ Marshall opowiadat.

Do pracy sa dolaczone dwa aneksy. Pierwszy z nich przedstawia projekt egzaminu korco-
wego nastopieni bakalarza (Bachelor of Art) dofaczony przez Marshalla do okélnika w sprawie
utworzenia samodzielnych studiéw ekonomicznych na Uniwersytecie w Cambridge. Drugi zas
zawiera tabelaryczne zestawienie podstawowych informacji na temat aktywnosci Marshalla
w pracach komisji i komitetéw rzadowych w latach 1886-1899.

Whioski

Podstawowy wniosek wynikajacy z przeprowadzonych w pracy rozwazan mozna zawrzec¢
w twierdzeniu, iz na ksztalcie Marshallowskiego systemu ekonomiczno—spotecznego w zasad-
niczy sposdb zawazylo to, jak postrzegal on podstawowy cel uprawiania ekonomii. Zdobycie
wiedzy o zyciu gospodarczym, zrozumienie mechanizmoéw i proceséw zachodzacych na tej pta-
szczyZnie byto srodkiem, ktéry mial si¢ przyczyni¢ do utatwienia ludzkiej egzystencji i szeroko
pojetego rozwoju ludzkosci. Ekonomia byla przez Marshalla uznana za ,,instrument, ktérego

udoskonalenie umozliwi poprawg warunkéw ludzkiego zycia™.

* A. C.Pigou, In Memoriam: Alfred Marshall, w: Memorials of Alfred Marshall, A. C. Pigou (ed.), Macmil-
lan & Co., London 1925, s. 82.
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Przy takim podejsciu niezwyklej wagi nabiera okreslenie relacji, jaka powinna taczy¢ teorig
ekonomii i praktyke gospodarcza. Na pierwszy plan wysuwaja si¢ pytania: jakimi metodami
zdobywad potrzebna wiedzeg? W jaki sposdb wykorzystac zgromadzone wiadomosci? Jak stoso-
wac teori¢ ekonomiczng w rozwigzywaniu realnych problemow gospodarczych? Z uwag, jakie
Marshall poczynil na ten temat, wylania si¢ obraz, ktéry mozna sprowadzi¢ do nastepujacych
zasad:

1) punktem wyjscia winno by¢ zdobycie jak najpehiejszej wiedzy o zyciu gospodarczym,
wiedzy ,,0 tym, co jest” — ekonomia powinna by¢ uprawiana jako nauka pozytywna,;

2) wybdr metody pozyskiwania tejze wiedzy powinien pozostawad w gestii poszczegdlnych
ekonomistéw; nie mozna wskazac jednej, najlepszej metody prowadzenia badan, wigc kazdy
ekonomista powinien dobrac lub stworzy¢ takie narzedzia, jakie sa najdogodniejsze z punktu
widzenia jego wlasnych potrzeb badawczych;

3) bez wzgledu na obrane metody nalezy dazy¢ do tworzenia takiej teorii, ktéra pozostawa-
laby w jak najblizszym zwiazku z rzeczywistoscia.

W Marshallowskiej wizji wlasciwych relacji pomigdzy teoria ekonomii a praktyka gospo-
darcza jest to wymog kluczowy, a jego szczegdlne znaczenie ukazuje si¢ z chwila dostrzezenia,
iz zycie gospodarcze podlega nieustannym przeobrazeniom. Stad postulat ciaglej koniecznosci
konfrontowania teorii ekonomicznej z realiami, uznanie relatywizmu praw ekonomicznych,
sprzeciw wobec postugiwania si¢ przy jej tworzeniu ,,dtugimi faricuchami rozumowania deduk-
cyjnego”, stosowanie metody réwnowagi czastkowej, rezerwa wobec nadmiernej formalizacji
i matematyzacji, krytyka zasadnosci postugiwania si¢ modelem homo ceconomicus oraz uzna-
nie, iz dla ekonomistéw najlepszym wzorcem nauki jest biologia;

4) tak tworzona teoria moze by¢ pomocna w analizowaniu ekonomicznych aspektéw prob-
leméw praktycznych; nie jest ona jednak w stanie dostarczac gotowych recept (Marshall sprze-
ciwial si¢ uprawianiu ekonomii jako sztuki). Mimo ograniczonych kompetencji rola ekonomii
w rozstrzyganiu rzeczywistych trudnosci jest jednak istotna, poniewaz aspekty ekonomiczne
problemdéw spolecznych naleza do najtrudniejszych do uchwycenia bez wsparcia w postaci
,Zorganizowanych metod rozumowania i analizy”*;

5) ekonomisci powinni spehiac funkcje doradcza, 1 to zaréwno wobec 0s6b bezposrednio
odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji z zakresu polityki gospodarczej i spotecznej, jak
iwobec opinii publicznej (Marshall ufal, iz pozwoli to ostabi¢ niebezpieczeristwo bledéw wyni-
kajacych z powierzchownej znajomosci teorii ekonomicznej);

6) w podejmowaniu ostatecznej decyzji w jakiejkolwiek sprawie praktycznej niezbedne jest
uwzglednienie aspektéw pozackonomicznych — problemy czysto ekonomiczne w praktyce
zdarzaja sie wyjatkowo rzadko; ekonomista, jak kazda inna osoba, ma oczywiscie prawo for-
mulowac ostateczne zalecenia, tyle ze nalezy wowczas mie¢ na uwadze fakt, iz rada opiera sig
na autorytecie tegoz ekonomisty, a nie na autorytecie ekonomii jako nauki.

Czy mozna uznad, iz Marshall byl wierny tak nakreslonym postulatom metodologicznym?
Czy stosowal wlasne zalecenia wzgledem tworzenia teorii? Skonfrontowanie tychze postula-
tow (rozdzialI) z ksztaltem stworzonego przezed systemu teoretycznego (rozdz. II-1V) nie po-
zwala rozstrzygnac tej kwestii w sposéb catkowicie jednoznaczny. Na podstawie tego rodzaju
analizy mozemy jednak stwierdzic, iz Marshall na ogét postepowal wedle swych zalecen. Wyda-
je sig, iz jest to z jednej strony wyraz jego konsekwencji i potwierdzenie wewnetrznej spdjnosci
calego systemu ekonomicznego, a z drugiej — wynik tego, iz na temat kwestii metodologicz-

* A. Marshall, The Present Position of Political Economy, w: Memorials..., s. 153.
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nych niezmiernie rzadko wypowiadal si¢ w sposob kategoryczny. Jego stanowisko wzgledem
zagadnien bedacych przedmiotem éwcezesnych sporéw o wlasciwe metody uprawiania ekono-
mii bylo niezwykle wywazone i nawet wtedy, gdy wypowiadal opinie blizsze pogladom jednej ze
stron konfliktu — tak, jak to miato miejsce w przypadku okreslenia natury praw i teorii ekono-
micznych, czy zasadnosci postugiwania si¢ w ekonomii notacja matematyczna — pozostawal
otwarty na argumenty drugiej strony.

Pewne watpliwosci w ocenianiu, w jakim stopniu Marshall stosowal wlasne zalecenia meto-
dologiczne pojawiaja si¢ zas w dwu klasach przypadkéw: 1) w sytuacjach, kiedy nie byt w stanie
dostatecznie jasno przedstawic swego stanowiska na temat danego zagadnienia metodologicz-
nego, oraz 2) gdy pod uwage bierzemy te z jego postulatéw, ktére polegaty na nakresleniu idea-
tu, ku ktéremu winni dazy¢ ekonomisci. Przykladem zagadnienia nalezacego do pierwszej z po-
wyzszych klas jest sposob, w jaki definiowal ekonomig i okreslat zakres badan ekonomicznych.
W swoich pracach przedstawial on bowiem az cztery rézne podejscia do tej kwestii, lecz Zadne
z nich nie odzwierciedlalo w zadowalajacy sposob tego, co faktycznie bylo przedmiotem jego
zainteresowan; zadne z tych ujeé nie pozwalalo objaé caloksztaltu zagadnienn wchodzacych
w sktad jego systemu ekonomicznego. Gwoli oddania mu sprawiedliwosci trzeba jednak zazna-
czyé, ze sprecyzowanie tego obszaru nigdy nie bylo jego celem, a z niektdrych wypowiedzi moz-
nawrecz odniesé wrazenie, iz Swiadomie cala sprawe bagatelizowal. Z tego wzgledu nasuwa sig
wniosek, iz podstawowa wartos¢ Marshallowskich definicji polega nie tyle na sprecyzowaniu
przedmiotu i zakresu badad, co raczej na ukazaniu réznorakich aspektéw i plaszezyzn, a przez
to wielorakich mozliwosci badania zycia gospodarczego.

Z kolei do drugiej ze wskazanych klas nalezalo wspomniane wczesniej wezwanie do two-
rzenia takiej teorii ekonomicznej, ktdra pozostawataby w jak najblizszym zwiazku z rzeczywi-
stoscig. OdpowiedZ na pytanie o to, czy Marshall wypehial ten postulat jest problematyczna,
dlatego ze bezwzgledu na to, jaka teorie bylby on w stanie stworzy¢, zawsze mozna uznad, iz nie
dos¢ dobrze odpowiadala ona realiom. Przy tego rodzaju postulatach mozemy wigc co najwy-
zej stwierdzic, iz wypelnial je w duzym badZ malym stopniu. A w przypadku tego konkretnego
zalecenia z pewnoscia mozna uznad jedynie tyle, iz czynil starania, by jego system ekonomiczny
byt jak najblizszy rzeczywistoscii przez cale zycie cechowato go — jak ujal to G. Shove — , nie-
pohamowane dazenie do realizmu™.

W tym kontekscie warto dodac, iz wielu badaczy, wsrod ktdrych sa i ci nastawieni wobec do-
robku Marshalla krytycznie — podkresla, iz jego system ekonomiczny dobrze odpowiadat rze-
czywistosci gospodarczej Wielkiej Brytanii konica XIX w. Jeslirzecz oceniaé z punktu widzenia
aktualnosci tego systemu, fakt ten jest oczywiscie przywolywany jako zarzut, natomiast z per-
spektywy naszych rozwazan nalezaloby poczytac to Marshallowi za niewatpliwy sukces.

Podobny charakter ma réwniez postulat uprawiania ekonomii pozytywnej, zwlaszcza jesli
przedstawi¢ go w formie dazenia do wyzbycia si¢ sadéw wartosciujacych i osiagnigcia petnina-
ukowego obiektywizmu. Ten postulat w pewnym sensie laczy obie wskazane wyzej klasy:
wprawdzie samo zalecenie przedstawil Marshall dos¢ jasno {cho¢ bez postugiwania si¢ nomen-
klatura J. N. Keynesa), ale jego wywdd na temat metod, ktdre pozwolityby zblizy¢ si¢ do tego
ideatu, byt juz duzo mniej klarowny. Srodek, ktéry wskazywal — rozbijanie sie ewentualnych
swiadomych czy nieswiadomych uprzedzeii o bastion wiedzy potwierdzonej — nie jest najlep-
szy, adodatkowo prowadzi do niespdjnosci w jego metodologii; istnienie tegoz bastionu nie da-

* G.F Shove, The Place of Marshall’s Principles in the Development of Economic Theory, ,,Economic Jour-
nal” 1942, vol. 52, s. 300.
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je sie bowiem pogodzié¢ z twierdzeniem o relatywizmie praw ekonomicznych. Wedle opinii
Marshalla charakter uniwersalny moga miec wszak jedynie narzedzia analityczne.

Czy mamy wobec tego prawo uznad, iz Marshall sam uprawiat ekonomieg pozytywna? Kwe-
stia ta jest istotna tym bardziej, Ze ma ona réwniez znaczenie dla oceny, czy realizowat on wlas-
na wizje relacji pomiedzy teoria ekonomii a jej wykorzystaniem w konkretnych przypadkach.
Pytanie moze si¢ wydawac niezwykle trudne, poniewaz zdaje si¢ wymagac rozwazenia nieroz-
strzygnietej do dzis kwestii, czy uprawianie ekonomii pozytywnej jest w ogdle mozliwe? Lecz
w tym akurat przypadku Marshall znakomicie utatwil uzyskanie odpowiedzi. Nawet pobiezna
lektura jego prac nie pozostawia najmniejszych watpliwosci, iz odpowiedZ na oba pytania musi
by¢ przeczaca. Rzecz jest przy tym intrygujaca, poniewaz odstepstwo polegalto tu nie tyle na
przedstawieniu w traktatach teoretycznych obrazéw idealnego porzadku spotecznego czy kre-
sleniu wzorcow idealnych instytucji gospodarczych, co na przesyceniu calosci Marshallowskie-
go pisarstwa naukami moralnymi. Analiza jego dorobku pozwala stwierdzi¢, iz Marshall
w swych traktatach rozwijal nie tylko teorie ekonomiczna, ale i ,,glosilt kazania” — nauczatl lu-
dzi, jak maja zy¢, jakie cechy czy cnoty powinni w sobie pielegnowac; wywody czysto teoretycz-
ne sg czestokro¢ przemieszane z uwagami na temat whasciwych wzorcéw postepowania i god-
nych kultywowania wartosci (do najwazniejszych nalezaly z pewnoscia takie jak: panowanie
nad soba, dyscyplina wewnetrzna, kreatywnosc, przedsigbiorczos¢ i umiar). Jezeli juz wypo-
wiadal si¢ na temat ideatéw gospodarczych, zawsze czynit to przez pryzmat tworzenia srodowi-
ska sprzyjajacego kultywowaniu tychze wartosci; mozna zatem uznac, iz— najprosciej rzecz uj-
mujac — w oczach Marshalla najlepszym systemem gospodarczym byt ten, ktory w najwiek-
szym stopniu umozliwiat rozwdj ,,wyzszych wartosci” i doskonalenie natury ludzkiej. Znamien-
ne jest, Ze opowiedzenie si¢ przez niego za gospodarka wolnorynkowa nie bylo poparte uzasad-
nieniem wyzszosci tego systemu jako narzedzia zapewniajacego optymalna alokacje zasobow
i redystrybucje dochodéw, ale jako takiej metody organizacii zycia spolecznego, ktdra dawata
najwicksze szanse na umocnienie tych cech i zdolnosci, ktdre postrzegat jako najistotniejsze
dla postgpu ludzkosci’.

W zestawieniu ze wspomniang wyzej praktyka (moralizowaniem) zadziwiajace wydaja si¢
ogromne wysitki, jakie Marshall wlozyl w ,,oczyszczenie” swoich prac, a zwlaszcza Zasad eko-
nomiki, z terminéw mogacych sugerowac, iz ich uzycie oznacza zajecie okreslonego stanowiska
etycznego, wiernos¢ okreslonej doktrynie etycznej. Czym tlumaczy¢ te niekonsekwencje?
Przywotany przed chwila fakt (,,oczyszczanie”) wskazuje, ze Marshall czynit starania by jezyk
ekonomiczny byl mozliwie neutralny, tak, by dodatkowo nie wzbudzac u odbiorcy swiadomych
czy nieswiadomych uprzedzen. Wbrew przekonaniu H. E. Jenesna, analiza jego rozumowania
wcale nie wskazuje na to, iz przystalby na stwierdzenie J. M. Keynesa, ze ,,ekonomia jest w swej
istocie nauka moralna, (...) ktéra postuguje si¢ sadami wartosciujacymi”’.

Skad wigc moralizowanie? Wydaje sig, iz najblizszy wyjasnienia tego paradoksu byl
J. K. Whitaker, ktéry uznal, ze Marshall podswiadomie wyznawat swego rodzaju absolutyzm
etyczny, tzn. byl przekonany, ze na poziomie najbardziej ogélnym mozna wskazac pewne uni-

¢ Wydaje sig, ze postawe Marshalla bardzo podobnie ocenit Donald Winch. Patrz: D. Winch, Economics
and Policy. A Historical Study, London 1969, s. 28-37.

7 J.M. Keynes, Letter to R. F. Harrod, w: The General Theory and After, Part IT: Defence and Development.
Collected Writings X1V, Macmillan, London 1973, 5. 297, za: H. E. Jensen, Value Premises in the Economic
Thought of Alfred Marshall, ,Economie Appliquée” 1990, vol. 43, s. 20.
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wersalne wartosci moralne, takie, ktére sa lub powinny by¢ aprobowane powszechnie®. A war-
tosci, ktore wydawaly si¢ uniwersalne jemu samemu byly zgodne z niepisana doktryna etyczna
jego epoki, czyli moralnoscia wiktoriaiska. Znamienne jest, iz Marshallowskie moralizowanie
nie razito 0séb jemu wspdtczesnych ani jego samego, co mozna wlasnie thumaczy¢ faktem, iz
wypowiadal opinie charakterystyczne dla czasu i miejsca, w ktorym zyt. Natomiast dla kolej-
nych generacji czytelnikéw jego prac te ., kazania” staly si¢ tatwo dostrzegalne, a pewnego znie-
cierpliwienia czy irytacji zwiazanej z ich wymowa nie kryli przy tym nawet ci, ktorzy byli zdekla-
rowanymi zwolennikami jego teorii ekonomiczne;’.

Porazka w uprawianiu ekonomii pozytywnej jest w przypadku Marshalla tym bardziej do-
tkliwa, ze wydaje sig, iz najwyrazniej nie byl jej swiadomy, a swe pozostate wskazéwki sklada-
jace sig na obraz wlasciwej relacji teorii ekonomicznej do praktyki realizowal w sposéb przykla-
dny. Unikal prezentowania rozwiazan problemdw biezacych w traktatach teoretycznych, a je-
zeli przedstawial jakies wnioski, to mialy one zwykle charakter bardzo ogdlny. Takie przypadki
— jesli juz do nich dopuszczal — traktowat raczej jako okazje do uzmystowienia potencjalnym
odbiorcom, iz wnioski te nie moga by¢ przenoszone bezposrednio na grunt praktyczny. Wiasne
rozwigzania, generalnie rzecz biorac, przekazywal raczej w specjalnie w tym celu sporzadza-
nych memorandach, petycjach, artykulach lub ostatecznie — listach. Jako wyjatek mozna po-
traktowac uwzglednienie w Money, Credit and Commerce (1923, Pieniqdz, kredyt i handel) pro-
jektéw reform systemu monetarnego oraz przedstawienie w Zasadach uwag na temat funkcjo-
nowania zwigzkéw zawodowych. W pierwszym przypadku pewnym usprawiedliwieniem jest tu
fakt, iz projekty te byly bardzo silnie powiazane z Marshallowska teoria pieniadza i jego uwaga-
mi na temat cyklicznych wahan koniunktury. Natomiast fragment dotyczacy dzialania zwiaz-
kéw zawodowych pojawil sie w Zasadach dopiero poczawszy od wydania piatego (1907), kiedy
Marshall stracit nadzieje, iz uda mu si¢ przygotowac do druku II tom Zasad, w ktérym proble-
my rynku pracy zamierzal omowi¢ w sposob systematyczny i catosciowy.

Ostateczne wskazania pod adresem polityki gospodarczej przedstawial Marshall po roz-
wazaniu aspektéw pozaekonomicznych, ze szczegélnym zwrdceniem uwagi na kwestie etycz-
ne. Przestudiowanie tych zaleceni (rozdz. V) pozwala stwierdzic, iz to wlasnie wzgledy etyczne
wielokrotnie byly przez niego wowczas wysuwane na plan pierwszy i to one czgstokro¢ prze-
sadzaly o korficowym stanowisku. Przyktadowo, z tych wlasnie wzgledéw odrzucit wypracowany
na gruncie teoretycznym zamyst reformy systemu fiskalnego (opodatkowanie gatezi, ktdrych
produkcja podlega prawu malejacych przychodow i przekazanie zgromadzonych w ten sposob
srodkéw galeziom, ktdre uzyskuja przychody rosnace).

Z kolei za wzorcowy przyklad wiernosci wlasnej wizji wlasciwego stosowania teorii w prak-
tyce mozna uznaé¢ Marshallowskie Memorandum on the Fiscal Policy of International Trade
(Memorandum w sprawie polityki fiskalnej w handlu zagranicznym)). Dokument sklada sig¢ z dwu
czescel, z ktdrych pierwsza jest poswiecona przedstawieniu elementéw teorii handlu zagranicz-
nego. Wywody prowadza do sformutowania ogdlnych wnioskéw wynikajacych z czystej teorii.
W czesci drugiej Marshall odnosi te teoretyczne rozwazania do éwezesnej sytuacji Wielkiej

¥ J.K. Whitaker, Some neglected aspects of Alfred Marshall’s economic and social thought, ,,History of Poli-
tical Economy” 1977, vol. 9, s. 172-173. Potwierdzenie takiej oceny mozna réwniez wyczytaé z artykuléw
T. Parsonsa. Por. T. Parsons, Wants and Activities in Marshall, ,Quarterly Journal of Economics”
1931/1932, vol. 36, 5. 101-40; idem, Economics and Sociology: Marshall in Relation to the Thought of His Ti-
me, ,,Quarterly Journal of Economics” 1932/1933, vol. 37, s. 316-347.

? Por. C. W. Guillebaud, Marshall’s Principles of Economics in the Light of Contemporary Economic
Thought, ,Economica” 1952, vol. XIX, s. 113-114; G. Shove, op. cit., s. 316.
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Brytanii, poszerza analizg o wzgledy natury politycznej, etycznej i spotecznej i dopiero po ich
uwzglednieniu przechodzi do sformulowania ostatecznych zalecen.

Mozna rowniez bez watpienia przyznad, iz Marshall nie uchylal si¢ od wypetniania funkcji
doradcy i realizowatl ja na obu wskazanych przez siebie plaszczyznach. Rosnacy autorytet
i umacnianie czolowej pozycji posréd ekonomistéw brytyjskich z czasem otworzyly przed nim
mozliwosé wyrazania wlasnych pogladow i formutowania zalecen w kregach blizszych ostatecz-
nym decydentom. Poczawszy od polowy lat 80. XIX w. byl on zapraszany do udzialu w pracach
przeréznych komisji i komitetéw rzadowych powolywanych w celu zbadania i rozstrzygnigcia
okreslonych probleméw biezacych™. A z drugiej strony — starat sie ,,edukowacé” opinie pu-
bliczna. I robit to zaréwno publikujac artykuly na temat takich kwestii biezacych, ktére sam
uznawal za warte zainteresowania, jak i dbajac o mozliwie przystepne przedstawianie teorii
ekonomicznej w swoich traktatach, tak aby byla ona latwiejsza do zrozumienia dla ludzi nie-
zajmujacych si¢ praca naukowa (stad niemal catkowita rezygnacja z postugiwania si¢ notacja
matematyczna, przeniesienie wszelkich wykreséw do przypiséw, liczne metafory, analogie,
przyklady i odniesienia do rzeczywistosci).

Podejscie Marshalla, mimo jego niepowodzenia w catkowicie wiernym wypelnianiu wias-
nych postulatéw, wydaje si¢ interesujace, zwlaszcza w kontekscie postepujacej tendencji do
formalizacji i matematyzacji ekonomii. Wspdlczesnie niemata czesé ekonomistow za gléwne
kryterium oceny wartosci teorii ekonomicznej przyjmuje bowiem nie tyle jej zdolnosé do wyja-
sniania przebiegu rzeczywistych proceséw gospodarczych i realnych problemdw, co wykazanie
logicznej poprawnosci przeprowadzonego rozumowania. Za punkt wyjscia teorii czestokro¢
przyjmuje si¢ zatozenia, co do ktdrych nie ma pewnosci, ze sg lub beda spelnione w jakimkol-
wiek czasie lub miejscu. W rezultacie powstaja modele, ktérym nie mozna wprawdzie nic za-
rzuci¢ pod wzgledem formalnym i logicznym, ale ktérych najprawdopodobniej nigdy nie be-
dzie mozna wykorzystac do celow praktycznych. Problem polega na tym, ze, jak stusznie zau-
wazyt Marshall, ,,nie ma prawie zadnego ograniczenia dla rozwoju mozliwych teorii ekono-
micznych, ale jedynie niewielka ich czgs¢ jest uzyteczna z punktu widzenia bezposredniego
zwiazku ze sprawami praktycznymi”'’.

Przy dominujacym od co najmniej p6t wieku sposobie uprawiania ekonomii nadrzednym
celem staje sie w zasadzie samo jej uprawianie, a o ,,rozwoju ludzkosci”, ,,utatwianiu jej egzy-
stencji” czy ,,poprawie kondycji ludzkiej” nie ma tu juz na ogét mowy. W uszach wigkszosci
wspoOlczesnych ekonomistdw cele wskazane przez Marshalla zabrzmialyby prawdopodobnie
nieco pretensjonalnie, ale taka niedzisiejsza forma moze przykuc uwage i skloni¢ do zastano-
wienia nad tym, w czym tak naprawde upatrujemy glebszy sens podejmowania studiéw eko-
nomicznych.

1 Co cickawe, aktywnosé Marshalla w tychze gremiach niemal doktadnie pokrywa si¢ z okresem piasto-
wania przez niego funkcji szefa katedry ekonomii na Uniwersytecie w Cambridge (lata 1885-1908).
' A. Marshall, The Present position..., s. 162.



