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AKSJOLOGICZNE ASPEKTY ZARZADZANIA SZKOLA

Wstep

W dobie odrzucania wszelkich autorytetéw, metliku $wiatopogladowego, braku ide-
aléw ijasno wyznaczanych kanonéw postepowania podjecie rozwazan nad znaczeniem
wartosci w zarzadzaniu nabiera szczegdlnego znaczenia. Dotyczy to takze instytucji o$wia-
towych, ktore z zalozenia maja formowac¢ charaktery i postawy podopiecznych poprzez
wskazywanie odpowiednich wzorcéw zachowania. Jednym z wazkich elementéw zarza-
dzania placowkami o§wiatowymi jest nalezyte ukierunkowanie na wychowanie miodziezy.
Truizmem wydaje si¢ twierdzenie, ze przekazywanie nadrzednych wartosci odgrywa istot-
na role w sferze o$wiatowej i chroni mlodego czlowieka przed zatraceniem si¢ w otaczaja-
cej go rzeczywistoéci. Niebezpiecznymi zjawiskami dla edukacji sa: fundamentalne odrzu-
canie i kwestionowanie wartosci uprawnionych przez tysiaclecia, rozpad tradycyjnie poj-
mowanej rodziny, akceptacja swobdd iodrzucanie zobowigzan, kult pienigdza
i konsumpcji, pogarda dla etosu pracy iautorytetow. Zjawiska te swiadczg o rozpadzie
wiezi spotecznych. Kosztami jego sa kryminalizacja zycia, korupcja wladz, rozszerzanie si¢
mafii, agresji, gwaltu, okrucienistwa, narkomanii i lekomanii'.

Pierwsza cze$¢ pracy to teoretyczne rozwazania nad zagadnieniami wartosci, a ich
gléwnym celem jest proba wskazania tych elementdw, ktére w zarzadzaniu placowka
o$wiatowa maja szczegélne znaczenie, z jednoczesnym zaakcentowaniem roli przywddcy
w procesach ksztaltowania odpowiednich postaw. Czgé¢ druga ma charakter empiryczny.
Za pomoca analizy aktow prawnych zaprezentowano role panstwa w wyznaczaniu szko-
fom nadrzednych celéw oraz zakresu praw i odpowiedzialno$ci.

' K. Denek, Aksjologiczne aspekty edukacji szkolnej, Torun 2001, s. 14.
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Fundowanie celow na wartosciach

Dla potrzeb artykulu skupiono si¢ wokot nastepujacych zagadnien:

—  zarzadzanie;
—  wartoéci; fundowanie celéw na warto$ciach;
—  cele w zarzadzaniu szkolg; podmioty wyznaczajace cele.

Podstawowymi kategoriami omawianymi w niniejszym szkicu sg pojecia zarzadzania
oraz wartosci. Sposrod definicji zarzadzania dla niniejszych rozwazan wybrano te, ktore
odnoszg sie do celéw zarzgdzania:

—  zarzadzanie to sztuka osiagania celow przez innych ludzi; cele organizacja osigga
poprzez organizowanie pracy innych ludzi;
—  zarzadzanie polega na ustalaniu celéw i powodowaniu ich realizacji.

Tadeusz Gospodarek zarzadzanie definiuje w szczegdlnosci jako:

—  proces spofeczno-ekonomiczny;

—  sterowane przemiang stanu systemu spoleczno-ekonomicznego;
— oddzialywanie czlowieka na system spofeczno-ekonomiczny;

— ustalanie celéw do osiggniecia i wymuszanie ich osiggniecia®

Z definicji tych wynika, iz czynnik ludzki zawsze odgrywa kluczowg role w procesach
zarzadzania placowka oswiatowy. To wigze si¢ z mniejszym badz wiekszym stopniem od-
dzialywania na poszczegélnych uczestnikéw organizacji. Dlatego tez zarzadzanie zawsze
oceniane bedzie w kategoriach aksjologicznych (dobre, zte, sprawiedliwe itp.) zaréwno
przez obserwatorow zewnetrznych, jak i wewnetrznych, co wigze sie z koniecznoscig bu-
dowy miary, skali oraz wzorcow’.

Zarzadzanie jest zestawem dziatan obejmujacym planowanie, podejmowanie decyzji,
organizowanie oraz przewodzenie, czyli kierowanie ludzmi*. Problematyka zarzadzania
placéwkami o$wiatowymi musi koncentrowa¢ si¢ na najwazniejszym zasobie, jakim sg lu-
dzie - najcenniejszy kapital organizacji. Nie mozna zapomina¢, ze zarzadzanie pelni role
stuzebng wobec celu nadrzednego, jakim jest ksztalcenie dzieci i mtodziezy.

Jeszcze innym zakresem przedmiotowym nauk o zarzadzaniu s3 zachowania i posta-
wy ludzi w organizacji. Sg one, obok wiedzy i wartosci, czeécig szeroko rozumianej kultury
i stanowig element kinetyczny, czyli zmienny lub poddajacy sie zmianie. Silnie akcento-
wane jest tu spoiwo w postaci trwalej kultury i zespolu wartoéci spajajacych zespdt pra-
cowniczy.

Wielowymiarowo$¢ problematyki zarzadzania jest faktem niemozliwym do podwa-
zenia i wyeliminowania. Swo6j wklad do zawitoéci wnosi aksjologia i koniecznoé¢ prowa-
dzenia ocen w kategorii dobra i zla w codziennej praktyce managerskiej. Ztozono$¢ warto-

* T. Gospodarek, Aspekty zlozonosci i filozofii nauki w zarzgdzaniu, Walbrzych 2012, s. 12.
’ Ibidem, s. 13.
* R.W. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, przekt. M. Rusifiski, Warszawa 1996, s. 6.
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$ci systemu, ocenianej niezaleznie z punktu widzenia obserwatora wewnetrznego i ze-
wnetrznego, prowadzi do komplikacji uzgodnienia wyniku®. Na gruncie tych rozwazan
rodzg si¢ pytania, jakie wartosci s pozadane w zarzadzaniu publicznym. Czy istnieje jeden
model, wzér zarzgdzania, o ktérym mozna by powiedzieé, ze reprezentuje uniwersalne,
powszechnie akceptowalne i uznane wartosci? Z punktu widzenia filozofii to stan pozada-
ny, gdyz, jak twierdzi ksigdz Michat Heller, sytuacja pytania to punkt wyjscia tej nauki.
Z pytaniem trzeba sie zmierzy¢ przy pomocy naturalnego ludzkiego wyposazenia — mysle-
nia i $wiadectwa zmystowS.

Pojecie warto$ci z punktu widzenia zarzgdzania jest zagadnieniem bardzo ztozonym.
Wrystepuje w ujeciach réznych dziedzin nauki, jednakze trudno je jednoznacznie zdefi-
niowaé. Coraz czgéciej zwraca si¢ nawet uwage, ze nie mozna zrozumie¢ istoty aksjolo-
gicznych poje¢ w zarzadzaniu bez kontekstu filozoficznego. Przewaznie postrzegane jest
ono w kategoriach ekonomicznych (co$ jest tyle warte). W naukach tych méwi si¢ o war-
tosci szczegodlnie w odniesieniu do czystego zysku w wyniku wymiany okreslonych débr.
Zysk jest mierzony albo ilo$cig otrzymanych towardw, albo jakim$ $rodkiem wymiany (na
ogo6t pienigdzem). Warto$¢ zatem oznacza tu zwykle nic innego jak tylko konkretng ko-
rzysc.

Wartoséci mogg przybieraé postaé: débr, idei, mysli, postaw, koncepcji, przezy¢ psy-
chicznych. U podloza wartosci poznawczych znajduje sie prawda. Stad klasyczna pedago-
gika przyznawata jej prymat w strukturze wartosci. Prawda sama w sobie stanowi cel
i istote poznania. Nic dziwnego, ze znajduje sie ona w centrum teorii i praktyki edukacji’.

Biorac pod uwage dziedzine, najczedciej wyrdznia si¢ nastepujace wartosci: etyczne,
estetyczne, religijne, poznawcze, ogélnokulturowe. Natomiast Eduard Spranger dodatko-
wo uwzglednia zasade réznic tematycznych. Wyrdznia on szes¢ odmiennych tematycznie
warto$ci: teoretyczne, ekonomiczne, spoleczne, estetyczne, polityczne, religijne®.

Do stanowisk aksjologicznych zaliczy¢ nalezy zagadnienia stosunku wartosci do bytu
czy poznawczego ujmowania wartosci. W obrebie tych pogladéw umiejscowiony jest abso-
lutyzm aksjologiczny i relatywizm aksjologiczny. Zdaniem wielu naukowcow to wlasnie
relatywizm aksjologiczny stanowi gtéwng przeszkode w ksztaltowaniu powszechnie uzna-
wanych norm etycznych i estetycznych. Relatywizm zaktada bowiem, ze wszelkie wartosci
maja charakter zmienny, wzgledny, to znaczy sa wartosciami tylko dla kogo$ lub ze wzgle-
du na co$. To, co jest wartoscig dla jednych, nie musi by¢ takie same dla innych; prawdzi-
wos¢ wypowiedzi mozna ocenia¢ wylgcznie w kontekscie systemu, w ktorym s3 one wy-
powiadane. W naukach o zarzadzaniu, wolnych od subiektywnych ocen, badanie aksjolo-
gicznych aspektéw w sposob obiektywny jest mozliwe w bardzo ograniczonym zakresie.
Naukowcy dopuszczaja w tym zakresie jedynie pomiar ilosciowy. Obiektywne istnienie
etyki, moralnoéci oraz jakosciowych cech informacji w dziataniach menedzera generuje

T. Gospodarek, Aspekty ztozonosci..., op. cit., s. 62.

M. Heller, Filozofia swiata, Krakéw 1992, s. 17.

K. Denek, Aksjologiczne aspekty..., op. cit., s. 38.

Cz. Matusewicz, Psychologia wartosci, Warszawa 1975, s. 54.
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konieczno$¢ istnienia kryteridw wartoéciujacych, zaleznych od kontekstu oraz czasu,
a wiec pragmatycznych’.

Wedlug Kazimierza Denka pojecie wartosci jest bardzo wieloznaczne, nieostre, a na-
wet jednostronne. Dzieje sie tak z powodu dyferencji rozmaitych nauk, a takze niezbyt im-
ponujacych efektéw poszukiwan réznych twércéw'. Z kolei Wincenty Okon warto$é
przedstawia jako wlasciwo$¢ nadawang przedmiotom przez cztowieka w zaleznosci od je-
go potrzeb uczu¢ i woli''. Nieco inne podejscie proponuje Wladystaw Krajewski, ktory po-
jecie to definiuje jako to, co cenne, godne pozadania i wyboru, cos, co stanowi cel ludzkich
dazen'.

Jan Pawet II podkresla fakt, ze wartosci sa podstawa, ktdra nie tylko decyduje o zyciu,
lecz takze okrela linie postepowania i strategie, ktére budujg zycie w spoleczenstwie.
Nie mozna oddziela¢ od siebie wartoéci osobistych i wartoéci spotecznych'®. Z kolei Kazi-
mierz Denek twierdzi, ze sens Zycia ludzkiego wyrazany jest przez $wiat wartosci. Wartosci
sg wrecz filarami, na ktérych opiera sie Zycie spoleczne, osobiste i wspdlnotowe'*.

W ramach systemu szkolnego tworzy sie ustugi, ktdre w spolecznosci postrzegane sg
jako dobra, wiec tez jako no$niki warto$ci. Moga to by¢ wartosci instrumentalne badz au-
toteliczne. Instrumentalna wartos$¢ edukacji jest rozumiana jako taka, ktéra stuzy okreslo-
nemu celowi gléwnie poprzez swa warto$¢ uzytkowsg. Edukacja w tym znaczeniu ma zdol-
no$¢ do pomnazania dochodu. Edukacja jako warto$¢ autoteliczna jest dobrem samym
w sobie. Zostaje wowczas umieszczana na szczycie hierarchii wartosci.

W tym miejscu pojawia si¢ pytanie, jaki podmiot ustala cele dla takiej organizacji, ja-
kg jest szkola. Z pewnoscig dla catego systemu szkolnego i jego podsysteméw tym pod-
miotem jest ministerstwo edukacji. Sg to wowczas cele strategiczne, ktore kazdy element
systemu musi realizowaé. Nastepnym podmiotem majacym wplyw na ustalanie celéw
szkoly jest organ prowadzacy, czyli gmina. Cele te majg juz wymiar operacyjny. Wszystkie
jednak musza mie¢ ufundowanie w wartosciach. Ten problem wydaje si¢ najwazniejszy.

Szkola w otoczeniu

Jednym z celéw zarzadzania organizacjg szkolong jest przekazywanie jej uczestnikom
odpowiedniego systemu wartosci. Jednak, jak twierdzi Geert Hofstede, ludzie przychodza
do organizacji z uksztaltowanymi juz warto$ciami i prezentujg skfonnosci do okreslonego
wyboru. Czlowiek nabywa warto$ci we wczesnym dziecinstwie' (rys. 1). Nie ulega tez
watpliwosci, ze to srodowisko rodzinne w gtéwnej mierze ksztaltuje dziecko. Dlatego nale-

® T. Gospodarek, Aspekty zlozonosci..., op. cit., s. 27.

' K. Denek, Aksjologiczne aspekty..., op. cit., s. 20.

"' W. Okon, Stownik pedagogiczny, Warszawa 1984, s. 337.

12 Stownik poje¢ filozoficznych, red. W. Krajewski, Warszawa 1996, s. 207.

13 Jan Pawel I1, Oredzie na XVIII Swiatowy Dzieri Pokoju (1.01.1985), [w:] Wy jestescie mojg nadziejg. Wybdr
wypowiedzi Ojca Swigtego Jana Pawta IT do miodziezy, Warszawa 1991, s. 144.

' K. Denek, Aksjologiczne aspekty..., op. cit., s. 32.

'* G. Hofstede, G.J. Hofstede, M. Minkov, Kultury i organizacje: zaprogramowanie umystu, przekt. M. Durska,
Warszawa 2011, s. 25.
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zy wyraznie podkresli¢ znaczenie rodzicow w wychowaniu dziecka i wspolpracy ze szkola.
Rodzina ma zasadniczy wpltyw na ksztaltowanie hierarchii wartoéci. W niej dziecko uczy
sie podstawowych umiejetnosci zyciowych, ksztattuje swoja osobowos¢, nabiera przeko-
nan o $wiecie, o jego wartosciach i zasadach zycia.

Wiek
0 Rodzina
Wartosci
10 Szkola
20 Praca
Praktyvki

Rysunek 1. Uczenie sie wartosci i praktyk
Zrédto: G. Hofstede, G.J. Hofstede, M. Minkov, Kultury i organizadje.., op. cit., s. 25.

Jesli przyja¢ systemowe, czyli holistyczne, podejscie do organizacji, to szkola jest or-
ganizacja, ktéra funkcjonuje jako system otwarty': dziata w okreslonym otoczeniu, podle-
ga jego wplywom, ale i sama na nie oddzialuje. Ze $rodowiska czerpie zasoby konieczne
dla swego funkcjonowania, ale tez je oddaje. W zwigzku z tym nastepuje ustawiczna wy-
miana okres§lonych wartosci, ktére do organizacji naptywaja iorganizacje opuszczaja.
Rodzi to okreslone konsekwencje w postaci spotecznej odpowiedzialnosci szkoly jako or-
ganizacji.

Systemowe spojrzenie na organizacje proponuje tez cytowany wczesniej Tadeusz Go-
spodarek, ktéry wskazuje na pojecie systemu zlozonego generujacego warto$¢. Jego cechy
to miedzy innymi:

— tworzenie uzytecznych zasobéw (réwniez niematerialnych);
—  tworzenie warto$ci w otoczeniu'.

Szkota funkcjonuje jako system w okreslonych, panstwowych strukturach. I wlasnie
panstwo powinno odgrywa¢ decydujace znaczenie w ksztaltowaniu polityki o$wiatowe;.
Powinno ono przede wszystkim realizowa¢ wartoéci moralne i ide¢ dobra, na tym polega
jego powolanie. Juz Platon wskazywal na role panstwa, twierdzac, ze madros¢ to wiedza
o tym, co istnieje naprawde, co jest z samej istoty doskonate. Celem funkcjonowania pan-
stwa nie s przeciez tylko wartosci materialne. W przeciwienstwie do dobr materialnych,

' R.W. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, op. cit., s. 86-87.
7 T. Gospodarek, Aspekty zlozonosci..., op. cit., s. 41.
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ktére tracg na wartoéci, gdy sg uzywane, zasoby wiedzy rosna, gdy sa wykorzystywane,
a tracg na wartosci, gdy nie sa uzywane.

Rola przywodcy w kreowaniu hierarchii wartosci

Zarzadzanie przez wartoéci (ang. Managing by Values) to coraz czesciej wykorzysty-
wany model dla menedzeréw, w tym dyrektordéw szkét. Wzorzec zarzadzania opartego na
wartosciach koncentruje si¢ na odnalezieniu kluczowych wartoéci organizacyjnych. Oferu-
je on szanse na zbudowanie kultury w zgodzie z tymi warto$ciami i jednoczesnie z celami
strategicznymi. Systemy wartoéci to motywatory, ktore ksztaltuja zachowania jednostek,
organizacji i spoleczenstwa. Narzedziami tego rodzaju zarzadzania sg przykltadowo: misja,
wizja, program wychowawczy, kodeks wartoéci. Coraz czesciej tez takie walory jak zaufa-
nie i znacznie staja si¢, bardziej niz kontrola, najistotniejszymi elementami zarzadzania
w organizacjach. Dlatego w coraz wigkszym stopniu akcentowane jest znaczenie przy-
wddztwa w organizacji. Przejawia sie ono umiejetnoscig pozyskiwania zwolennikéw, ich
integrowania, inspirowania i pociggania za soba. Kultura, wartosci, komunikacja - to ce-
chy, ktére mozna wlaczy¢ do charakterystyki przywddcy. Wskaznikiem sg tez dobrze roz-
winiete umiejetnosci interpersonalne. Przywddztwo tworzy zreby zwierzchnictwa funk-
cjonalnego, ktore, uprawomocnione (wsparte formalnie nadanymi kompetencjami kie-
rowniczymi), sprzyja skutecznej realizacji celéw organizacyjnych'®.

Dyskusja na temat przywddztwa w szkole dotyczy zazwyczaj modelu zarzadzania
skupionego na oczekiwanych rezultatach. Od dyrektora oczekuje sie wymiernych efektéw,
ktére bez wrodzonych predyspozycji sa trudne do osiggniecia. A to wlasnie cechy osobo-
wosciowe dyrektora szkoly w duzym stopniu decyduja o ksztalcie organizacji, wizerunku,
normach postepowania, kierunkach rozwoju badz stagnacji. Dyrektor jako czlowiek, przed
ktérym stawia si¢ wysokie oczekiwania moralne, na co dzienn musi podejmowac¢ trudne de-
cyzje. Styka sie z wieloma sytuacjami dotyczacymi systemu wartosci. Nie ulega tez watpli-
wosci, ze pojawia si¢ przed nim konieczno$¢ podejmowania licznych decyzji natury aksjo-
logicznej. Przywddca integruje zespot, inspiruje do dziatann wspomagajacych realizacje ce-
léw. To autorytet dyrektora i jego $wiadectwo postepowania w duzej mierze ksztaltuja
postawy i normy postepowania. Dyrektor staje si¢ przewodnikiem po $wiecie wartosci,
ktorych jest nosicielem i ktére sam reprezentuje. Dzigki przekazywanym warto$ciom moze
budowa¢ u innych cztonkéw spotecznosci szkolnej odpowiednia hierarchie wartosci.

18 Stownik zarzgdzania kadrami, red. T. Listwan, Warszawa 2005, s. 127.



Aksjologiczne aspekty zarzgdzania szkolg 27

DYREKTOR

““\,I)P Mg g

PROGRAMY
NAUCZANIA
AZOMVYMOHOAM
NYHD04dd

4
4//%%
/Y

OBSLUGA PROWADZACY

Rysunek 2. System wartosci w organizacji szkolnej

Zrédto: opracowanie whasne.

Dyrektor szkoty jest wspotodpowiedzialny za wizje i misje placéwki, jest liderem od-
powiadajacym za kierunek, w jakim zmierza szkota oraz za to, jakie wartosci sa w niej re-
spektowane i przekazywane.

Wyznaczanie celow - wybrane akty prawne

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej:

»Art. 48, ust. 1. Rodzice majg prawo do wychowania dzieci zgodnie z wlasnymi prze-
konaniami. Wychowanie to powinno uwzgledniaé stopien dojrzalosci dziecka, a takze
wolno$¢ jego sumienia i wyznania oraz jego przekonania.

Art.53, ust. 3. Rodzice majg prawo do zapewnienia dzieciom wychowania i nauczania
moralnego i religijnego zgodnie ze swoimi przekonaniami.

Art.72, ust. L. Rzeczpospolita Polska zapewnia ochrone praw dziecka. Kazdy ma pra-
wo zada¢ od organdéw wladzy publicznej ochrony dziecka przed przemocy, okrucien-
stwem, wyzyskiem i demoralizacjg”™*’.

' Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, http://www.sejm.gov.pl/prawo/konst/polski/2.htm [12.12.2016].
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Konkordat miedzy Stolicg Apostolska i Rzeczapospolitg Polska:

»Art. 12. Uznajac prawo rodzicéw do religijnego wychowania dzieci oraz zasade tole-
rancji, pafstwo gwarantuje, ze szkoty publiczne i ponadpodstawowe oraz przedszkola
prowadzone przez organy administracji panstwowej i samorzadowej organizuja, zgodnie
zwolg zainteresowanych, nauke religii w ramach planu zaje¢ szkolnych i przedszkol-
nych™.

Konwencja o prawach dziecka:

»Rzeczpospolita Polska uwaza, ze wykonania przez dziecko jego praw okreslonych
w konwencji, w szczegdlnosci praw okreslonych w artykutach od 12 do 16, dokonuje si¢
z poszanowaniem wladzy rodzicielskiej, zgodnie z polskimi zwyczajami i tradycjami doty-
czacymi miejsca dziecka w rodzinie i poza rodzing™'.

Karta Nauczyciela:

»Art. 6. Nauczyciel obowigzany jest: 1) rzetelnie realizowaé zadania zwigzane z po-
wierzonym mu stanowiskiem oraz podstawowymi funkcjami szkoty: dydaktyczna, wy-
chowawczg i opiekunczg, w tym zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa
uczniom w czasie zaje¢ organizowanych przez szkole; 2) wspiera¢ kazdego ucznia w jego
rozwoju; 3) dazy¢ do pelni wlasnego rozwoju osobowego; 4) ksztalci¢ i wychowywaé mto-
dziez w umitowaniu Ojczyzny, w poszanowaniu Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej,
w atmosferze wolnosci sumienia i szacunku dla kazdego cztowieka; 5) dba¢ o ksztaltowa-
nie u uczniéw postaw moralnych i obywatelskich zgodnie z ideg demokracji, pokoju
i przyjazni miedzy ludZmi réznych narodéw, ras i $wiatopogladéw™?.

Ustawa o systemie o§wiaty:

»Preambula. O$wiata w Rzeczypospolitej Polskiej stanowi wspdlne dobro calego spo-
teczenstwa; kieruje si¢ zasadami zawartymi w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, a tak-
ze wskazaniami zawartymi w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, Miedzynarodo-
wym Pakcie Praw Obywatelskich i Politycznych oraz Konwencji o Prawach Dziecka. Na-
uczanie i wychowanie - respektujac chrzedcijanski system wartosci — za podstawe
przyjmuje uniwersalne zasady etyki. Ksztalcenie i wychowanie stuzy rozwijaniu u mto-
dziezy poczucia odpowiedzialno$ci, milosci ojczyzny oraz poszanowania dla polskiego
dziedzictwa kulturowego, przy jednoczesnym otwarciu si¢ na wartoéci kultur Europy
i $wiata. Szkota winna zapewni¢ kazdemu uczniowi warunki niezbedne do jego rozwoju,
przygotowaé go do wypelniania obowigzkéw rodzinnych i obywatelskich w oparciu o za-
sady solidarnosci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwos$ci i wolnosci.

» Konkordat miedzy Stolica Apostolska i Rzeczapospolita Polskg (Dz.U. z 1998 nr 51 poz. 318),
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19980510318 [12.12.2016].

*! Konwencja o prawach dziecka (Dz.U. z 1991 nr 120 poz. 526), dziennikustaw.gov.pl/ D1991120052601.pdf
[12.12.2016].

2 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2006 nr 97 poz.674 z pdzn. zm.),
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20060970674, [12.12.2016].
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Art.4. Nauczyciel w swoich dziataniach dydaktycznych, wychowawczych i opiekun-
czych ma obowigzek kierowania sie¢ dobrem uczniéw, troska o ich zdrowie, a takze szano-
wania godnosci osobistej ucznia”?.

Zakonczenie

Czlowiek zyje warto$ciami i wartoéciuje, mimo to nie ma wsroéd naukowcéw zgod-
nosci co do znaczenia owego pojecia. Podjecie proby definicji tego terminu na ogdt wiaza
sie z przyjeciem okreslonej teorii wartosci. Problematyka ta od dawna zajmuje trwate miej-
sce w naukowych rozwazaniach. W tak zréznicowanym obszarze definicji szczegdlnego
znaczenia nabiera aksjologia filozoficzna, ktdra siega do rzeczywistosci ludzkiej egzystencji
i podkresla, ze nasz $wiat jest $wiatem wartosci*.

Swiat cztowieka pefen jest spraw i rzeczy waznych, doniostych i banalnych, to $wiat
piekna i brzydoty, zdrowia i choroby, prawdy i klamstwa, $wietoéci i diaboliczno$ci®.
Na refleksji aksjologicznej w dziejach nauki zawazyla koncepcja trzech podstawowych
inajwyzszych warto$ci, okreslonych w filozofii klasycznej jako transcendentalne: dobro,
piekno i prawda. Juz od czaséw Platona pojawia si¢ réznorodna interpretacja filozoficzna
ich natury istnienia; s3 one: autonomiczne wobec zmiennej rzeczywistosci, tozsame z by-
tem, w pelni obecne w Bycie Absolutnym, stanowig konstrukt ludzkiego umystu - abs-
trakcje nadbudowang nad warto$ciami szczegotowymi®.

W turbulentnym otoczeniu, z jakim mamy wspélczes$nie do czynienia, potrzebne sg
czynniki stabilizujace. Naukowcy wyrézniajg dwa filary utrwalajace przestrzen oswiatowa:
wiedza i wartosci. Coraz czesciej zwracajg tez uwage na ogdlne zagubienie w $wiecie war-
to$ci. Ksiadz Tadeusz Styczen okre$la wrecz obecny dyskurs nad warto$ciami jako impas?.
Wigkszos¢ zas zgodnie przyznaje, ze istnieje gleboka potrzeba namystu nad warto$ciami.
Staje si¢ to kluczowym zagadnieniem naszych czaséw.
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Przemystaw Zebrok
Aksjologiczne aspekty zarzadzania szkola

W dzisiejszych czasach podjecie rozwazan nad znaczeniem warto$ci w zarzadzaniu nabiera
szczegoblnego znaczenia. Dotyczy to zwlaszcza organizacji, ktére decyduja o ksztalcie przyszlego spo-
feczenstwa. Takimi instytucjami sg szkoly, dlatego istotnym elementem kierowania placowkami
o$wiatowymi jest ukierunkowanie na odpowiednie wychowanie mlodziezy. Przekazywanie im fun-
damentalnych wartosci odgrywa dzisiaj bardzo wazna role. Artykut poswiecony zostat rozwazaniom
nad zagadnieniami wartosci w zarzadzaniu szkolg. Jego gtéwnym celem jest proba wskazania tych
elementow, ktore maja szczegdlne znaczenie w zarzadzaniu placowka oswiatows, z jednoczesnym
zaakcentowaniem roli dyrektora w procesach ksztaltowania odpowiednich postaw.

Slowa kluczowe: szkota, o$wiata, wychowanie, warto$ci, zarzadzanie.

Axiological aspects of school management

Nowadays, taking consideration of the values in management is of particular importance. This
concerns especially the organizations that determine the shape of future society. Such institutions are
schools, hence an important element of educational institutions management is the focus on the ap-
propriate upbringing of youth. Providing them with the fundamental values plays a very important
role today. The nature of this thesis is a reflection on the values in school management. Its main pur-
pose is to try to identify those elements that are of particular importance in the management of edu-
cational institutions, while emphasizing the role of headmaster in the process of shaping appropriate
attitudes.

Keywords: school, education, upbringing, values, management.
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