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Streszczenie

W artykule podjeto temat istotny z punktu widzenia pedagogiki szkoty i pedeutologii odno-
szacy do wychowania w klasie. Autorka krotko przedstawia teoretyczne aspekty pracy wycho-
wawcy klasy i argumentuje, jak wazne jest przygotowanie do niej kandydatéw na nauczycieli.
Praca z klasg wymaga bowiem odpowiedniego kierowania jej zasobami, uruchamiania wsparcia
i pomocy, rozwijania dialogu i wspotpracy z r6znymi podmiotami szkoty i srodowiska, budowania
autorytetu wsrdd uczniow. Powstaje zatem pytanie: Czy do tych trudnych ro6l i zadan nauczyciel
jest przygotowany? Badania wtasne dowodza, ze doswiadczenia nauczycieli zwigzane z rolg wycho-
wawcy klasy sa nie zawsze pozytywne, cho¢ czesto nauczyciele je afirmuja. Wymagaja bowiem
wysokich kompetencji interpretacyjnych, prakseologicznych, komunikacyjnych i spotecznych,
etyczno-moralnych i krytyczno-twoérczych, aby nauczyciel dzialat odpowiedzialnie i skutecznie.
Istotne sg tez kompetencje do radzenia sobie ze stresem, jakiego nauczyciel doswiadcza. Istnieje
wigc potrzeba ich ksztalttowania.

Slowa kluczowe: szkota, klasa, uczen, wychowawca klasy, doswiadczenia, autorytet, kompetencje.

Abstract

In the article, undertaken subject is important from the point of school's pedagogics' and
pedeutology's view referring to the education at school. The author briefly presents theoretical
aspects of form tutor's work and argues the importance of candidate's for teachers is. For work
with class requires appropriate management of it's resources, providing support and help, develop-
ing dialogue and cooperation with different subjects of school and environment as well as building
the authority amongst students. Therefore a question arises: Is teacher prepared for these difficult
roles and tasks? Own research proves that teacher's experiences related to the role of form tutor are
not always positive, though many teachers affirm them. They require high interpretative, praxeo-
logical, communication and social, ethical-moral and critical-creative competences, in order for
the teacher to act responsibly and effectively. Competences to coping with stress, that teacher
experiences is also crucial, so the need of their forming exists.

Key words: school, class, student, class teacher, experience, authority, competence.
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Wstep

Od ponad ¢wier¢ wieku polska szkota ma zagwarantowana autonomie
W tworzeniu warunkoéw sprzyjajacych uczeniu si¢ dzieci, ale tez ponosi wigksza
odpowiedzialno$¢ za ich stan i jako$¢ edukacji szkolnej. Stad potrzebne sg dia-
log, zrozumienie i partnerstwo w szkole, ktore wiazg si¢ ze zgodnym mysleniem
i dziataniem, ze wspdétodpowiedzialnoscia.

Dla budowania partnerstwa w kontaktach nauczyciel-uczen oraz motywacji
wewnetrznej i zewnetrznej do uczenia si¢ ucznidw najbardziej istotna wydaje sie
by¢ klasa szkolna. Jest ona waznym s$rodowiskiem socjalizacyjnym w zyciu
cztowieka oraz mikrosrodowiskiem wychowawczym z uwagi na bezposrednio$¢
oddzialywan. Jej kierownikiem jest nauczyciel, ktéremu powierzono obowigzek
sprawowania opieki nad klasg, by byla dobrze zorganizowana i wewngtrznie
spojna. Wiemy, ze nauczyciel ma ograniczony bezposredni wplyw na uczniow
i moze wptywa¢ na wychowanka w posredni sposob za pomoca jego kolezanek
i kolegow. Powinien zatem z klasg i nad klasag madrze i odpowiedzialnie praco-
wac. Zespot klasowy moze mie¢ tez ujemny wptyw na niektoérych uczniow, jesli
nauczyciel nie zna ich mozliwosci i potrzeb, lekcewazy je, narzuca swoje zda-
nie, mato uzgadnia z uczniami rozne kwestie i ich nie rozumie.

Nie mozna jednak za wszystko, co dzieje si¢ w klasie, obwinia¢ nauczyciela
—uczniowie pochodza z réznych srodowisk i wstepujac w mury szkoty, maja juz
uksztaltowane system wartos$ci, postawy, przyzwyczajenia itp. Dlatego tez tak
wazne jest rozpoznanie uczniowskich opinii i ocen kierowanych pod adresem
nauczyciela wychowawcy klasy, do ktorej uczen uczeszcza. Niezmiennie istotne
jest konfrontowanie wynikow pochodzacych z roznych zrodet, a tym istotnym
zroédtem informacji o klasie sg przezycia i do§wiadczenia nauczyciela. Jego po-
stawy i zachowania sg wskaznikiem kompetencji uksztattowanych w toku do-
tychczasowej edukacji i socjalizacji. Na podstawie badan prowadzonych wérod
wychowawcow klas mozna dostrzec potrzebe innego ich przygotowania, przyj-
mowania na studia, a w szczegélnosci kwalifikowania do pracy z kazdym
uczniem i z zespotem klasowym. Z tego wzgledu podjete w artykule rozwazania
dotycza deklarowanych doswiadczen i przezy¢ wychowawcy klasy w $swietle
prowadzonych badan.

Teoretyczne aspekty pracy wychowawcy klasy

Wychowawca klasy pelni wiele funkcji i zadan zwigzanych z zaspokajaniem
indywidualnych potrzeb uczniow, jak tez z wymaganiami szkoly i specyfika
zespotu klasowego. Na temat roli, kompetencji, postaw i autorytetu, probleméw
wychowawcy klasy i ich uwarunkowan pisz¢ w innych publikacjach [Kocor
2010; 2012]. Aby krotko zarysowaé zadania wychowawcy, warto uswiadomié
sobie formalny i nieformalny charakter klasy szkolnej. Wskazujg nan: J. Ra-
dziewicz [1981, 1986], D. Ekiert-Grabowska [1983], M. Lobocki [1985, 2007],
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M. Dudzikowa [2007], A. Janowski [2002], T.E. Dabrowska i B. Wojciechowska-
-Charlak [1996], B. Badziukiewicz i M. Satasinski [2005] i inni.

Klasa szkolna moze by¢ kojarzona z sala czy pomieszczeniem, w ktoérym
uczniowie uczg si¢, poznaja, rozmawiajg, wspieraja. Jako grupa formalna, ogni-
wa szkoly, ,,posiada wzglednie staty sktad uczniow, okreslone przepisy i sposob
funkcjonowania — plany lekcji, regulamin, programy nauczania oraz zespot nau-
czycieli. Jest grupa zadaniowa powotana w celu przyswajania tresci zwigzanych
z procesem nauczania” [Ekiert-Grabowska 1983: 3]. Wystepujag w niej wigzi
rzeczowe zwigzane z realizacja celow i zadan szkoty, a rola nauczyciela jako
opiekuna Klasy jest mu oficjalnie przypisana.

Dopiero kiedy uczniowie spotykaja si¢, poznaja, rozmawiaja, tworza si¢
spontanicznie grupy kolezenskie, ale i grupy, ktéore moga przeszkadza¢, doku-
cza¢, narzuca¢ swoja wole, utrudniajagc wychowanie. Dlatego klasa moze mie¢
pozytywne lub negatywne skojarzenia, kiedy nauczyciel mato uczniow rozumie,
gdy jest etykietowanie, niezdrowa rywalizacja wsrod nich itp. Klasa jako grupa
nieformalna odznacza si¢ ,,wigzia emocjonalng, oparta na bezposredniej komu-
nikacji miedzy cztonkami grupy. Wigz ta moze by¢ jednak pozytywna (uczucia
sympatii), ale i niekiedy negatywna (stosunki antypatii, odrzucenia, mobbing)
[...]. Dzigki bezposredniej komunikacji uczniowie posiadaja wigksze poczucie
przynaleznos$ci do klasy, odczuwaja solidarno$¢ ze swoim zespotem i sg lojalni
wobec siebie. Klasa jest wigc rezultatem spontanicznych i niewymuszonych
oddziatywan ucznidéw, podobnych zainteresowan, odczu¢ i dgzen, ale i proble-
moéw” [Kocor 2010: 10-11].

Klasa jest grupa formalng i nieformalng zarazem. Stad istotne jest, by cele
klasy zwigzane z ksztatceniem i wychowaniem w szkole naktadaty si¢ na cele,
jakie ma kazdy uczen. To istotna rola wychowawcy, ktory jest z urzedu autory-
tetem formalnym, by organizowac¢ i kontrolowa¢ prace ucznidéw, ale tez ma dbac
o dobry klimat, szanowa¢, akceptowac i rozumie¢ uczniow. Jest to konieczne dla
budowania motywacji wewngtrznej. Wychowawca powinien dazy¢ by ucznio-
wie chcieli pracowa¢ z nim i sami z sobg. Maja oni ogromny wplyw na swoje
zachowanie i na atmosfere w klasie. Kazdy uczen pelni w klasie okreslona role,
bo grupa ma o nim pewne przekonanie i opini¢, daje mu w zwigzku z tym przy-
wileje 1 ograniczenia. Zespoty klasowe ,,maja ustalone zadanie rzeczowe i nor-
my wspotzycia”, a grupy nieformalne tworza si¢ spontanicznie. Ich istota jest
silna wi¢z emocjonalna laczaca cztonkéw, tworzaca sprzyjajacy klimat [Da-
browska, Wojciechowska-Charlak 1996: 106].

Dlatego przed wychowawca stojg trudne zadania bezpo$redniego i posred-
niego oddziatywania na kazdego z ucznidow z osobna i na klas¢ jako calos¢, by
czuli si¢ dobrze, byli rowno traktowani, akceptowani w klasie i petili pozytyw-
ne role. Gtowne dziatania wychowawcy skupiaja si¢ wokot:
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— prac administracyjnych zwigzanych z gromadzeniem dokumentacji szkol-
nej (prowadzenie dziennika, prowadzenie obserwacji i diagnoz, oceny z zacho-
wania, wypisywanie $wiadectw, sprawozdania itp.),

— obszaru wychowania, w ktorym rozpoznaje potrzeby i rozwija potencjat
ucznidow, kontroluje ich prace i postepy W nauce, ocenia zachowanie, komuniku-
je si¢ z nauczycielami, prowadzi lekcje wychowawcze, organizuje dzialalno$§¢
ucznidow na rzecz srodowiska i z nim wspotpracuje itp.),

— opieki w szkole — diagnozowania i organizowania pomocy uczniom o spe-
cjalnych potrzebach edukacyjnych, z trudnosciami w nauce, dbania o bezpie-
czenstwo ucznidow w szkole i regularng frekwencje na zajeciach, udzielania
opieki uczniom zaniedbanym $rodowiskowo itp. [R6zycka 2003].

,Najwazniejszym jego zadaniem wydaje si¢ by¢ stworzenie uczniom atmos-
fery bezpieczenstwa i zaufania, zagwarantowanie poczucia wolnosci i godnosci
osobistej, poczucia identyfikacji kazdego ucznia z celami klasy i szkoty oraz
rozwijanie postaw prospotecznych. Niezmiernie wazne jest, aby uczen czut si¢
akceptowany i mial zagwarantowana mozliwos¢ wspoétuczestnictwa w zyciu
klasy oraz zapewniong opiekg, pomoc i wsparcie w sytuacjach trudnych. Nie-
rzadko bowiem szkota jest jedynym miejscem, gdzie dziecko czuje si¢ bezpiecz-
ne. Jesli poczucie bezpieczenstwa zostanie mu zapewnione, wOwczas mozemy
spodziewac¢ si¢ lepszych wynikdw w nauce i bardziej zacie$nionych, zdrowych
kontaktow z réwiesnikami, ktore gwarantuja prawidlowa atmosfere wychowaw-
czg 1 integracje ucznidow oraz ich zaangazowanie w zycie klasy i szkoly” [Kocor
2012: 168].

W pracy z klasg nauczyciel wychowawca stosuje rézne style: autokratyczny,
demokratyczny lub mieszany. Wazna jest tez atmosfera. Wptywa na nig postawa
wychowawcy — dominujaca lub integrujaca. Postawa dominujgca ,,0bejmuje
kontakty spoteczne, w ktorych aktywno$¢ dziecka lub grupy jest zdeterminowa-
na przez doswiadczenie lub opinie nauczycieli. Postawa integrujgca zas [...]
przejawia si¢ w udzielaniu pochwaty i wsparcia uczniom ze strony nauczyciela
oraz we wzajemnej wspolpracy migdzy nim a poszczegdlnymi uczniami lub cata
klasg” [Lobocki 1985: 109]. Wazne jest rowniez to, jakie postawy, przyzwycza-
jenia przejawia uczen i rodzic, jakie sg przezycia i dos§wiadczenia nauczyciela.
Majgc na uwadze ten fakt, dalej nieco miejsca poswiece wynikom badan prowa-
dzonych wsréd wychowawcow.

Metoda i organizacja badan

Celem badan bylo poznanie do$wiadczen nauczycieli zwigzanych z praca
wychowawcy Kklasy i sformutowanie postulatéw zmian odnoszacych si¢ do ich
lepszego przygotowania w tym zakresie. Wstgpnie zastosowano procedure ba-
dan ilosciowych za pomocg sondazu diagnostycznego i testu twierdzen o funk-
cjonowaniu wychowawcy klasy, ktore oceniali w skali pigciostopniowej nauczy-
ciele (188) i uczniowie (900) wybranych szkét z wojewoddztwa podkarpackiego.
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Ich wyniki czeSciowo opublikowatam [Kocor, 2012]. Staty si¢ one motywem
blizszego okreslenia roli wychowawcy klasy i do§wiadczen z nig zwigzanych.
W tym celu wykonane zostaty badania jakosciowe metoda terenowg za pomoca
wywiadow z wychowawcami klas i biograficznych narracji w postaci kartki
z pamigtnika wychowawcy klasy w szkotach na terenie Podkarpacia. Badania
zrealizowano na terenie: Rzeszowa, Tarnowa, Debicy, Jasta, Sanoka, Krosna
i w innych okolicznych miejscowosci, w ktorych funkcjonuja szkoty podstawo-
we i gimnazja, srednie szkoly ogdlnoksztatcace i zespot szkot zawodowych.

Wywiady i autobiograficzne narracje byty realizowane w ramach badan sta-
tutowych Wydzialu Pedagogicznego Uniwersytetu Rzeszowskiego. Mialy one
charakter skategoryzowany, bo istotna w nich byta tres¢ i kolejnos¢ pytan, ktore
oczywiscie miaty charakter otwarty. Wpierw zadawano ogoélne pytania m.in.
0 motywy i trafno$¢ wyboru zawodu nauczyciela, cechy dobrego wychowawcy
i warunki jego pracy. Na oceng¢ skladaly si¢: organizacja pracy oraz jej aspekt
finansowy, materialne i spoteczne aspekty oraz kultura pracy. Eksponowali tez
mocne 1 stabe strony pelnionej roli oraz negatywne przezycia i doswiadczenia,
czynniki stresujgce i sposoby radzenia sobie z nimi. Interesujace okazato si¢
zagadnienie wsparcia w sytuacjach trudnych i oczekiwane zmiany, aby mogli
lepiej funkcjonowac.

Drugi etap badan miat na celu poglgbienie wiedzy o nauczycielskich do-
$wiadczeniach (probe ich interpretacji i zrozumienia) poprzez autobiograficzne
narracje. Badania te zostaty przeprowadzone wsrod 22 wychowawcow klas roz-
nego typu szkot miejskich i wiejskich. Zastosowanym narzedziem byla tzw.
karta z pamigtnika wychowawcy klasy. Opisywane doswiadczenia dotyczyly
wspomnien zwigzanych z pierwszymi kontaktami z klasa, kierowaniem zespo-
fem i budowaniem autorytetu. Wielu nauczycieli swoje doswiadczenia zwigzane
z rola wychowawcy klasy wyrazato w kilku zdaniach. Uzyskany w 2014 r. mate-
riat udato mi si¢ uzupehi¢ poczatkiem 2015 r. Ogoétem materiat empiryczny
uzyskatam z: wywiadow przeprowadzonych z 54 wychowawcami klas w roku
2014 i z 30 wychowawcami w roku 2015, jak tez z autobiograficznych narracji
w postaci kartki z pamietnika zrealizowanych wsrod 22 wychowawcoéw klas
wybranych szkot z Podkarpacia. Byt on pomocny w rozpoznaniu i zrozumieniu
trudnej roli wychowawcy klasy, napotykanych probleméw i reakcji na nie.

Doswiadczenia wychowawcéw w pracy z klasa — wybrane aspekty badan
wlasnych

W pierwszym etapie badan, przeprowadzonych za pomoca testu twierdzen
0 funkcjonowaniu wychowawcy klasy, ujawniono duzg rozbiezno$¢ w ocenach
nauczycieli i ucznidéw W zakresie tego, jak zachowuje si¢ i dziata wychowawca
klasy w roznych aspektach: prakseologicznym, interpretacyjnym i komunikacyjno-
-spotecznym. Uczniowie znacznie czeSciej krytykowali wychowawcoéw niz oni
sami. Dowodzi to dominacji adaptacyjno$ci wspotczesnych nauczycieli wobec
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wlasnych dziatan. Gros z nich wierzy w mit swojego funkcjonowania, nie do-
strzegajac merytorycznej potrzeby zmian i pracy nad soba [zob. Kocor 2012].
Jest to trudna do zlikwidowania bariera $wiadomos$ciowa, aczkolwiek jest wiele
szkot i nauczycieli organizujacych optymalne warunki nauki i rozwoju uczniow,
wzorowo koordynujacych prace dydaktyczno-wychowawcza w klasie. Warto
wige poszukiwa¢ podmiotowych i pozapodmiotowych uwarunkowan petnionej
roli, napotykanych barier, probleméw i drog wyjscia.

Blizszemu poznaniu i wyjasnieniu zdiagnozowanego stanu postuzyty badania
jako$ciowe zrealizowane wsrod nauczycieli za pomoca wywiadow i autobiogra-
ficznych narracji na temat ich doswiadczen i przezy¢ zwigzanych z rolag wycho-
wawcy klasy w wybranych szkotach réznego typu i szczebla na terenie woje-
wodztwa podkarpackiego. Z analizy wywiadow wynika, ze nauczyciele maja
wysokie kwalifikacje zawodowe, ukonczyli r6zne uczelnie, studia podyplomo-
we, kursy, szkolenia, cho¢ rolg¢ wychowawcy klasy petnig z regulty bez odpo-
wiedniego przygotowania do kierowania zespotem klasowym, diagnozowania
potrzeb i probleméw ucznidow, inicjowania wspotpracy ze srodowiskiem, roz-
wigzywania sporow i konfliktow, dziatan wspierajacych i pomocowych, budo-
wania autorytetu wewngtrznego. Z reguly sa oni usatysfakcjonowani praca
z dzie¢mi i mtodzieza i wybrali swoj zawodd z zamitowania. Z perspektywy cza-
su nie zalujg podjetej decyzji, cho¢ rézne sg ich doswiadczenia i przezycia.
W szczegdlnosci roéznie wspominajg pierwsze spotkanie i prace z klasa oraz
budowanie szacunku i zaufania wsrdd ucznidow. Za dobrego nauczyciela wy-
chowawce uwazaja osobg majaca szeroka wiedze i umiejetnosci zainteresowania
nig, motywowania do uczenia sie, jak tez kogos szczerego, empatycznego i zau-
fanego, otwartego 1 tolerancyjnego, potrafiacego stworzy¢ milg atmosfere
w klasie, szanowaé¢ prawa i godno$¢ uczniow. Z reguly badani wychowawcy
oceniajg pozytywnie warunki i klimat pracy, cho¢ lepiej uktada im si¢ wspotpra-
ca z innymi nauczycielami oraz tzw. bezproblemowa mtodzieza niz kontakty np.
z rodzicami uczniow. Wychowawcy skarza si¢ na od lat istniejagce problemy
materialne i finansowe szkot, w ktorych pracuja, i niskie wynagrodzenie nieade-
kwatne do wzrastajacych obowigzkow i1 zadan. Takze socjokulturowy wymiar
szkoty oceniajg czasami Zle, a czasami dobrze. Wigze si¢ on z kontaktami, at-
mosferg, cenionymi warto$ciami, ale i ze ztymi przyzwyczajeniami itp. Do po-
zytywnych doswiadczen w pracy z zespotem klasowym zaliczaja badani sukcesy
ucznidow, niesienie pomocy oraz §wiadomos¢ wplywu na wychowanie i losy
pokolen.

Natomiast negatywne do§wiadczenia i przezycia badanych nauczycieli wigza
si¢ przede wszystkim z nadmierng biurokracjg w klasie i w szkole, z nieudolny-
mi reformami o$wiaty, z brakiem szacunku ze strony znacznej cze$ci mtodziezy,
zreszta coraz trudniejszej wychowawczo i z nierzadko jeszcze trudniejszymi
w kontaktach rodzicami tych uczniow.
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Wskazane czynniki czg¢sto wywotuja u nauczycieli stres, z ktorym radza so-
bie réznie — raz lepiej, a raz gorzej. Najczesciej probuja unikaé trudnych sytuacji
i odreagowywac stres poza pracg poprzez rozwijanie hobby, samodzielne roz-
wigzywanie napotykanych problemoéw czy rozmowe z bliskimi cztonkami ro-
dziny oraz wsparcie kolezanek i kolegéw z pracy. Aby lepiej funkcjonowac,
badani nauczyciele oczekuja przede wszystkim poszanowania i odpowiedniego
motywowania do tworczej pracy, lepszych warunkéw pracy i placy, podniesie-
nia spotecznej rangi edukacji, swojego prestizu i autorytetu. Potrzebujg tez od-
powiednich partnerow do wspoélpracy edukacyjnej — bardziej przekonanych,
zaangazowanych i odpowiedzialnych.

W podjetych badaniach cenne informacje byly zawarte w poglebionych wy-
wiadach i narracjach w postaci kartki z pamigtnika wychowawcy klasy, jednakze
dos¢ pobieznie opisane przez wielu z nich. Opisywane wspomnienia miaty z regu-
ty wydzwigk pozytywny i prowadzity do wniosku, ze mimo trudu, obaw, watpli-
wosci 1 problemdw, jakie na swej drodze napotykali badani wychowawcy, osiaga-
ja dzi§ wysokie rezultaty, radzg sobie z trudnych sytuacjach i niestrudzenie nad
sobg pracuja. Czy jednak tak jest? Zapewne jest to punkt widzenia badanych wy-
chowawcow mniej lub bardziej skazonych mitem i mitologig prawidtowego funk-
cjonowania szkoty. Ogoétem jednak pozytywnych przezy¢ i do$wiadczen byto
znacznie wiecej niz negatywnych i jest to optymistyczny wynik. Zte wspomnienia
nauczycieli dotyczg trudnych chwil z wycieczek szkolnych, sytuacji zagrazajacych
zdrowiu lub zyciu ucznidow, ale tez hospitacji zaje¢ czy nadmiernej biurokratyzacji
dziatan, a takze lekcewazenia ich polecen i prosb ze strony ucznidéw, czyli upadku
wychowawczego autorytetu. Niewielu jednak wychowawcow szczegdtowo opi-
sywato negatywne doswiadczenia i przezycia, a ich wynik potwierdza zdiagnozo-
wang wczesniej afirmacje wiasnych dziatan iniskg samokrytyke jako blokade.
Powodem tego sg niskie kompetencje interpretacyjne i etyczno-moralne, komuni-
kacyjne, spoteczne i krytyczno-tworcze, postawy instrumentalno-adaptacyjne
wobec rzeczywistosci, w jakiej przyszto im pracowaé, trudne warunki pracy
z trudng mtodzieza i trudnymi do wspotpracy rodzicami.

Whioski

Jak zatem przygotowywac przysztych wychowawcow do tworczego, sku-
tecznego i1 odpowiedzialnego pelnienia swojej trudnej roli, by tworzyli mitg at-
mosferg, budowali pozytywne relacje i autorytet wsréd uczniéw? To pytanie
wymagajgce odrebnych rozwazan, analiz i badan, bowiem w tak krétkim opra-
cowaniu nie sposdb wszystkich potrzebnych zmian opisa¢. Niewatpliwie tez
muszg one wyj$¢ poza sfer¢ pedagogiczng. Na mysl przychodzi mi w tym mo-
mencie od lat powtarzane pytanie: Jak moze by¢ nauczyciel dobrym wycho-
wawca, autorytetem i powiernikiem waznych spraw uczniow w zbiurokratyzo-
wanej szkole, stawiajgcej na sprawozdania, punkty w tescie i nadmierna kontrolg?
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Jest to pytanie wymagajace innego planowania reform szkolnych, aby miaty
gleboki sens pedagogiczny i wartos$ciujacy, by byly pomystem i wlasnoscia
szkolnych podmiotow.

Istnieje zatem pilna potrzeba potraktowania analizowanych krotko wynikow
badan do opracowania gruntownych zmian w edukacji nauczycielskiej dla lep-
szego ich funkcjonowania w klasie. Konieczne jest wprowadzenie do progra-
mow ksztalcenia kandydatow na nauczycieli modutu o nazwie ,,nauczyciel-
-wychowawca klasy — organizacja pracy i doskonalenie” (taki kurs prowadzitam).
Miatby on rozwija¢ kompetencje prakseologiczne, interpretacyjne, komunika-
cyjne i spoteczne w trzech wymiarach (wiedza — umiejetnosci — postawy)
U przysztych kandydatow na wychowawcoéw. Za niezmiernie wazne nalezy
uznaé tez potozenie nacisku na budowanie wsparcia w szkole i nabywanie kom-
petencji zaradczych. Z innych badan wynika niepokojace zjawisko braku zaufania
ucznia do nauczyciela i niski poziom kompetencji wychowawcow do radzenia
sobie z trudno$ciami i stresem (Kocor, w druku). Istotne jest tworzenie odpo-
wiednego klimatu, warunkéw pracy i wspotpracy wychowawcow klas z réznymi
podmiotami szkoly i §rodowiska oraz kreowanie polityki o§wiatowe] sprzyjaja-
cej skutecznej pracy wychowawcow oraz poczuciu satysfakcji z podejmowa-
nych dziatan.

Uzyskany w ramach projektu materiat empiryczny moze postuzy¢ do zapla-
nowania bardziej poglgbionych badan ilosciowych i badan jakoSciowych nie
tylko wsérdd nauczycieli, ale takze uczniow, rodzicéw, dyrektoréow szkot i innych
podmiotow, z ktorymi wychowawcy klas beda wspotpracowac.
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