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Streszczenie

W ramach swoich dziatan statutowych Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. za-
rzadza strefami inwestycyjnymi, w ktorych przedsigbiorcy z catego $wiata lokuja swoje biznesy.
Okazuje si¢, ze w ostatnim czasie wielu z nich ma powazne problemy z mtodymi pracownikami,
ktorzy opuszczaja mury uczelni i podejmuja pierwszg prace, trafiajac do zespotow, ktore stanowia
kopie amerykanskich, kanadyjskich, niemieckich, wloskich i innych dziatéw firm macierzystych.
Okazuje si¢, ze model ksztalcenia na poziomie wyzszym obecny w Polsce znaczaco rdzni si¢ od
potrzeb wspotczesnych pracodawcow. Celem artykutu jest proba ukazania zjawiska luki kompe-
tencyjnej wsrdd polskich pracownikéw na przyktadzie branzy lotniczej i motoryzacyjnej.

Stowa kluczowe: ksztalceniu dualne, uczelnia wyzsza, ksztalcenie praktyczne

Abstract

To begin discussions about changes, the education system in Poland should certainly begin to
reflect on this issue, from the question of whether the changes are necessary, more precisely,
which elements of the education system do not keep pace with the needs of modern employers, or
the answer to the question whether the system should be self-confident that it reforms towards the
real needs of the labor market? The aim of the article will be an attempt to indicate the directions
of changes in the education system in Poland.

Keywords: dual education, university, practical training

163


http://dx.doi.org/10.15584/eti.2018.1.20

Wstep

Aby rozpocza¢ dyskusje nad zmianami systemu ksztatcenia w Polsce nalezy
z pewnoscia rozpocza¢ rozwazania od odpowiedzi na pytanie, czy zmiany sg
konieczne, a bardziej precyzyjnie, ktore elementy systemu ksztalcenia nie nada-
7aja za potrzebami wspotczesnych pracodawcow, albo moze nalezy szuka¢ od-
powiedzi na pytanie, czy system nalezy postawi¢ samemu sobie, ufajac, ze zre-
formuje si¢ on w kierunku rzeczywistych potrzeb rynku pracy.

W Polsce ksztatcimy w kierunku zdobycia zawodu, czyli prowadzony jest
proces, ktorego celem jest przekazanie uczacym si¢ okreslonej wiedzy 1 umiejet-
nosci z zakresu przemystu, rolnictwa, ustug itd. Celem takich dziatan, oprocz
ogo6lnie rozumianego procesu nauczania jest pozyskanie przez uczestnikow tego
procesu uprawnien do wykonywania okreslonego zawodu (Kupisiewicz, Kupi-
siewicz, 2009, s. 9). Dziatania takie realizowane sa w Polsce przez powotane do
tego celu instytucje w postaci tych nazywanych edukacyjnymi — dajacymi kwali-
fikacje niezbedne pracownikom do znalezienia miejsca pracy. Nastgpnie to in-
stytucje oswiatowo-wychowawcze, czyli takie, ktore specjalizuja si¢ w organizacji
edukacji zmierzajacej do pozyskania okreslonych kwalifikacji pracowniczych,
kolejna grupa to instytucje wielopodmiotowe skoncentrowane na organizacji
dziatan edukacyjnych po instytucje nazywane szkotami zawodowymi, a ostatnio
przemianowanymi na branzowe (Dziewulak, 2016, s. 1).

Czy tak funkcjonujacy system jest wydajny, czyli zapewnia wszystkim
chcacym uczestniczy¢é w procesie uczenia si¢ stosowne miejsce do zdobycia
wyksztalcenia. Z pewnoscia w dobie nizu demograficznego przeniesienie mapy
szkot funkcjonujacych w niezmienionej lub prawie niezmienionej formie od
wielu dziesigcioleci spowoduje, ze wszyscy chcacy znajda cos dla siebie. Ale
czy to cos$ jest cenne na rynku pracy?!

Realizujac program stref inwestycyjnych S1, S2 i S1-3 w okolicach Jasion-
ki, Rzeszowa, Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. i jej pracowni-
cy uczestniczyli i posredniczyli w wielu procesach promocji terendéw, na ktorych
przyszli inwestorzy zechcieliby ulokowaé swoje biznesy. Na bazie nabytego
doswiadczenia autor opracowania postanowil dokona¢ pewnego posumowania
potrzeb pracodawcow posiadajagcych swoje firmy w wymienionych strefach.
Artykut bazuje na wywiadach pogltebionych, przeprowadzonych z pracodawca-
mi, ktorych profil produkcji wpisuje si¢ w inteligentne specjalizacje wojewodz-
twa podkarpackiego. Wypowiedzi przedstawicieli reprezentujgcych przemyst
lotniczy, motoryzacyjny i precyzyjny pozwola na wyciagniecie wnioskow,
w jakim kierunku zdaniem pracodawcoéw powinien by¢ reformowany system
ksztalcenia, na przyktad zmiana z dotychczasowego zawodowego, na dualny,
tak aby absolwenci podkarpackich szkot znajdowali zatrudnienie, a nie zasilali
spisow bezrobotnych w powiatowych urzedach pracy.
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Poniewaz wypowiedzi przedsiebiorcow okazaly sie¢ interesujace, posta-
nowiono, ze w calosci zostang one zacytowane.

Wywiad pogtebiony 1

Czym ro6zni si¢ polski inzynier od swojego kolegi na Zachodzie?

U nas si¢ ksztalci szeroko, a u nich wasko, oni sg bardzo dobrzy w waskiej
dziedzinie, bo sa od razu ukierunkowani, sprecyzowani, wiedza, co beda robi¢
zawodowo juz po drugim roku studiéw, i w tym kierunku idg. U nas te specjali-
zacje sg szersze. To dlatego inzynier opuszczajacy politechnike wie troche
0 wszystkim, ale niewiele si¢ orientuj¢ w swojej specjalizacji. Dzieje si¢ tak
dlatego, bo nie korzysta si¢ w Polsce od rozwigzan industrial placement, to tam
jest ta ciagla interakcja z przemystem. Nie chodzi o to, ze student pdjdzie
i odbedzie praktyki, ale to uczelnia powinna korzysta¢ z wiedzy studentow
uczestniczacych w praktykach, powracajacych na uczelnie, w jakim kierunku
uczelnia powinna ksztaltci¢. Oznacza to, ze w Polsce nie koryguje si¢ programow
nauczania w uczelniach wyzszych do rzeczywistych potrzeb przedsigbiorcow.
Zauwazam, ze u nas nie wysyla sie¢ studentoéw na typowe industrial placement,
chyba ze cos$ si¢ ostatnio zmienito, ale o czym$ takim nie styszalem. Prawdopo-
dobnie tak jest do dzi$, i nic si¢ nie zmienito od czaséw, gdy studiowalem na
uczelni. Jezeli student sam sobie nie znalazl miejsca do odbywania interesuja-
cych praktyk, to nikt mu nie pomdégl, nikt go nie stuchat, jakie ma potrzeby
specjalizacyjne w trakcje nauki, aby skorygowa¢ paragram nauczania do rze-
czywistych potrzeb wynikajacych z uwarunkowan rynku. W Wielkiej Brytanii
sg znane przypadki, gdzie wydzial uczelni technicznej zlokalizowany jest prak-
tycznie na terenie funkcjonujacego przedsiebiorstwa z branzy motoryzacyjne;j.
Studenci zajgcia teoretyczne odbywaja w murach uczelni, natomiast caty pro-
gram ¢wiczen i laboratorium organizowany jest wspoélnie z przedsigbiorstwem
na jego terenie. Studenci nie robig standardowych ¢wiczen, ale w ramach modu-
16w uczestniczg w pracach zespotow budowanych do rozwigzania konkretnego
problemu inzynierskiego. Najlepsi studenci dostaja propozycje zatrudnienia
bardzo wczesnie, poniewaz zaczynajac pracg¢ od razu, przystepuja do wykony-
wania zadan, nie musza by¢ wdrazani do obowiazkéw, znaja specyfike pracy
inzyniera w danym przedsicbiorstwie.

Patrzac na profil absolwenta, czego brakuje absolwentom uczelni w Polsce
z punktu widzenia pracodawcy z segmentu automotive?

Brakuje im nie tylko wiedzy merytorycznej, ale takze wiedzy, w czym chca
si¢ specjalizowa¢. Konczacy politechnike w Polsce inzynierowie nie wiedza,
w jakim przemysle chcg funkcjonowaé. Wiedza, ze chcg pracowa¢ w automo-
tive, ale nie wiedzg, co chca robi¢, panele, silniki, wnetrza, maja wiedzg ogdlna
i to wida¢, jakie maja luki, bo dotykali tych obszaréw jedynie fragmentarycznie.
Studenci mogli rozebra¢ samochdd, przypatrze¢ si¢ rozwigzaniom, ale sg to
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wszystko praktyki laboratoryjne, niestety niemajace za duzo wspdlnego z prze-
mystem.

Jakie jest w Polsce realizowane ksztatcenie — dualne czy zawodowe, co na-
lezaloby zmieni¢?

W Polsce stosowany jest model ksztatcenia zawodowego, poniewaz studenci
w toku nauki maja jedna, dwie praktyki w zaktadach pracy, ale to jest za mato.
Studenci sa zmuszani do chodzenia po dawno wytycznych $Sciezkach, praktyki sa
obserwacyjne, nic nie wnoszg. Ksztalcenie dualne jest szeroko stosowane, ale
nie w Polsce; w Wielkiej Brytanii nazywane jest industrial placement — studenci
od trzeciego roku sg zapraszani do udziatu w konkursach organizowanych przez
firmy, uczestniczg w praktykach poétrocznych albo nawet rocznych w przedsig-
biorstwach. W wielu wypadkach studenci w taki sposob znajduja swoje pierwsze
miejsca pracy. W Anglii mamy do czynienia z taka sytuacja bardzo czesto,
a studenci sg ksztalceni zgodnie z wymogami pracodawcow. Wdrozenie do pra-
cy polskiego absolwenta to nauka od podstaw, fatwiej mamy, gdy inzynierowie
maja podstawy teoretyczne albo przynajmniej c¢i miodzi ludzie wiedzg, gdzie
szuka¢ takiej wiedzy. W Polsce nie przygotowuje si¢ pracownikéw w zakresie
prawdziwego projektowania automotive. W Wielkiej Brytanii nawet w laborato-
rium prowadzi si¢ ¢wiczenia nad rozwigzaniami technicznymi pochodzacymi ze
zlecen z przemystu. Zdobycie tytutu master oznacza to, ze absolwent wykazat
si¢ odpowiednim doswiadczeniem zdobytym bezposrednio u pracodawcy.

Wywiad pogtebiony 2

Czym r6zni si¢ polski inzynier od swojego kolegi na Zachodzie?

Moge postuzy¢ si¢ doswiadczeniem wyniesionym ze wspolpracy z instytu-
tem lotniczym w Dreznie. RézZnica polega na tym, ze student ksztalci si¢ w $ro-
dowisku, gdzie uczelnia posiada tzw. spin off, czyli przedsiebiorstwa, ktérego
wilascicielem jest uczelnia. Wszystkie zlecenia, jakie trafiajg do uczelni, sg dys-
trybuowane przez te wiasnie firme, gdzie studenci, realizujac konkretne prace
inzynierskie, dzialajg na podstawie konkretnych zlecen, rozwiazujac pod okiem
wyktadowcow problemy przedsiebiorcéw. Nie maja problemu w pozyskiwaniu
zamowien, jezeli zatrudnia sie w spin off najlepszych studentow. W polskim
wydaniu student koncentruje si¢ na nauce teorii i ¢wiczeniach, nie spotkaliSmy
sie z praktyka angazowania studentéw do realizacji konkretnych zlecen. W spin
off w Dreznie przedsigbiorcy od razu dostaja caly katalog mozliwosci uczelni,
w Polsce taka wiedza jest wiedza zbyt mato dostgpna (dysponuja nig uczelnie).

Patrzac na profil absolwenta, czego brakuje absolwentom uczelni w Polsce
z punktu widzenia pracodawcy z segmentu automotive?

7 naszych obserwacji wynika, ze absolwenci uczelni majg wiedze zupetnie
niepodpartg praktyka, najlepszym rozwigzaniem byloby stosowanie ksztalcenia
rownolegtego tzn. potaczenia teorii i praktyki. Najlepszym rozwigzaniem byloby
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polaczy¢ nauke z praca w zawodzie, ktory chcg wykonywaé w zyciu. Nie potra-
fig¢ precyzyjnie wskaza¢, gdzie jest bariera, ze studenci nie pojawiaja si¢ w fir-
mach. Dla nich na przyktad wizyta w hali oznacza pierwsze spotkanie z samolo-
tem tych rozmiaréw i zastosowang technologig. Moze jest to problem czysto
organizacyjny w konstrukcji toku studiow, a podczas wizyt mozna od razu zau-
wazy¢, czy student poprawnie wybrat profil ksztalcenia, czy si¢ nadaje do zawo-
du. Nie ma w polskich uczelniach prawdziwego zderzenia teorii z praktyka,
student, nawet najlepszy, moze si¢ nie odnalez¢ w zawodzie i pracy w przedsie-
biorstwie, bo taki czas przychodzi dopiero na zakonczenie 7 semestru lub po 10,
to stanowczo za pdzno na takie proby. Nie zauwazamy aktywnosci ze strony
uczelni w zakresie poszukiwania miejsc praktyk, prawdziwych praktyk uczacych
zawodu, cho¢ dobre przyktady sa w szkolnictwie zawodowym.

Jakie jest w Polsce realizowane ksztatcenie — dualne czy zawodowe, co na-
lezaloby zmieni¢?

W mojej ocenie system ksztalcenia i na poziomie $rednim zawodowym,
i wyzszym jest zawodowy. Zaryzykuje nawet stwierdzenie, ze nie jest to nawet
ksztatcenie zawodowe, ale raczej branzowe. Polega t0 na tym, ze w procesie
ksztatcenia wykorzystuje si¢ sprzet sprzed wielu lat, czasami nieobecny w prze-
mysle, co wigcej, mtode osoby uczace si¢ zawodu przez brak dostepu do naj-
nowszego sprzetu mogg zdobywaé wiedze wykorzystywang w waskich bran-
zach. Taki mtody cztowiek co$ zdobedzie (znajomo$¢ obstugi sprzetu), ale dalej
nie jest praktykiem i nim nie bedzie, to wiedza z zamierzchlych czasow.
W Niemczech, kraju, gdzie system dualny jest rozwinigty, szkota jest blizej
przemystu, przedsiebiorstwa sa zainteresowane tym, aby uczestniczy¢ W proce-
sie ksztalcenia, poniewaz ksztatca sobie kadry. U nas nie bylo problemu z do-
stepnoscig pracownikow, dopiero teraz zaczynajg si¢ problemy z rekrutacjg pra-
cownikéw. Moze to spowoduje wzrost zainteresowania programami ksztalcenia
dualnego. Niestety szkoly boja si¢ wykaza¢ inicjatywe, boja si¢ kuratorium,
wymagania dostgpu do zawodu sa juz dawno nieaktualne. Ksztatcenie zawodo-
we przez nauczycieli, a nie przez praktykow jest bledem, bo przedmiot to nie
tylko nauka wilaczania sprzetu ijego obstugi, nie uczy si¢ kultury zawodu. Co
dwa lata w przemysle lotniczym mamy rewolucje, widzimy, ze duza szansa jest
w programie 9.4, program pilotazowy, praktyki dla uczniéw, ale takze nauka dla
nauczycieli zawodu. Dobrze, Ze s na to pienigdze i przygotowane godziny.

Podsumowanie

Na zakonczenie nalezy zauwazy¢, ze w zaprezentowanych wypowiedziach
przedsicbiorcow ciggle przebija obawa, ze prowadzony proces ksztalcenia
w dalszym ciggu bedzie daleki od modelu dualnego, tak §wietnie sprawdzajace-
go sie w systemach zachodnich. Dzi§ wspolpraca nauki i przemystu jest na
ustach wszystkich zainteresowanych stron, ale stuchajac pracodawcow, z ktory-
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mi spotykam si¢ na co dzien w mojej pracy, odnosz¢ wrazenie, ze ich potrzeby
dotyczace kompetencji pracownikow absolwentow polskiego systemu ksztatce-
nia zawodowego (nie dualnego) w dalszym ciagu nie sa uwzgledniane. Szkoda,
bo jak powiedziat J. Czapinski w Diagnozie Spotecznej 2013, rozwijamy si¢
W Polsce wytacznie w oparciu o kapital ludzki, na ktéry mamy najtatwiejszy
wplyw, inwestujac w edukacje, ale co bedzie po roku 2020, kiedy skoncza sie
fundusze unijne?
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