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Streszczenie

W artykule przedstawiono informacje dotyczace obecnego systemu edukacyjnego, wskazujac
niezbegdne kierunki ksztalcenia dla rozwoju branzy, nakreslono funkcjonowanie systemu ksztatce-
nia u pracodawcow oraz wskazano niezbg¢dne zmiany dostosowujace system ksztatcenia do po-
trzeb pracodawcoéw w odniesieniu do przemystu lotniczego.

Stowa kluczowe: edukacja zawodowa, ksztatcenie kadr technicznych, przemyst lotniczy

Abstract

The paper presents information on the current education system, identifying the necessary
training for the development of the industry, outlining the education system for employers and
identifying the necessary adaptation of the education system to the needs of employers in the
aerospace industry.

Keywords: vocational education, training of technical staff, aerospace industry

Wstep

Potrzeby przedsiebiorstw przemystu lotniczego w zakresie zatrudnienia wy-
soko wykwalifikowanych pracownikow wynikaja ze wzrostu produkcji w tym
sektorze. Przemyst lotniczy w pelnym zakresie — od materiatéw, konstrukcji
i procesow wytwarzania — zaliczany jest do grupy wysokich technologii. Ksztat-
cenie w zawodach niezbednych dla tej galezi przemystu jest czasochlonne, wy-
maga wysokich naktadéw finansowych na organizacje procesu ksztatcenia oraz
wysoko wykwalifikowanej kadry nauczycieli szkot i1 uczelni.

Zarys obecnego systemu ksztalcenia

Obecny system ksztatcenia na poziomie ponadgimnazjalnym obejmuje licea
ogoblnoksztatcace, technika oraz zasadnicze szkoty zawodowe (Polskie Biuro
Eurydice, 2015). Do powyzszych typow szkot uczeszcza wigkszos¢ mtodziezy
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w wieku 16-20 lat. Oprocz szkdt ponadgimnazjalnych funkcjonuja rowniez
szkoty policealne dla 0sob posiadajacych ukonczona sciezke ksztalcenia na po-
ziome $rednim ogoélnym. O przyjeciu uczniow do wybranych typow szkot
ksztalcenia na poziomie $rednim decyduje wynik egzaminu gimnazjalnego w po-
staci punktowej. Nauka w poszczegolnych typach szkot trwa odpowiednio: 3 lata
w liceum ogdlnoksztatcacym, 4 lata w technikum, 3 lata w zasadniczej szkole
zawodowej oraz od roku do 2,5 roku w szkole policealnej. Aktualnie wprowa-
dzana reforma zaktada, ze czas trwania nauki na poziomie ksztatcenia Sredniego
bedzie wynosit: 5 lat w technikum, 4 lata w liceum ogdlnoksztatcacym oraz
3 lata w szkole branzowej, ktora ma zastapic¢ zasadnicza szkote zawodowa.

Obecnie obowigzkowymi przedmiotami nauczania w poszczegolnych typach
szkot §rednich o profilu zawodowym sg:

— dla technikum: jezyk polski, jezyk obcy nowozytny, drugi jezyk obcy no-
wozytny, historia, wiedza o spoteczenstwie, wiedza o kulturze, matematyka,
fizyka, chemia, biologia, geografia, podstawy przedsiebiorczosci, informatyka,
wychowanie fizyczne, edukacja dla bezpieczenstwa, zajecia z wychowawca,
przedmioty w zakresie rozszerzonym,

— dla zasadniczej szkoty zawodowej: jezyk polski, jezyk obcy nowozytny,
historia, wiedza o spoleczenstwie, matematyka, fizyka, geografia, biologia,
chemia, podstawy przedsigbiorczo$ci, zajecia z wychowawcag, informatyka, wy-
chowanie fizyczne, edukacja dla bezpieczenstwa, ksztalcenie zawodowe teore-
tyczne, ksztatcenie zawodowe praktyczne.

Uczniowie sg egzaminowani na podstawie wymagan zawartych w podsta-
wach programowych po zakonczeniu wymaganej $ciezki ksztatcenia. Zdajg oni:

— w zakresie ksztalcenia z przedmiotow ogdlnych egzamin maturalny
uprawniajacy do przyjecia na studia wyzsze, przeprowadzany w liceach oraz
technikach,

— w zakresie ksztalcenia z przedmiotow zawodowych egzamin potwierdza-
jacy kwalifikacje w zawodzie, przeprowadzany w szkotach zasadniczych, tech-
nikach i szkotach policealnych.

Ksztalcenie na poziomie wyzszym odbywa si¢ na uczelniach typu politech-
nicznego lub uniwersytetach w formie studiow:

— studia pierwszego stopnia — trwajace 6 lub 7 semestrow, konczace si¢ uzy-
skaniem tytutu licencjata lub inzyniera,

— studia drugiego stopnia — trwajace 4 lub 5 semestrow lub jednolite studia
magisterskie trwajace 9 do 12 semestréw konczace si¢ uzyskaniem tytulu magi-
Stra, magistra inzyniera lub lekarza.

Ksztalcenie zawodowe na potrzeby przemyshu lotniczego w ramach
powszechnego systemu edukacyjnego

Niezbgdnymi do sprawnego funkcjonowania przedsigbiorstw przemystu lot-
niczego kierunkami ksztatcenia w zawodach technicznych sg kierunki:
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— mechaniczne w zawodach: mechanik monter maszyn i urzadzen, operator
obrabiarek skrawajgcych, §lusarz, technik mechanik, technik mechanik lotniczy,

— elektryczno-elektroniczno-teleinformatyczne w zawodach: monter mecha-
tronik, monter elektronik, technik awionik, technik elektronik, technik informa-
tyk, technik mechatronik,

— hutniczo-odlewnicze w zawodach: operator maszyn i urzadzen do obrobki
plastycznej, operator maszyn i urzadzen odlewniczych, technik odlewnik.

Ksztalcenie odbywa si¢ na bazie podstawy programowej i tworzonych na jej
podstawie programéw nauczania.

Uczelnie techniczne oferujg szereg kierunkéw ksztatcenia zawodowego in-
zynierskiego niezbednego dla rozwijajacych si¢ przedsigbiorstw branzy lotni-
czej: mechanike i budowe maszyn, elektrotechnike, elektronike i telekomunika-
cje¢, informatyke, lotnictwo i kosmonautyke, transport, automatyke i robotyke,
inzynieri¢ materiatowa, mechatronike. Powyzsze kierunki ksztalcenia dzielg si¢
na liczne specjalnosci, np. lotnictwo: awionike, silniki lotnicze, pilotaz, budowe
platowcdw, samoloty i $migltowce, napedy lotnicze, uzbrojenie lotnicze. Udzial
procentowy poszczegolnych typow szkot srednich w skali kraju w roku szkolny
2015/2016 przedstawiono na rysunku 1.

M zasadnicze zawodowe

H licea ogdlnoksztatcace

H technika

M artystyczne

M policealne

m zawodowe dla dorostych

M inne dla dorostych

Rysunek 1. Typy szkét srednich w roku szkolnym 2015/2016
Zrodto: GUS (20164a), s. 340.

Natomiast udzial procentowy liczby ucznidw uczgszczajacych do poszcze-
golnych typow szkot w roku szkolnym 2015/2016 przedstawiono na rysunku 2.
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B zasadnicze zawodowe

H licea ogdlnoksztatcace

m technika

M artystyczne

M policealne

m zawodowe dla dorostych

m inne dla dorostych

Rysunek 2. Uczniowie w szkolach $rednich w roku szkolnym 2015/2016
Zrodto: GUS (2016a), s. 341.

W strukturze szkolnictwa $redniego najwigcej wystepuje szkot policealnych
— 24%, nastepnie licedw ogodlnoksztatcacych — 22%, technikow — 19% i zasadni-
czych szkot zawodowych — 19% (rys. 1). Najwigcej uczniow ksztalci si¢ w tech-
nikach i liceach ogodlnoksztatcacych — po 31%, policealnych — 16% oraz zasadni-
czych szkotach zawodowych — 11% (rys. 2). Na podstawie powyzszych danych
mozna zauwazyc¢, ze zbyt mata liczba uczniéw uczgszcza do zasadniczych szkot
zawodowych, a zapotrzebowanie na absolwentéw tych szkoét jest najwieksze.
Najwiecej uczniow ksztalcacych si¢ na kierunkach technicznych w stosunku do
catkowitej liczby ucznidéw uczeszezajacych do tych szkot ksztalei sie w zasadni-
czych szkotach zawodowych — 33% (rys. 3). W technikach (rys. 4) wigkszos¢
ucznidéw ksztatci si¢ w kierunkach zwigzanych z ustugami dla ludnos$ci. Udziat
uczniéw ksztalcacych si¢ na kierunkach technicznych w catkowitej liczbie
uczniow uczeszczajacych do szkot policealnych wynosi tylko 0,3%. Zatem szko-
ty te cechuja si¢ duzym potencjatem do zwickszania liczby 0sob ksztatcacych sie
w zawodach technicznych, ktore moga w stosunkowo krotkim okresie czasu
przekwalifikowa¢ osoby posiadajace $rednie wyksztatcenie ogolne.

Najwigksze zrdéznicowanie pod wzgledem kierunkow ksztalcenia wystepuje
na uczelniach wyzszych. Udziat procentowy studentéw kierunkow technicznych
wzglgdem catkowitej liczby studentow wynosi 12%, studentow kierunkéw tech-
nologii teleinformacyjnych oraz produkcji i przetworstwa — po 4%.
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M Biznesu i administracji

M Inzynieryjno-techniczna

® Produkcji i przetwoérstwa

B Architektury i budownictwa

M Rolnicza i lesna

m Ustug dla ludnosci

I Pozostate

Rysunek 3. Uczniowie i absolwenci zasadniczych szkél zawodowych dla mlodziezy
wedlug kierunkow ksztalcenia w roku szkolnym 2015/2016

Zrodto: GUS (2016a), s. 352.

B Artystyczna i spoteczna

M Biznesu i administracji

M Technologii
teleinformacyjnych

M Inzynieryjno-techniczna

M Architektury i budownictwa

M Produkcji i przetworstwa

® Rolnicza, lesna i
weterynaryjna

m Ustug dla ludnosci

Ustug transportowych

1 Pozostate

Rysunek 4. Uczniowie i absolwenci technikéw dla mlodziezy wedlug kierunkéw ksztalcenia
w roku szkolnym 2015/2016.

Zrodto: GUS (20164a), s. 354.
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W chwili obecnej niemal wszystkie przedsigbiorstwa branzy lotniczej maja
dziaty inzynieryjno-techniczne zwigzane z badaniami i projektowaniem, techno-
logia produkcji, zapewnieniem jakos$ci oraz utrzymaniem systemow teleinforma-
tycznych. W przedsigbiorstwach lotniczych, nastawionych na badania i rozwoj
nowych produktow i technologii, udziat pracownikow w tych dziatach w stosun-
ku do catkowitej liczby 0sob zatrudnionych moze si¢ga¢ nawet 50%. W 2015 r.
zatrudnienie w dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, mierzone w ekwiwalencie
pelnego czasu pracy w roku 2015 w stosunku do roku 2014, wzrosto o 4,6%
(GUS, 2016b, s. 77). Zatem dla branzy lotniczej istotne jest zwigkszenie ksztat-
cenia szczegOlnie w zakresie szkolnictwa wyzszego. Rosngca automatyzacja
i komplikacja systeméw produkcyjnych oraz zwigkszone naktady na projekto-
wanie bedzie skutkowaé stopniowym zwickszaniem potrzeby zatrudnienia 0sob
0 wysokich kwalifikacjach i wypieraniem pracownikow nizszego szczebla tech-
nicznego.

Dodatkowo w ramach powszechnego systemu edukacji funkcjonuja szkoty
dla dorostych ksztatcace w formie stacjonarnej, zaocznej i na odleglosc¢.

Ksztalcenie praktyczne techniczne w obecnym systemie edukacji opiera si¢ na:

— pracowniach szkolnych, laboratoriach uczelnianych,

— warsztatach szkolnych, stanowigcych centra ksztatcenia praktycznego dla
danej grupy zawodow,

— praktykach i stazach u pracodawcow.

Ksztalcenie zawodowe przez przedsi¢biorstwa przemystu lotniczego

Oprocz ksztalcenia opartego na powszechnym systemie edukacji pracodawcy
posiadajg swoje wlasne systemy ksztatcenia wynikajace z potrzeby dostosowa-
nia umiejetnosci NOWO przyjetych pracownikéw do wymagan specjalistycznych
stanowisk pracy wystepujacych w przemysle lotniczym. System szkolnictwa
powszechnego, zwlaszcza na poziomie $rednim, nie jest w stanie zapewni¢ od-
powiednich kadr w zawodach niezbednych dla przedsigbiorstw sektora lotnicze-
go. Powodem tego jest m.in. niedostosowanie systemu ksztalcenia oraz wyste-
powanie stanowisk w zawodach niezdefiniowanych i nieobjgtych ksztalceniem
zawodowym.

W chwili obecnej polski system edukacyjny nie przewiduje efektywnego
wlaczenia pracodawcow w proces tworzenia nowych zawodow oraz modyfikacji
istniejagcych juz podstaw programowych na poziomie ksztatcenia $redniego.
Pracodawcy moga natomiast uczestniczy¢ w tworzeniu programow nauczania na
poziomie ksztatcenia Sredniego i nowych kierunkow studiow wraz z dopasowa-
nymi treSciami ksztatcenia. Organizacje i realizacje u pracodawcow zajeé prak-
tycznych i praktyk zawodowych reguluje rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz.U.
2010, nr 244, poz. 1626). Dominujaca forma wspoélpracy przedsiebiorcow
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w zakresie szkolnictwa technicznego zawodowego sa praktyki odbywane przez
uczniow szkot zawodowych — 83% (MEN, 2011, s. 209).

Liczba pracownikéw zatrudnionych w przemy$le w roku 2015 wynosita
3003,8 tys. osob, co stanowito 20,3% ogdtu osob zatrudnionych. Bezposrednio
w sektorze transportu z wylgczeniem transportu ladowego i rurociggowego za-
trudnionych bylo 531,8 tys. oséb, co stanowilo 17,7% o0séb zatrudnionych
w przemysle (GUS, 2016a, s. 242). Do tego nalezy doda¢ duza czgs$¢ osob za-
trudnionych w branzach powigzanych z sektorem lotniczym, takich jak: produk-
cja metali i wyrobow z metali, wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych, wyro-
bow elektronicznych i optycznych oraz dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna. Warto wspomnie¢, ze przemyst lotniczy 90% produkcji skupia
w wojewodztwie podkarpackim (Ageron Polska, 2014, s. 35).

Stanowiskami pracy, na ktorych najczgsciej odbywa si¢ przeszkolenie za-
wodowe u pracodawcow w przemysle lotniczym, s3:

— operator urzadzen (m.in. obrabiarek, maszyn pomiarowych, stanowisk
zrobotyzowanych, maszyn specjalizowanych),

— operator procesOw specjalnych (m.in. obrobki cieplnej, mycia, nanoszenia
powtok specjalnych),

— monter silnikow lotniczych,

— mechanik silnikow lotniczych,

— monter systemow elektryki oraz awioniki,

— automatyk i elektronik urzadzen produkcyjnych,

— technik badan nieniszczacych i kontroli jakosci.

Dobor tresci ksztatcenia u pracodawcow opiera si¢ na wiedzy i do§wiadcze-
niu zawodowym pracownikoéw petnigcych funkcje instruktoréw zawodu, tzw.
nauczycieli wewnetrznych. Standardy i tresci ksztalcenia r6znig si¢ w zaleznosci
od stanowiska i pracodawcy. Cze$¢ pracodawcoéw w chwili obecnej podjeto
probe dostosowania standardow ksztatcenia do swoich potrzeb poprzez:

— nawigzanie wspotpracy w ramach stowarzyszen (klastroéw branzowych, izb
gospodarczych),

— okreslenie wlasnych potrzeb na danym stanowisku pracy, standardu wy-
magan wiedzy i umiejetnoscei,

— utworzenie w ramach struktur wydzielonych stanowisk pracy odpowiada-
jacych za szkolenie nowych pracownikow,

— zawarcie porozumien z lokalnymi szkotami zawodowymi odnosnie do do-
stosowania tresci ksztatcenia pod katem okreslonych stanowisk pracy,

— zawarcie porozumien ze szkotami wyzszymi odno$nie do utworzenia zu-
petnie nowych kierunkéw studiow o tresciach ksztatcenia tozsamych z wymaga-
niami nowych stanowisk pracy, np. zarzadzanie lotnictwem,

— zwigkszenie liczby miejsc dla praktykantow i stazystow.
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Przyktadem moze by¢ nawiazanie wspotpracy w celu usprawnienia procesu
ksztalcenia operatorow obrabiarek sterowanych numerycznie dla przedsie-
biorstw lotniczych. W tym konkretnym przypadku zostata nawigzana wspotpra-
ca pomiedzy przedsigbiorstwami zrzeszonymi w klastrze Dolina Lotnicza oraz
samorzadami prowadzacymi placowki edukacyjne. Program objat 11 $rednich
szkot zawodowych w regionie Podkarpacia wraz ze wspolpracujacymi z nimi
warsztatami ksztalcenia praktycznego. Celem projektu bylo unowocze$nienie
wyposazenia pracowni przedmiotowych placowek edukacyjnych i modyfikacja
procesow nauczania (RARR, 2014, s. 29).

Czesto przedsigbiorcy uczestnicza rowniez w tworzeniu klas patronackich,
dzieki ktorym szkoty zyskuja (KOWEZiU, 2013a, s. 10):

— nowe wyposazenie, materiaty dydaktyczne,

— udzial ucznidéw i nauczycieli w wyktadach, warsztatach prowadzonych
przez pracodawce,

— uczestniczenie pracodawcow w zyciu szkoty,

— stypendia dla uczniow,

— organizacje ksztatcenia praktycznego u pracodawcy.

Pracodawcy, podejmujac ksztalcenie pracownikow, ponosza koszty zwig-
zane Z:

— wylaczeniem zatrudnionych pracownikéow z wykonywania produktywnej
pracy na czas pelienia przez nich funkcji nauczycieli wewnetrznych,

— zakupem dodatkowych maszyn, materiatow, urzadzen i oprogramowania
stuzacego celom dydaktycznym,

—wykorzystaniem zasobow lokalowych na potrzeby szkolen i praktyki.

Ksztalcenie bezposrednio u pracodawcow charakteryzuje si¢ wysoka efek-
tywnoscia, gdyz:

— pracownicy jako absolwenci szkét zawodowych posiadajg podstawowa
wiedzg teoretyczng i praktyczna,

— przekazywane sa wylacznie treSci nauczania bezposrednio powigzane ze
stanowiskiem pracy, na ktérym odbywa si¢ ksztatcenie,

— ksztalcenie odbywa sie pod opieka dedykowanych pracownikow nauczy-
cieli zaktadowych — najbardziej doswiadczonych pracownikow, ktorzy posiadaja
zdolnosci dydaktyczne,

— cechuje si¢ wysokg motywacja: praktykantdéw i stazystow w celu zdobycia
zatrudnienia oraz nowych pracownikéw w celu wykazania si¢ przed pracodawca,
uzyskania gratyfikacji pieni¢znej, zdobycia uznania wéréd wspotpracownikow,

— uczacy si¢ widza bezposrednie efekty swojej pracy.

Istnieje obecnie potrzeba wprowadzenia zmian dostosowujacych system
ksztalcenia do potrzeb pracodawcow poprzez:

— mozliwo$¢ zaliczenia w trakcie praktyki egzaminu praktycznego z przed-
miotu zawodowego,
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— refundacje pracodawcy kosztow ksztatcenia praktycznego,

— wprowadzenie nowych zawodow,

— modyfikacje podstaw programowych i programéw nauczania.

Nalezy nadmieni¢, ze obecnie trwaja prace w Osrodku Rozwoju Edukacji
nad dostosowaniem podstawy programowej i kwalifikacji zawodowych ksztat-
cenia w zawodach w zwigzku z wprowadzang reformg edukacji zgodnie z reko-
mendacjami Przedstawicieli Partneréw Spotecznych. Propozycje zawarte w Pro-
gramie Operacyjnym Wiedza, Edukacja, Rozwoj zaktadajg realizacje projektow
dotyczacych (MR, 2015, s. 90-116):

— zapewnienia funkcjonowania Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji,

— zwigkszenia wiedzy o potrzebach kwalifikacyjno-zawodowych,

— zwiekszenia przejrzystosci i spdjnosci Krajowego Systemu Kwalifikacji,

—rozwoju narzedzi dla uczenia si¢ przez cate zycie,

— ksztalcenia i szkolenia zawodowego dostosowanego do potrzeb zmieniaja-
cej si¢ gospodarki.

Podsumowanie

Wraz z wprowadzaniem reformy edukacji, dostosowywaniem podstaw pro-
gramowych, programéw nauczania oraz kwalifikacji zawodowych do systemu
sredniego ksztatcenia zawodowego technicznego zostanie wprowadzonych sze-
reg zmian majacych ulatwi¢ pracodawcom oraz szkotom kooperacje w celu
zmiany i podniesienia jakosci ksztatcenia. Pozytywny trend wida¢ juz w szkolnic-
twie wyzszym, ktére zaczeto tworzy¢ kierunki ksztatcenia zgodne z regionalnym
zapotrzebowaniem pracodawcow. Podobnych zmian nalezy rowniez oczekiwac
w szkolnictwie na poziomie $rednim, ktore zmierzaja do lepszego dopasowania
sylwetki absolwenta do ciagle zmieniajacego si¢ rynku pracy. Szczegdlnie doty-
czy to zawodow powigzanych z przemystem lotniczym, w ktérych zmiana nau-
czanych tre$ci musi nadgza¢ wraz z szybko zmieniajacymi si¢ technologiami
w tym przemysle. W najblizszej przysztosci jednym z kierunkow rozwoju ksztat-
cenia zawodowego i technicznego bedzie edukacja zdalna wykorzystujaca inte-
raktywne platformy internetowe.
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