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Streszczenie

Autor artykulu przedstawia zarys ksztalcenia ogodlnego i ogdlnotechnicznego w systemie
szkolnym kantonu Fryburg. W pierwszej czgéci dokonuje krotkiej charakterystyki struktury syste-
mu szkolnego, w drugiej przybliza czytelnikowi wybrane watki zwigzane z edukacja ogdlnotech-
niczng.
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Abstract

The author of the article outlines the general and general technical education in the school
system of the above mentioned canton. In the first part, he briefly describes the structure of the
school system. In the second part, he brings the leader closer to selected threads related to general
technical education.
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Wstep

Podejmujgc probe zarysowania zasygnalizowanej w tytule problematyki,
warto nadmieni¢, iz struktura szkolnictwa Szwajcarii odzwierciedla federacyjny
charakter panstwa. Oznacza to, ze poszczegolne kantony dysponujg wlasnymi
systemami szkolnymi (Kraszewski, 2009; 2010). Mamy zatem do czynienia
z dwudziestoma sze$cioma systemami szkolnymi. Poniewaz w kraju tym funk-
cjonujg cztery jezyki urzedowe (niemiecki, francuski, wloski i retoromanski),
jest on zroéznicowany kulturowo. Najwigksza grupe jezykowa tworzy spotecz-
no$¢ niemieckojezyczna. W dziewietnastu kantonach niemieckojezyczni obywa-
tele Konfederacji Szwajcarskiej na co dzien postuguja si¢ réznymi odmianami
dialektu alemanskiego (Schwyzerdiitsch). Druga co do wielkosci grupe jezykowa

51


http://dx.doi.org/10.15584/eti.2018.1.5

tworzy spoteczno$¢ francuskojezyczna. Jezykiem tym postuguje si¢ ludnosé¢
zamieszkujaca zachodnia cze$¢ kraju. W czterech kantonach (Genewa, Vaud,
Neuchatel, Jura) jezykiem urzedowym jest tylko francuski, natomiast w trzech
kantonach (Berno, Fryburg, Valais) funkcjonuje on jako jezyk urzedowy wraz
z jezykiem niemieckim). Trzecig co do wielkos$ci jest spoteczno$¢ wioskoje-
zyczna. Jezyk wiloski jest jedynym urzedowym jezykiem w kantonie Ticino oraz
jednym z trzech jezykoéw urzedowych (obok niemieckiego i retoromanskiego)
W kantonie Gryzonia. Jezykiem retoromanskim postuguje si¢ zaledwie 0,5%
ludnosci zamieszkujacej wymieniony wyzej kanton. Oprocz tego czeS¢ miesz-
kancow postuguje si¢ innymi jezykami. Sg to cudzoziemcy, dla ktorych zaden
z czterech jezykow urzgdowych nie jest ojczystym (https://www.myswitzer-
land.com/pl/language-distribution.html).

Decentralizacja systemu szkolnego wiaze si¢ z historig i systemem politycz-
nym Szwajcarii. Rozwigzania na poziomie kantonéw i gmin majg zasadnicze
znaczenie w kultywowaniu tozsamos$ci kulturowej wielonarodowego panstwa.
O plusach 1 minusach poszczegélnych rozwiagzan realizacyjnych pisze Wisniewska-
-Paz (2009, s. 214-216). Zdaniem autorki do plusow takiego systemu mozna
zaliczy¢ to, iz problemy natury finansowej, merytorycznej i wigzace si¢ z infra-
strukturg szkot sg w gestii gmin i1 kantonow. Autorka nadmienia, ze glgboka
decentralizacja powoduje jednak rézne problemy ujawniajace si¢ np. W przy-
padku checi czy tez koniecznosci skorzystania z oferty edukacyjnej innego kan-
tonu. Wisniewska-Paz zwraca rowniez uwage na podejmowane proby koordynacji,
konsolidacji czy tez ujednolicenia systemu szkolnictwa Szwajcarii. Wstuchujac
si¢ jednak w wypowiedzi politykow, pedagogow czy rodzicow, mozna dojs¢ do
wniosku, ze ewentualne ujednolicenie systemu szkolnego w tym kraju jest spra-
wa blizej nieokreslonej przysztosci.

Kanton Fryburg (niem. Freiburg, fr. Fribourg) jest potozony w poéinocno-
-zachodniej czesci Szwajcarii. Przystapit do Konfederacji w 1481 r. Od potnocy
i wschodu graniczy z kantonem bernenskim, od potudnia z kantonem Waadt,
a od zachodu przez jezioro Neuchatel z kantonem o tej samej nazwie. Kanton
zajmuje powierzchnie 1671 km? i zamieszkuje go ok. 270 tys. ludzi.

Jak zaznaczono wyzej, jest to kanton dwujezyczny (jezyk francuski i nie-
miecki) z wyrazng dominacja jezyka francuskiego. Tu stykaja si¢ francuskie
i niemieckie kregi kulturowe. Jezykiem francuskim postuguje sie dwa razy wiecej
ludnosci niz jezykiem niemieckim (http://fribourg.ch/stories/zweisprachigkeit-
-als-freiburger-realitaet/). Stolica kantonu lezy nad rzeka Sarine i liczy niewiele
ponad 37 tys. mieszkancoéw. Lewobrzezna cz¢s$¢ miasta Fryburga (podobnie jak
wiele miejscowosci na lewo od rzeki) nosi nazwy francuskie, natomiast cze$¢
prawobrzezna — nazwy w jezyku niemieckim.

Fryburg jest polozony przy trasie z Zurychu do Genewy. Oznacza to, ze jego
mieszkancy na co dzien maja kontakt z osobami reprezentujacymi inng kulture
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i postugujacymi si¢ innym jezykiem. Podkresla sie, ze sprzyja to pokojowemu
wspotzyciu obu kultur w tym samym regionie. Dwujezyczno$¢ stanowi o specy-
fice i sile regionu. Uwaza si¢, iz najwazniejsza rzeczg jest poznawanie innej
kultury, mozliwo$¢ przekraczania granic.

Nalezy zaznaczy¢, ze we Fryburgu istnieje stynacy ze §wiatowej renomy
uniwersytet. Zostat on zalozony w 1889 r. Oferuje studia zar6wno w jezyku
francuskim, jak i niemieckim. Czg$¢ kierunkow studiow prowadzona jest
W jezyku angielskim. Uniwersytet zatrudnia ponad dwustu profesoréw i prowa-
dzi pie¢ wydziatow: prawa, gospodarczo-spoteczny, filozoficzny, matematyczno-
-przyrodniczy i teologiczny. Studiuje w nim ok. 10 tys. studentow z ponad stu
krajow (Fribourg, 2017, s. 21). Z uniwersytetem tym byli od dawna zwigzani
takze Polacy. Jak podaje na famach prasy polonijnej Gass, ,,przez pierwszych
18 lat istnienia Uniwersytetu Fryburskiego studiowalo w nim 400 Polakow;
m.in. Radziwiltowie, Czartoryski, Krasinski, Krasicki, Woroniecki, Zéikiewscy”.
Autorka podkres$la, iz na uniwersytecie pracowato takze w charakterze wykta-
dowcow duzo Polakéw. Wymienia m.in.: prof. Jozefa Kallenbacha — historyka
literatury, prof. Jozefa Wierusza-Kowalskiego — organizatora Wydziatu Mate-
matyczno-Przyrodniczego, prof. Tadeusza Estreichera — kierownika Katedry
Chemii (http://www.nasza-gazetka.com/2015/10/29/polacy-na-uniwersytecie-we-
-fryburgu/). Na tym uniwersytecie pracowat takze prezydent II RP Ignacy Mo-
scicki. Profesorem, a w latach 1964-1966 rektorem tego uniwersytetu byt filo-
zof, dominikanin Jozef Maria Bochenski.

Charakterystyka struktury obligatoryjnej edukacji szkolnej

W analizowanym kantonie obowigzkiem szkolnym objete sg dzieci, ktore
ukonczyty czwarty rok zycia. Okres 11 lat nauki jest podzielony na trzy cykle.
Pierwszy obejmuje klasy -1V, drugi klasy V-VIII, a trzeci klasy IX-XI. Cykl
pierwszy (die erste Stufe der Primarschule) odpowiada w pewnym stopniu nasze-
mu etapowi edukacji wezesnoszkolnej. Do pierwszej klasy uczeszczaja dzieci,
ktore do 31 lipca ukonczylty czwarty rok zycia. Klasa | i 11 obejmuje obligatoryj-
ne dwuletnie przedszkole, ktore jest wiaczone do procesu edukacji (Primarschu-
le inkl. Kindergarten — KG). Jak si¢ podkresla, jest to wazny okres, w ktorym
dziecko uczy si¢ nawigzywania kontaktow rowiesniczych oraz wypowiadania
si¢ w lokalnym jezyku. Klasy Il i IV zamykaja cykl pierwszy jako dwie pierw-
sze klasy stopnia elementarnego (Primarschule — PS). Dalszy etap tego stopnia
obejmuje nauke w klasach od IV do VIII. Klasy od IX do XI to tak zwany sto-
pien orientujacy (Orientierungsstufe — Sekundarschule 1). Dziecko trafia do jednego
z trzech oddziatéw (Abteilungen): realnego (Realabteilubg), ogdlnego (Allgemeine
Abteilung) lub progimnazjalnego (Progymnasiale Abteilung) (http://Aww.fr.ch/imr/
de/pub/willkommen/schule.htm).
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Obligatorische Schulzeit im Kanton Freiburg

Mogliche Verlangenung der obligatorischen Schulzeit
(12. oder 12, partnersprachiches Schullahe)

H
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H : HarmoSs

KG : Kindergarten

PS5 : Primarschule

05 : Orientierungsschule

Rysunek 1. Obligatoryjny czas edukacji szkolnej w kantonie Fryburg

Zrédto: http://www.fr.ch/osso/de/pub/vue_densemble_de_la_scolarite.htm.

Jak podaja zrodta, w Szwajcarii ok. 60% kobiet pracuje zawodowo. W przy-
padku gdy oboje rodzice pracuja, matymi dzie¢mi zajmuja si¢ przede wszystkim
dziadkowie, w nastepnej kolejnosci inni cztonkowie rodziny (ciocia, siostra,
wujek), inne rodziny. Do ztobkow oddawanych jest 7,7% dzieci (www.fr.ch./
bef/files/pdf1/kinderbetreueung.pdf). Kanton Fryburg jest kantonem dwujezycz-
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nym. Funkcjonuja dwa urzedy szkolne: do spraw francuskojezycznego obligato-
ryjnego nauczania (Amt fiir franzosischsprachigen obligatorischen Unterricht —
SENOF) oraz do spaw niemieckojezycznego obligatoryjnego nauczania (Amt fiir
deutschsprachigen obligatorischen Unterricht — DOA). Jezykiem nauczania jest
ten, ktory jest jezykiem urzgdowym w danej gminie lub gminach tworzacych
okreg szkolny. Jezeli rodzice mieszkaja w okrggu szkolnym, w ktoérym jezykiem
urzedowym jest francuski, wowczas w tym jezyku dziecko pobiera nauke. Jesli
za$ miejscem ich zamieszkania jest wie$ lub miasto lezace w niemieckojezycz-
nym okreggu szkolnym, woéwczas dziecko pobiera nauke w tym jezyku. W przy-
padku gmin dwujezycznych funkcjonuja szkoty prowadzace edukacje w obu
jezykach.

Kantonalna ustawa o$wiatowa z 9 wrze$nia 2014 r. (Schulgesetz) mowi, iz
w Primarschule dziecko powinno otrzymaé podstawowa edukacje z réznych
obszarow, ktore sg okreslone w planach nauczania (Lerpldne). Chodzi tu o so-
lidng podstawowa wiedz¢ i podstawowe umiegjgtnosci. Wspiera si¢ uczniow
W rozwoju ich osobowosci, a takze wspomaga si¢ rodzicow w procesie wycho-
wania i uspoteczniania dzieci.

Orientierungsschule, w ktorej nauka trwa trzy lata, stara si¢ powigza¢ wia-
domosci i umiejetnosci nabyte w Primarschule, wzmacnia, poglebia i rozszerza
je. Wspomaga takze rodzicow w procesie wychowania, wspiera uczniow w wy-
borze zawodu i dalszej drodze edukacyjnej. Duze znaczenie przywiazuje si¢ do
tego, aby w szkole panowat odpowiedni klimat. Szkota stara si¢ stworzy¢ takie
warunki nauczania i uczenia si¢, w ktorych uczennice i uczniowie skutecznie
pobieraja edukacje, a nauczyciele otrzymuja niezbgedne wsparcie w wypetnianiu
swoich dydaktyczno-wychowawczych zadan. Szkota umozliwia kazdej uczenni-
cy 1 kazdemu uczniowi po zakonczeniu obowigzkowej edukacji przejscie do
dalszego etapu nauki. Zasadnicze znaczenie przywigzuje sie do integracji spo-
lecznej, umozliwienia uczniom wejscia w §wiat pracy, majac na uwadze samoo-
kreslenie si¢ mtodego cztowieka. Szkola przywigzuje duzg wage do poznawania
przez wychowankoéw roéznorodnosci kulturowej kraju, jego instytucji i wspiera
w nich budowanie przyjaznego usposobienia do wspoélnoty. Szkota wspiera
uczennice i ucznidw w rozwoju osobowym, w nabywaniu przez nich spotecz-
nych kompetencji w odniesieniu do otaczajacej rzeczywistosci i brania za nig
odpowiedzialno$ci. Wspomaga uczniéw w rozwoju ich uzdolnien i umiejgtnosci.
W tym wzgledzie troszczy si¢ o przyswojenie przez wychowankow podstawo-
wej wiedzy 1 kompetencji, o ktorych jest mowa w planach nauczania. W szkole
zwaza si¢ na religijng i polityczna neutralno$¢. Jest ona zakotwiczona w chrze-
Scijanskiej tradycji i opiera si¢ na poszanowaniu podstawowych praw i obo-
wigzkow (https://bdlf.fr.ch/frontend/versions/4312?locale=de).
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W niemieckojezycznej cze$ci kantonu Fryburg dla kazdego przedmiotu
szkolnego opracowano plan nauczania (Lehrplan). Poszczegolne plany opisuja
zakres wiadomosci i umiejetnosci, ktore uczennice i uczniowie w czasie obliga-
toryjnej edukacji powinni opanowac¢. Warto nadmieni¢, ze od roku szkolnego
2019/2020 w kantonie tym bedzie obowigzywat nowy plan nauczania o nazwie
Lehrplan 21 (LP 21). Jest to zamierzenie, odnoszace si¢ do 21 kantonow (nie-
miecko- i wielojezycznych), majace na celu harmonizacj¢ dziatalnosci eduka-
cyjnej w szkotach niemieckoj¢zycznych. W obowigzujacym ramowym planie
nauczania Primarschule zawarto obszary edukacyjne i odpowiadajace im
przedmioty nauczania. Wystgpuja w nim nastgpujace przedmioty: religia (Reli-
gionsunterricht), wiedza o zyciu (Lebenskunde — jako nowos¢ do 2019 r.), jezyk
niemiecki (Deutsch), jezyk francuski (Franzdsisch), jezyk angielski (Englisch),
matematyka (Mathematik), cztowiek i srodowisko (Mensch und Umwelt), muzy-
ka (Musik), zajecia plastyczne (Bildnerisches Gestalten), kaligrafia (Schreiben),
zajecia techniczne (Technisches Gestalten) oraz gcznie: wychowanie fizyczne,
sport, rytmika (Turn/Sport/Rhytmik). Jezyk francuski jest nauczany jako drugi
urzedowy w kantonie, jezyk angielski jako obcy. Pensum nauczycielskie wynosi
28 godzin tygodniowo (http://mwww.fr.ch/osso/files/pdf87/dt_stundentafel_c1-2.pdf).

Edukacja ogoélnotechniczna w systemie ksztalcenia obligatoryjnego

W Primarschule edukacja ogolnotechniczna realizowana jest w ramach
przedmiotu Technisches Gestalten. W pierwszym cyklu edukacyjnym dzieci
6—7-letnie (klasa | PS) oraz 7-8-letnie (klasa Il PS) maja z tego przedmiotu za-
jecia w wymiarze 2 godzin tygodniowo. W drugim cyklu edukacyjnym dzieci
8-9-letnie (klasa 1l PS) oraz 9-10-letnie (klasa IV PS) maja po 3 godziny zajec
w tygodniu, uczniowie 10-11-letni (klasa V PS) oraz 11-12-letni (klasa VI PS)
znoOw po 2 godziny zaje¢ tygodniowo. Lekcje sa 50-minutowe. W ramowym
planie nauczania tego przedmiotu podkresla si¢ znaczenie techniki w Zyciu spo-
lecznym i1 gospodarczym. Zwraca si¢ uwage, iz zyjemy w $wiecie, ktorego
znaczna cze$é ksztattowana jest przez czlowieka. Srodowisko zycia cztowieka
ulega cigglym zmianom, uwzgledniajac jego indywidualne, jak i wspdlnotowe
potrzeby. Zasadnicza role w tym wzgledzie odgrywa technika. Wyrdzniono
dziewie¢ celow kierunkowych tego przedmiotu. Pierwszym jest rozwoj zdolno-
$ci zmystowego poznania. Zwraca si¢ uwage na poznawanie przez uczniow wia-
snosci materiatow i zalezno$ci zwigzanych z funkcjg, forma, barwg réznorod-
nych rozwigzan wystgpujacych w przyrodzie i technice. Drugi cel wigze si¢
z ksztaltowaniem umiej¢tnosci samodzielnego rozwigzywania problemow. Cho-
dzi o wigzanie aktywno$ci umystowej z praktycznym dziataniem. Znaczenie ma
tu znalezienie idei prowadzacej do pozytywnego wyniku. Trzeci cel wigze si¢
z analizg budowy i funkcji wybranych przedmiotéw codziennego uzytku (w tym
zabawek). Wazne sg tu proby samodzielnego konstruowania okreslonych modeli
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z wykorzystaniem prostych materialéw i narzgdzi. Méwi sie rowniez o pozna-
waniu i przestrzeganiu poszczego6lnych faz procesu wytwarzania. Czwarty cel
nawigzuje do pierwszego i dotyczy (w szerszym zakresie) dzialalno$ci tworczej
dziecka. Cel piaty wiaze si¢ z poznawaniem przez uczniow materiatow przyrod-
niczych. Zwraca si¢ uwage na zmyslowe poznawanie poszczegdlnych materia-
16w i porownywanie ich wlasnosci. Chodzi rowniez o wskazywania mozliwos$ci
ich wykorzystania przez czlowieka do réznych jego potrzeb. Cel szosty wiaze
si¢ z poznawaniem i wykorzystaniem przez ucznidow réznych narzedzi, przyrza-
dow i przyboréw w procesie wytworczym. Dzieci poznajg ich uzyteczno$¢ przy
obrobce materiatow gtownie w zakresie doktadnosci i czasu realizacji podjetego
zadania. Cel siodmy dotyczy ksztaltowania u uczniéw umiejetnosci opisu proce-
su pracy, jej efektow i ich oceny. Uczniowie poznaja kryteria, ktérymi beda sig
kierowa¢ przy omawianiu procesu pracy (wlasnej i innych), jej poszczegolnych
etapow 1 wyniku koncowego. Cel 6smy odnosi si¢ do ekologicznych i ekono-
micznych aspektow zwiazanych z produkcja i konsumpcja. Srodowisko, zdrowie,
zrodha energii, humanizacja pracy to faktory, odgrywajace zasadnicze znaczenie
w ksztaltowaniu §wiadomego i odpowiedzialnego sposobu zycia w stechnicy-
zowanym $wiecie. Uczniowie poznaja m.in. mozliwo$ci zbierania, sortowania,
przechowywania i likwidacji zuzytych przedmiotow z mysla o recyklingu. Cel
dziewigty wiaze si¢ z uwzglgdnianiem historyczno-kulturowych aspektow
w procesie edukacji technicznej. Technike pojmujemy jako zjawisko dziejowe
i kulturotworcze. Z tego wzgledu historyczne aspekty dziatalnosci technicznej
cztowieka sg istotne w procesie edukacji. Jak podkreslono w planie nauczania,
mys$lenie i dzialanie tworza kulturg. Cztowiek jest tworcg 1 uzytkownikiem wy-
tworzonych doébr. Poprzez analize poszczegolnych wytworéw poznajemy postep
techniczny w poszczeg6lnych fazach cywilizacyjnego rozwoju. Pan nauczania
przedmiotu Technisches Gestalten zawiera szczegdtowy zakres tresci dla po-
szczegblnych klas (https://www.fr.ch/osso/files/pdf87/dt Ip technisches gestal-
ten.pdf).

Podsumowanie

Na zakonczenie warto przytoczy¢ poglady wspotczesnych pedagogow szwaj-
carskich na najwazniejsze ich zdaniem kwestie zwigzane z edukacjg mtodego
pokolenia. Profesor Martin Schifer, rektor Wyzszej Szkoty Pedagogicznej
w Bernie, podkresla, ze dobra edukacja jest dostepna dla wszystkich niezaleznie
od pochodzenia, uzdolnien ani tez od wieku. Istotg dobrej edukacji sg jego zda-
niem procesy uczenia si¢, dzieki ktorym moze by¢ zdobywana wiedza i umiejet-
nosci i rozwijane kompetencje personalne. Efektem dobrej edukacji jest wedlug
Schéfera zdolno$¢ wychowankow wiaczenia si¢ w spoleczenstwo. Sytuacje edu-
kacyjne ksztalttujg ich przygotowanie do aktywnego udzialu w zyciu spotecz-
nym. Z tego wzgledu dobra edukacja potrzebuje nauczycieli, ktorzy beda chcieli
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i potrafili inicjowa¢ w spoteczenstwie procesy uczenia si¢ wspomagajgce ucznia
w samookresleniu si¢ (Schéfer, 2016, s. 4-5).

Praktyk (dyrektor szkoly i nauczyciel zarazem) Christoph A. Schiltknecht
Zwraca uwage na znaczenie wartosci w procesie ksztaltowania sie czlowieka
w okresie edukacji szkolnej. Podkresla, iz dobrze byloby, aby ludzie wychodzili
sobie naprzeciw. Wazne jest stucha¢ siebie nawzajem, traktowac si¢ powaznie,
by¢ lojalnym, nie powtarza¢ bledow, konflikty rozwigzywaé pokojowo — to sa
wedtug autora przyczynki do lepszego §wiata. Istotnym zdaniem jest przygoto-
wanie dziewczat i chlopcow do zycia poprzez wyposazenie ich w narzedzia
i instrumenty, za pomoca ktorych beda mogli ksztattowa¢ swoje otoczenie do-
brze i z sukcesem. Schiltknecht podkresla, iz centralne miejsce w szkole zajmuja
uczennice i uczniowie. Jego zdaniem szkota nie musi §wiata ulepsza¢, powinna
si¢ jednak orientowa¢ na wartosci. Kierujac szkota sredniej wielkosci stara sig
pielegnowac jej familijny charakter, gdzie wazne sa codzienne interakcje. Tak,
podkresla, buduje si¢ zaufanie. W centrum jest wzajemna lojalno$¢ miedzy
uczacymi si¢, nauczajacymi i kierownictwem szkoty. Lojalno$¢ wiaze si¢ z od-
powiedzialnoscia, zaufanie z poszanowaniem warto$ci. Autor twierdzi, iz celem
szkoty nie jest uczynienie z uczniow naukowcoéw. Nalezy rozbudza¢ i rozwijaé
ich ciekawos$¢ poznawczg. Celem jest, aby uczacy si¢ byli w stanie kierowac
wlasnym zyciem i zgodnie z dokonanymi wyborami dalej si¢ rozwijali. Takie
kluczowe kompetencje jak umiejetnosci organizacyjne, zdolno$¢ dziatania ze-
spolowego stanowig wedlug niego podstawe wszystkiego. Zauwaza, ze praca
nauczycieli 1 wychowawcow polega na wlasciwym reagowaniu na nowe trendy,
nie za$ przewidywaniu, ktore spoteczne trendy jako nastepne beda nas zajmowaé
(Schiltknecht, 2017, s. 8-9).

Réwniez do warto$ci odwotuje sie prof. Rolf Dubs, byty rektor uniwersytetu
w St. Gallen. Jako badacz stara si¢ wej$¢ w sytuacje szkoty, ktora probuje zmie-
nia¢ §wiat w ramach swoich mozliwosci. Jednak czyni to nie w mys$l okres$lonej
ideologii, lecz transparentnego systemu wartosci, ktory uwzglednia naukowe
poznanie. Na pytanie: Czy uwaza Pan, ze szkola powinna $wiat czyni¢ lepszym?
Dubs odpowiada, ze jest co do tego mocno przekonany. Zwraca uwagg, ze ro-
dzice maja coraz mniej czasu na wychowywanie Swoich dzieci i kto§ musi ich
W tym procesie wspomagacé. Ta instytucjg jest szkola. Pierwszym zadaniem
szkoty jest wedlug autora wspiera¢ intelektualny rozwdj wychowankéw. Rownie
wazne 1 istotne sg spoteczne 1 wartosciujace aspekty tego procesu. Dubs zwraca
uwage, ze praktycznie wszystkie wyzwania polityczno-gospodarcze, z ktorymi
przychodzi nam sie mierzy¢, dotyczg konfliktow celow. Dlatego do najwazniej-
szych kompetencji, ktore powinny ksztalttowac dzieci, jest umiej¢tne podejscie
do konfliktow celow. W okresie edukacji szkolnej uczen powinien mie¢ mozli-
woS$¢ partycypacji w sytuacjach, ktore prowadzi¢ go beda do wlasnego systemu
warto$ci (Dubs, 2017, s. 4-5).
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