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STRESZCZENIE Celem opracowania bylo ustalenie kierunkéw rozwoju bazy noclegowej w wojewddz-
twie wielkopolskim na przestrzeni ostatnich 30 lat. Analizy zostaty dokonane w oparciu
o zgromadzony materiat empiryczny, charakteryzujacy szczegétowo lokalizacj¢ obiek-
tow hotelowych. Analizie zostato poddanych 338 obiektow, ktore nie tylko podlegaty ze-
widencjonowaniu, ale rowniez stanowity baz¢ do okreslenia czynnikéw wptywajacych

na polityke lokalizacyjna hoteli w Wielkopolsce.

Wprowadzenie

Od poczatku lat 90. XX wieku nastgpuje wyrazna ekspansja procesu globalizacji polaczona
z szybkim rozwojem hoteli w Polsce. Obiekty noclegowe (hotele, motele, pensjonaty i inne) stano-
wig jeden z podstawowych elementéw rynku ustug turystycznych, jednoczes$nie $wiadczac ustugi
niezbedne, aby ruch turystyczny mogt w ogole zaistnieé. Na rynku ustug hotelarskich istnieje
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znaczna i caly czas wzrastajgca konkurencja. Jest to szczegolnie zauwazalne na obszarze duzych
miast, gdzie zaggszczenie obiektow noclegowych jest najwigksze, i gdzie wystepuje mnogos¢ ele-
mentow, ktore moga ksztattowac ten rynek i decydowac o sukcesie lub porazce nowo powstajacego
obiektu.

Jak zauwaza Kowalczyk (2002), odwolujac si¢ do wielu autoréw (Arbel, Pizam, 1977;
Butowski, 1994; Dyduta, 1998; Klimczuk, 1995; Kot, Kowalczyk, 1998; Kowalski, 1998; Pearce,
1987), obiekty hotelowe sg zlokalizowane w centralnej czg¢sci miasta. Jest to cecha charaktery-
styczna dla duzych osrodkéw miejskich, $cisle zwigzana z modelem uzytkowania ziemi w miescie,
zgodnie z ktorym obiekty noclegowe zazwyczaj lokalizuje si¢ pomi¢dzy centrum administracyj-
nym a dzielnicg handlowa (Kowalczyk, 2000, za: Yokeno, 1968). Wynika to przede wszystkim
z faktu udawania si¢ turystow do centrum administracyjno-handlowego w celach stuzbowo-
-handlowych, jak réwniez prywatnych.

Lokalizacja obiektu noclegowego zawsze zwigzana jest z uzyskaniem zysku przez inwestora.
Czynnikami rowniez istotnymi, majacymi bezposredni wpltyw, sa potrzeby turystow i motywy ich
podrézowania (Rettinger, 2014).

Jednym z podstawowych czynnikéw dla kazdego hotelu jest jego potozenie, zardwno w samej
przestrzeni, jak i wzgledem innych obiektow. W pordwnaniu z przedsigbiorstwami dziatajacymi
w przemysle lub $wiadczacymi ustugi dla miejscowej ludnosci, przedsicbiorstwa z branzy tury-
stycznej, w tym hotele, muszg przywigzywac do swojego potozenia szczegolng wage (Yang, Wong,
Wang, 2012). Zmiana potozenia po rozpoczgciu §wiadczenia ushug jest niemal niemozliwa i zawsze
bardzo kosztowna. Newell i Seabrook (2006) wskazuja potozenie, jako jeden z pigciu podstawo-
wych czynnikow uwzglednianych podczas planowania nowej inwestycji.

Potozenie hotelu determinuje nie tylko to, czy turys$ci w ogole zdecyduja sie skorzystaé z jego
ustug, ale takze to, jaki rodzaj gosci wybierze dany obiekt, z jakich ustug zewnetrznych bedzie
mogt korzystac¢ sam hotel w trakcie swojej dziatalnosci oraz jakie beda koszty eksploatacji obiektu
(Urtasun, Gutiérrez, 20006).

Podstawowym celem przeprowadzonych badan byta analiza przestrzennego rozmieszcze-
nia hoteli zlokalizowanych na terenie wojewddztwa wielkopolskiego, okreslenie najistotniejszych
czynnikéw, ktore wpltywaja na lokalizacj¢ tych obiektow w terenie (przy zatozeniu cech prze-
strzennych, a nie bezposrednio wynikajacych z atrakcyjnosci turystycznej), jak rowniez wskaza-
nie pewnych tendencji w lokalizacji hoteli. Analizie zostaty poddane hotele, motele, pensjonaty,
schroniska, domy wycieczkowe i kempingi w wojewodztwie. Do najwazniejszych czynnikéw za-
liczono: potozenie na mapie wojewodztwa, atrakcje turystyczne, obiekty targowe i konferencyjne,
az w koncu potaczenia z gtownymi weztami komunikacyjnymi. Przeprowadzone analizy umoz-
liwily jednoczesnie wskazanie glownych trendéw w bazie noclegowej, decydujacych o rozmiesz-
czeniu obiektow roznej klasy, jak rowniez podstawy do wstepnego opisania dynamiki tych zmian
po roku 1977. Przeprowadzone badania zostaty zakonczone w roku 2014 i na tamten moment moz-
na mowic¢ o ich aktualnos$ci. Informacje zostaly zaczerpnigte w pierwszej kolejnosci z Ewidencji
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego — Wykaz Obiektéw Hotelowych
w Wielkopolsce, ktory nastepnie zostal zweryfikowany wyjazdami terenowymi, kontaktem
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telefonicznym lub tez poprzez strone internetowg obiektu noclegowego. Inwentaryzacje obiektow
noclegowych w wojewodztwie wielkopolskim przeprowadzono w miesigcach marzec—grudzien
2014 roku. W badaniu zidentyfikowano lacznie 338 obiektow noclegowych reprezentowanych
przez hotele, motele, schroniska, domy wycieczkowe, pensjonaty i kempingi.

Determinanty rozmieszczenia obiektow hotelowych

Elementy decydujace o umiejscowieniu obiektu hotelowego w danym miejscu, jak rowniez
zaleznos$ci pomigdzy rodzajem i ofertg hotelu i jego potozenia byly przedmiotem wielu badan na
$wiecie. Na ich podstawie mozna wyréznic kilka potencjalnych czynnikéw uznawanych za kluczo-
we dla kwestii rozmieszczenia hoteli w miescie.

Jednym z czynnikdéw najcze$ciej pojawiajacych si¢ w literaturze jest odleglto$¢ od centrum
miasta, gdzie najbardziej atrakcyjne sa lokalizacje blisko tego centrum, stanowigcego centralng
dzielnice¢ biznesowa (CBD — cental business district) albo szeroko rozumiane stare miasto, bedace
skupiskiem atrakcji turystycznych (Shoval, 2006). W tym miejscu skupiaja si¢ na ogét miejsca
bedace przedmiotem zainteresowania gosci hotelowych. Potozenie w stosunku do centrum ma
rowniez wptywaé na rodzaj hoteli powstajacych w danym miejscu — blisko srodmiescia lokujg si¢
hotele najwyzszej klasy, podczas gdy wraz z oddalaniem si¢ od centrum rosnie liczba tanszych
obiektéw (Egan, Nield, 2000).

Z potozeniem w przestrzeni miasta wigze si¢ rowniez umiejscowienie weztow komunikacyj-
nych, takich jak lotniska i glowne stacje kolejowe (Ashworth, Tunbridge, 1990) oraz autostrady.
Czgs¢ autorow wskazuje w swoich pracach na tak zwany efekt aglomeracyjny (agglomeration ef-
fect), polegajacy na tendencji do skupiania si¢ przedstawicieli danej branzy w swoim poblizu. Takie
dziatanie ma na celu zwigkszenie efektywnos$ci dziatania na rynku, zapewnienie dostepu do ustug
oferowanych przez zewnetrzne podmioty oraz tatwiejsze wejscie na rynek (Barros, 2005; Urtasun,
Gutiérrez, 2006).

Znaczenie ma rowniez rozmieszczenie i dostgpno$¢ roznego rodzaju dodatkowych ustug, za-
réwno o charakterze komercyjnym (banki, restauracje, centra handlowe), jak i niekomercyjnym
(tereny rekreacyjne, obiekty uzytecznosci publicznej). Wedtug badan, ktore prowadzili Rigall-I-
Torrent oraz Fluvia (2007) hotele majace dobry dostep do tego rodzaju miejsc wykazuja wigksze
obtozenie.

Co istotne, wszystkie wymienione wyzej czynniki mogg by¢ zmienne w czasie, wraz z prze-
strzennym i funkcjonalnym rozwojem danego miasta. Obszary zurbanizowane na ogoét nie podle-
gaja stagnacji, zatem i elementy wptywajace pozytywnie lub negatywnie na lokowanie w danym
miejscu nowego hotelu moga ulec zmianie. Dodatkowym bodzcem moze by¢ tutaj powazna zmia-
na w otoczeniu biznesowym, w tym znaczaca zmiana w polityce danego kraju i sposobie gospo-
darowania. Yang, Wong i Wang (2012) zaprezentowali takie zjawisko na przyktadzie Chin, jednak
mozna je w pewnej skali odnies¢ rowniez do przemian w Europie Srodkowej i Wschodniej z okre-
su transformacji ustrojowej. Warto czasami zwrdci¢ réwniez uwage na czynniki wewnetrzne,
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zwigzane bezposrednio z konkretnym obiektem noclegowym. Tutaj najwazniejsze znaczenie ma
wielko$¢ hotelu (Egan, Nield, 2000) oraz jego kategoryzacja.

Koncepcje dotyczace czynnikow ksztaltujacych rozmieszczenie hazy noclegowej

W literaturze przedmiotu mozna zauwazy¢ dwa podejscia ksztattujace rozmieszczenie bazy
noclegowej. Pierwsze wskazuje jako czynnik sprawczy inwestora, ktory kieruje si¢ zazwyczaj ra-
cjonalnymi przestankami, drugie natomiast jest silnie powigzane ze sposobem funkcjonowania
regionow i ewolucji inwestycji turystycznych w okreslonych miejscach (Dziedzic, 2014). Do naj-
wazniejszych czynnikow na bazie decyzji inwestycyjnych zaliczy¢ mozna: czynniki zwigzane ze
stanem infrastruktury i dostgpnosciag komunikacyjna, czynniki zwigzane z walorami turystycz-
nymi, wizerunkiem miejscowos$ci i stanem srodowiska, czynniki dotyczace dostepnosci i kosz-
tow czynnikéw produkeiji, polityki lokalnych wtadz i nastawienia lokalnej ludnos$ci oraz wielkosci
i struktury ruchu turystycznego (Januszewska, Januszewski, 2008).

Jesli spojrze¢ na dalsze badania w zakresie znaczenia poszczegdlnych czynnikéow lokaliza-
cji, mozna znalez¢ autoréw sklaniajacych si¢ do nastepujacego wydzielenia czynnikéw, istotnych
z punktu widzenia inwestora: poziom rozwoju regionalnego rynku turystycznego, roznorodnos¢
walorow turystycznych, stan rozwoju infrastruktury technicznej i spotecznej, poziom rozwoju go-
spodarczego obszaru, jego stabilno$¢ polityczna oraz otwartos$¢ na turystow. Ponadto umiarkowa-
ne zwigzki z wyborem lokalizacji odnotowano w przypadku kosztéw pracy i inwestycji, natomiast
bardzo stabe w odniesieniu do kursu walutowego oraz wielkosci bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych (Dziedzic, 2014, za: Ussi, 2011).

Wyniki badan

Na dzien 31 grudnia 2014 roku potwierdzono istnienie w wojewddztwie wielkopolskim
273 hoteli (3 obiekty pigciogwiazdkowe, 25 obiektow — 4 gwiazdkowych, 119 — 3 gwiazdkowe,
92 — 2 gwiazdkowe i 32 — jednogwiazdkowe), 25 moteli, 30 pensjonatdéw, 8 schronisk mtodziezo-
wych, 1 dom wycieczkowy i 1 kemping (rys. 1). Zdecydowana wigkszo$¢ obiektow noclegowych
jest zlokalizowana w powiecie poznanskim (115 przedsigbiorstw), a w samym miescie Poznaniu
—170. Zageszczenie obiektow noclegowych jest uzaleznione od wielkosci osrodka miejskiego, w po-
blizu ktérego sa one zlokalizowane.

Sie¢ przedsigbiorstw noclegowych w wojewodztwie wielkopolskim jest tak gesta, Zze po na-
lozeniu ekwidystanty o promieniu 1 km od obiektu, zostato pokryte 30% calego obszaru woje-
wodztwa (rys. 2). Jesli promien ten zostanie zwickszony do 5 km, to pokrycie zwigksza si¢ juz
do powyzej 70% (rys. 3). Intensyfikacja zabudowy noclegowej jest widoczna rowniez w jednost-
kach administracyjnych o charakterze miejsko-wiejskim i wiejskim. Uzaleznione jest to od wy-
stepujacych waloréw przyrodniczych i antropogenicznych oraz od obecnosci znaczacych szlakow
komunikacyjnych.
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Rystnek 1. Schematyczne rozmieszezenie bazy noclegowej w wojewodztwie wielkopolskim

Zrbdto: opracowanie whasne.
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Rysunek 2 Ekwidystanta bazy noclegowej w wojewodztwie wielkopolskim o promieniu 1 km

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 3. Ekwidystanta bazy noclegowej w wojewddztwie wielkopolskim o promieniu 5 km

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zdecydowana wigkszo$¢ analizowanych obiektow noclegowych to obiekty stosunkowo mate.
Obiekty dysponujace do 50 miejscami noclegowymi to az 209 przedsigbiorstw i kolejno: 84 obiekty
(51-99 miejsc), 40 obicktow (100-299 miejsc) i 5 obiektéw dysponujacych powyzej 300 miejscami
noclegowymi. Tutaj sytuacja oczywiscie jest podobna, jak w przypadku liczby przedsigbiorstw
noclegowych w poszczegolnych powiatach; rowniez najwigksza liczba miejsc noclegowych dyspo-
nujg powiaty grodzkie (rys. 4).

Obserwujac rozwoj wielkopolskiego rynku noclegowego w czasie, mozna zauwazy¢ niewiel-
kie zmiany w liczebnos$ci przedsigbiorstw noclegowych na przestrzeni lat do roku 1990 wlacznie.
W czasie tym odnotowano w wojewodztwie wielkopolskim istnienie jedynie 12 obiektdéw, 6 z nich
powstato do roku 1980 i kolejne 6 do roku 1990. W obu przypadkach byty to tylko i wylacznie
obiekty hotelowe. Dopiero po roku 2000 dynamika przyrostu bazy noclegowej ulegla zwigkszeniu
i w okresie tym odnotowano pojawienie si¢ juz kolejnych 44 przedsiebiorstw, z czego 41 to byly
hotele, 2 — pensjonaty i 1 schronisko. Kolejne dziesigciolecie bylo czasem niesamowitej ekspansji
obiektow noclegowych na terenie wojewddztwa wielkopolskiego, gdyz w czasie tym zewidencjo-
nowano pojawienie si¢ kolejnych 210 obiektow. Po roku 2010 zdecydowanie nastgpuje czas spo-
wolnionego wzrostu i pewnego rodzaju stagnacji. Widoczny jest kryzys w branzy hotelarskiej,
czego dowodem jest pojawienie si¢ do roku 2014 zaledwie kolejnych 18 obiektoéw. Wspomniany
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Rysunek 4. obiekty noclegowe w wojewoddztwie wielkopolskim wedtug liczby miejsc noclegowych

Zrodto: opracowanie wlasne.

czas ekspansji to nie tylko pojawianie si¢ nowych przedsiebiorstw, to rowniez czas zamykania si¢
innych. Na grudzien 2014 roku jednoczesnie odnotowano zamknigcie 13 innych przedsi¢biorstw
noclegowych, na ktore skladato si¢ 12 hoteli oraz jeden pensjonat. Znikanie obiektow z mapy
wojewodztwa byto raczej proporcjonalne do liczby obiektéw zlokalizowanych w poszczegdlnych
powiatach: 5 obiektow zamknigtych w powiecie poznanskim, 2 w Koninie i kolejno po jednym
w powiatach: §remskim, wagrowieckim, gnieznienskim, zninskim, wrzesinskim, stupeckim
i w Kaliszu. Dosy¢ wazne uwagi jest to, iz zdecydowana wigckszo$¢ zamknietych obiektow byly to
przedsigbiorstwa utworzone po roku 2000 (tylko jeden powstal w 1977 roku) (rys. 5).

Analiza wskaznika Baretje’a-Deferta umozliwia okreslenie miejsca mniejszych jednostek
administracyjnych wzgledem wielkos$ci bazy noclegowej w stosunku do liczby mieszkancow wo-
jewodztwa. Wyniki najwyzsze osiggaja miasto Poznan i powiat Leszno (z wylaczeniem samego
miasta), uzyskujac jednoczes$nie wartosci wskaznika powyzej 1. W nastepnej grupie, charaktery-
zujacej si¢ kolejno najwyzszymi wskaznikami, znalazly si¢ powiaty: wolsztynski, nowotomyski,
migdzychodzki, poznanski, gnieznienski, miedzychodzki, sredzki, koninski, pilski i chodzieski.
Natomiast najnizsze wartosci wskaznika, jednoczes$nie potwierdzajace istnienie bazy noclegowe;j
na bardzo niskim poziomie, zewidencjonowano na terenie powiatu ztotowskiego, kolskiego i tu-
reckiego (rys. 6).
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Rysunek 5. Tworzenie nowych przedsigbiorstw noclegowych do roku 1999 i po 2000

Zrodto: opracowanie wiasne.

Rysunek 6. Wartosci wskaznika Baretje’a-Deferta dla poszezegdlnych powiatéw w wojewoddztwic

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Podsumowanie

Rozmieszczenie bazy noclegowe] w wojewodztwie wielkopolskim jest nierdbwnomierne.
Wynika to przede wszystkim z istnienia o§rodkéw miejskich, powigzang z tym dostepnoscia ko-
munikacyjna, jak rowniez obecnoscig walorow przyrodniczych i kulturowych. Obecno$¢ osrodka
miejskiego to jednoczesnie centrum biznesu, ktore warunkuje zréoznicowanie standardu wystepuja-
cej bazy. Na podstawie analizy powyzszych elementéw mozna sformutowac nastepujace wnioski:

a) dynamika zmian w zakresie bazy noclegowej jest stosunkowo duza, szczegdlnie po roku
2000;

b) zdecydowana najwicksza czgs$¢ przedsiebiorstw noclegowych zlokalizowanych jest w po-
wiecie poznanskim i miescie Poznan, jednak ze wzglgdu na charakter oddziatywania mia-
sta zmiany te rowniez sg zauwazalne w powiatach okalajacych, co bezposrednio zwigzane
jest z poszukiwaniem przez turystow terenéw oddalonych od centréow. Sytuacja taka doty-
czy nawet 30% zewidencjonowanych przedsigbiorstw noclegowych;

¢) zauwazalna jest zmniejszona koncentracja bazy noclegowej na skrajach wojewddztwa,
szczegoblnie dotyczy to czesci: potnocnej, potudniowej i zachodniej;

d) $rednia liczba miejsc noclegowych przypadajaca na jeden obiekt wynosi 58, co pozwala
wnioskowac, ze zdecydowana wickszo$¢ przedsiebiorstw sg to obiekty mate i Srednie;

e) warto podkresli¢, ze wraz ze wzrostem odlegtosci od centrum Poznania zmianie ulega
wielkos¢ 1 struktura bazy noclegowej. Maleje liczba obiektéw swiadczacych ustugi nocle-
gowe, zmniejsza si¢ rowniez catkowita liczba miejsc noclegowych, maleje takze przecigtna
liczba miejsc noclegowych przypadajacych na jeden obiekt.
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SPATIAL DIVERSITY OF ACCOMMODATION FACILITIES
IN GREATER POLAND

KEYWORDS | accommodation, Greater Poland, location businesses

ABSTRACT The purpose of the study was to determine the direction of development of hotel accommodation in
Greater Poland over the last 30 years. Analyses were made based on collected empirical material,
characterized in detail the location of the objects. The analysis was subjected to 338 objects that are
not only subject to register, but were also a basis for determining the factors that influence the policy
of a location hotels in Greater Poland.
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