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Wprowadzenie

Bankowo$¢ spotdzielcza w Europie posiada znaczaca pozycje w ogdlnej strukturze
rynku ustug bankowych, czego potwierdzeniem jest Srednio 20% udziat w rynku. Poprzez
dziatalno$¢ sieci 4500 bankow, zatrudnianiu ponad 720 tysiecy pracownikéw w 60 000
oddziatach terenowych, banki spoldzielcze zaspakajaja potrzeby finansowe spotecznosci
wiejskich oraz matych miasteczek'. Przyktadem najsilniejszej pozycji bankowosci spot-
dzielczej jest Holandia — sektor ten posiada 39% udziatu w rynku depozytéw oraz 25,5%
udziat w rynku kredytéw. W Polsce udziat bankéw spotdzielczych w rynku depozytow
wynosi 8, 6%, natomiast 7,3% to udziat w rynku kredytow?.

Sektor bankowosci spotdzielczej w Polsce istnieje okoto 140 lat i rozwija si¢ w bar-
dzo szybkim tempie. Powstat z potrzeby wspierania tanim kredytem miejscowych chlopow,
kupcow i rzemieslnikow. Atutem tego sektora w Polsce jest fakt, ze dysponuje on 579 ban-
kami, ktore posiadajg okoto 1 mln udziatowcow, 2,5 min klientéw oraz prowadza ponad 10
mln rachunkéw?®.

Banki te postrzegane sa, jako banki zwigzane z kredytowaniem i obstugg rolnictwa.
Zaspokajaja potrzeby finansowe miejscowej ludno$ci oraz instytucji, stuzacych poprawie
gospodarowania i rozwoju rolnictwa, rzemiosta i drobnego przetworstwa. Jednak w wyniku
zmian, jakie zaszty w gospodarce w ostatnich latach i dynamicznego rozwoju przedsig-
biorczos$ci na terenach tradycyjnego dzialania bankéw spotdzielczych, staly si¢ rowniez
bankami, obstugujacymi réznorodne przedsigwzigcia gospodarcze, zwigzane nie tylko ze

' 0. Wyman, Cooperative bank: Customer Champion, 2008, s. 1.

2 A. Alinska, Aktualne wyzwania rynkowe wobec sektora bankéw spoldzielczych w krajach Unii Euro-
pejskiej, [w:] Wspolczesne Finanse, Stan i perspektywy rozwoju bankowosci, L. Dziawgo (red.), Wydawni-
ctwo naukowe UMK, Torun 2008, s. 594.

3 Red. A. Kotowicz, Informacja o sytuacji bankéw po trzech kwartatach 2008 roku, KNF, Warszawa
2008, s. 33.
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srodowiskiem lokalnym, a mate i §rednie przedsigbiorstwa zaczety mie¢ coraz wigksze zna-
czenie w wynikach bankdéw spotdzielczych.

Udzial bankow spoéldzielczych w finansowaniu MSP w Polsce

Ograniczenia podmiotowe i terytorialne bankéw spotdzielczych, ktore wynikaja
z ustawy*, posrednio przyczynilty sie do lokalizacji oddziatlow bankéw w matych miej-
scowosciach, gdzie czesto placowka banku spotdzielczego jest jedyna placowka bankowa.
Daje to szanse na indywidualne podejscie do klienta oraz umiejetnos¢ zbudowania relacji,
w ktorej klient jest rozpoznawany niemalze imiennie i tak obstugiwany. Ma to znaczenie
zwlaszcza dla mikroprzedsigbiorstw, ktore nie zatrudniaja fachowcow od zarzadzania fi-
nansami, a pracownicy bankow spetniaja czgsto role konsultingowa. Pomagaja w wypet-
nieniu wnioskéw kredytowych, w sporzadzaniu biznesplandw oraz w wyborze mozliwosci
finansowania dzialalnosci.

Tabela 1
Kredyty dla przedsigbiorstw w mln z w latach 2004—09.2008
2004 2005 2006 2007 09.2008
Kredyty na dzialalno$¢ biezaca 897.8 1070,9 1184,6 2797,5 3480,5
Kredyty inwestycyjne 919,9 1118 1459,5 2005,1 2211,7
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Zrodto:  Sytuacja finansowa bankéw w 2005 roku, maj 2006, NBP; Sytuacja finansowa bankéw w 2006
roku, czerwiec 2006; Informacja o sytuacji bankow po trzech kwartatach 2008 roku, A. Koto-
wicz (red.), KNF, Warszawa 2008.

4 Ustawa z 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach
zrzeszajacych (DzU z 28 grudnia 2000 r.)
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W ofercie bankéw spotdzielczych skierowanej do MSP znajduje si¢ miedzy innymi
kredyt ,,Na dobry poczatek™, skierowany do 0sob rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospo-
darcza. Ponadto banki do finansowania dziatalno$ci gospodarczej oferuja matym i srednim
przedsigbiorstwom kredyty obrotowe oraz inwestycyjne, a takze gwarancje bankowe. War-
to$¢ udzielonych kredytoéw przedstawiono w tabeli 1.

W latach 2004-2008 zauwazalny jest wzrost wartosci kredytow dla przedsigbiorstw
zaréwno na dziatalno$¢ biezaca, jak i inwestycyjng. Do 2006 roku w kredytach udzielonych
przez banki ogotem wigkszy udziat posiadaty kredyty inwestycyjne, jednakze sytuacja od
2007 roku ulegla zmianie i na koniec wrzesnia 2009 roku kredyty przeznaczone na dziatal-
nos$¢ biezaca posiadaty wigkszy udziat, ktéry wyniost ponad 10%.

W strukturze udzielonych kredytow przez banki spotdzielcze dominujg kredyty dla
gospodarstw domowych i cho¢ udzial kredytow dla podmiotéw gospodarczych w analizo-
wanym okresie nie przekracza 20%, to jednak mozna zaobserwowac pozytywna tendencje
WZzrostowa.
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Rys. 1. Udziat kredytéw dla podmiotéow gospodarczych w kredytach ogoétem bankéw spotdziel-
czych w latach 2004-09.2008

Zrédlo:  opracowanie wlasne na podstawie: Sytuacja finansowa bankéw w 2005 roku, maj 2006, NBP; Sy-

tuacja finansowa bankow w 2006 roku, czerwiec 2006; Informacja o sytuacji bankow po trzech
kwartatach 2008 roku, A. Kotowicz (red.), KNF, Warszawa 2008.

Rola bankow spéldzielczych w wykorzystaniu funduszy unijnych

Dla bankow spotdzielczych wejscie Polski w struktury Unii Europejskiej stworzyto
nowe mozliwosci 1 szanse rozwoju, ktore wynikaty z mozliwosci korzystania z unijnych

> Najlepsza oferta bankowa dla MSP wg Gazety Finansowej (dodatek Turbiny Polskiej Gospodarki)
2 17.10.2008 r.
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$rodkéw finansowych, zaoferowanych w programach pomocowych, zaréwno przedakce-
syjnych jak i akcesyjnych.

Banki spotdzielcze, podobnie jak banki komercyjne, staty si¢ aktywnymi podmiota-
mi, funkcjonujagcymi w obszarze finansowej obstugi funduszy i programéw pomocowych
Unii Europejskiej, przeznaczonych na wspieranie malej i $redniej przedsiebiorczosci. Od
2000 roku pelnia wazna rol¢ w ulatwianiu absorpcji sSrodkéw pochodzacych z Unii Euro-
pejskiej, migdzy innymi, jako instytucje posredniczace w przekazywaniu srodkow pienigz-
nych z instytucji ptatniczych do klientéw, a ponadto:

— dysponuja rozlegla siecig placowek na terenie catego kraju,

— zapewniajg bezpieczenstwo systemu absorpcji®,

— dysponuja wyksztalcong w zakresie srodkéw unijnych kadra,

— zajmujg si¢ dziatalno$cig informacyjng (infolinie, strony internetowe, broszury),

doradcza i promocyjna (prasa, wydawnictwa ksigzkowe, radio, TV),

— posiadaja wypracowane w ramach $rodkow przedakcesyjnych i okresu 2004-2006,
procedury zwigzane z finansowaniem przedsigwzig¢, realizowanych z udzialem
srodkéw unijnych,

— dysponuja informatycznymi narzg¢dziami wspomagajacymi.

W latach 2004-2006, wedtug IBnGR, najliczniejsza grupe¢ klientéw kredytow unij-
nych w bankach spotdzielczych stanowili rolnicy, a takze mate i $rednie przedsigbiorstwa
o lokalnym zasiggu dziatalnosci. W tym okresie banki spotdzielcze udzielity okoto 3,7 tys.
kredytow, a ich $rednia warto$¢ wyniosta 192 tys. zt. Liczbe oraz warto$¢ kredytow finan-
sujacych projekty unijne w latach 2004-2012 przedstawiono w tabeli 2.

W 2006 roku banki spoétdzielcze udzielity kredytow unijnych na taczng kwote nie-
przekraczajaca 350 mln z1, co stanowito okoto 1/10 wartos$ci kredytow unijnych udzielonych
przez banki komercyjne’. Banki spotdzielcze w przeciwienstwie do bankéw komercyjnych
udzielaly duzej ilosci kredytéw na stosunkowo mate kwoty. Z prognoz IBnGR wynika, ze
roczna wartos¢ udzielanych kredytow na cele unijne wzrosnie do prawie 700 mln zt w 2012
roku.

W okresie budzetowania 2007-2013 przewiduje si¢ zwigkszenie aktywnos$ci bankow
spoldzielczych w zakresie finansowania projektow unijnych. Rzad polski przygotowat na-
stepujace programy operacyjne w ramach wykorzystania funduszy UE w Polsce:

— Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka,

— 16 Regionalnych Programéw Operacyjnych,

— Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko,

¢ E.Nowakowski, Banki gwarantujq bezpieczernstwo systemu wykorzystania srodkéw unijnych, ,,Gaze-
ta Prawna”, nr 181/2007.

7 K. Bogucka, Jak Polacy radzq sobie z wykorzystaniem unijnych pienigdzy, Bankier 07/2007; raport
Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa pt. ,,Biznes i ryzyko dla bankow w obstudze funduszy struktu-
ralnych w perspektywie sredniookresowe;”.
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— Program Operacyjny Kapitat Ludzki,

— Program Operacyjny Rozw¢j Polski Wschodniej,

— Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW),

— Program Operacyjny Zrownowazony rozwoj sektora rybotéwstwa i przybrzeznych
obszaréw rybackich,

— Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialne;j.

Tabela 2

Kredyty finansujace projekty unijne udzielone przez banki spotdzielcze w latach 2004-2012

. Szacunki Prognozy
Wyszczegolnienie

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2012

Liczba kredytéw finansujacych projekty unij-

ne udzielone w kolejnych latach (w szt.) 930 970 1700 900 3100 | 2800

Wartos$¢ kredytow finansujacych projekty

unijne w kolejnych latach (mld zt) 0,2 0,24 0,32 0.18 0,65 0.7

Srednia wartos¢ kredytow finansujacych

projekty unijne (tys. 1) 210 247 190 200 210 250

Zrodto: IbnGR.

Banki spotdzielcze od 2007 roku kontynuujg zasadniczo podstawowe formy zaanga-
zowania, do ktorych zalicza si¢ miedzy innymi doradztwo oraz udziat w ocenie finansowe;j
projektow takich, jak PO IG (Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka), PO IS (Infra-
struktura i Srodowisko), PO RPW (Rozwdj Polski Wschodniej), RPO (Regionalny Program
Operacyjny).

Podmiotom starajacym si¢ o dofinansowanie unijne banki spotdzielcze oferuja:

— kredyt pomostowy® — udzielany na czas oczekiwania klienta, na otrzymanie unijnej

dotacji po wykonaniu i rozliczeniu inwestycji,

— kredyt inwestycyjny (uzupetniajacy)’ — udzielany na pokrycie cz¢sci kosztow, kto-

re nie zostaty zakwalifikowane do finansowania ze §rodkéw Unii Europejskiej,

— instrumenty rozliczeniowe i zabezpieczajace.

Banki spo6tdzielcze moga rowniez odegra¢ wazna role, jako instytucje posredniczace
w ramach realizacji komponentu: Instrumenty finansowe dla MSP ,,Programu ramowego
na rzecz konkurencyjnosci i innowacji 2007-2013 (CIP)”.

8 R. Jagietto: Programy UE w procesie finansowania matych i Srednich przedsigbiorstw, [w:] Banko-

wos¢ detaliczna, G. Rytleska (red.), PWE, Warszawa 2005, s. 370; M. Nowak, Bank pomaga w uzyskaniu
dotacji, ,,Gazeta Prawna”, nr 56/2008.

° A. Alinska, Rola bankéw w finansowej obstudze funduszy unijnych, [w:] Bankowos¢ wobec proceséw
globalizacji, L. Pawlowicz, R. Wierzba, CeDeWu, Gdansk—Jurata 2003, s. 28.
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Zaangazowania we wskazane obszary dzialan, stanowig dla bankow forme rozszerze-
nia dotychczasowej ich dzialalnosci. Ponadto, udziatl bankéw spotdzielczych w absorpcji
srodkow unijnych przyniost im korzysci, do ktorych zalicza sig':

— zmniejszenie kosztéw dziatan promocyjnych i informacyjnych,

— zdecentralizowany dostep do $§rodkéw unijnych dzigki wykorzystaniu rozleglej sie-

ci placéwek bankowych,

uproszczenie procedur aplikacyjnych i przyspieszenie oceny wnioskow,

— poprawa jakos$ci sktadanych wnioskow — profesjonalna obstuga finansowa:

— zapewnienie pre- i wspotfinansowania inwestycji;

— profesjonalna ocena ekonomiczno-finansowa pozwalajaca ograniczy¢ ryzyko
przyznania dotacji projektom bez zapewnionych srodkéw na ich finansowanie.

Podsumowanie

Banki spotdzielcze odgrywaja istotng rol¢ w finansowaniu dziatalnosci zaré6wno rol-
nictwa jak i matej przedsigbiorczos$ci. Rola ta sprowadza si¢ nie tylko do finansowania, ale
rowniez do informowania klientow, zaktadania i prowadzenia rachunkéw oraz udzielania
gwarancji bankowych. Banki spoldzielcze braty czynny udziat w absorpcji srodkow pie-
nigznych z Unii Europejskiej, a zdobyte doswiadczenie w zakresie udziatu we wdrazaniu
funduszy strukturalnych w latach 2004-2006 przyczynito si¢ do petniejszego i bardziej
efektywnego wykorzystania potencjatu, jakim dysponuje sektor bankowosci spotdzielczej,
o czym mig¢dzy innymi §wiadczy fakt aktywnego uczestniczenia w nowym okresie budze-
towania 2007-2013.

Korzystne postrzeganie bankow spotdzielczych przez przedsigbiorcow znalazto po-
twierdzenie w wynikach zorganizowanego przez Krajowa Izb¢ Gospodarcza, Polsko-Ame-
rykanska Fundacj¢ Doradztwa dla Matych przedsigbiorstw konkursu ,,Bank przyjazny dla
przedsicbiorstw”. Zwyciezcg IX edycji zostat BGZ SA, ktory wyrdzniono za wdrozenie
innowacyjnej strategii bankowos$ci segmentu MSP oraz za wytrwalo$¢ we wprowadzaniu
zmian w ofercie skierowanej do MSP i sposobie jej sprzedazy.

ROLE OF COOPERATIVE BANKS IN FINANCING SME
Summary

Cooperative banks belong to the oldest forms of the collective action in Poland playing essen-
tial role in local development. The work is focused on the issues concerning on the role of cooperative
banks in Poland in financing micro, small and medium size enterprises. The author present the stru-
cture of operating credits and investment credits in years 2004-2008.

10 A. Rosa, Rola bankéw w procesie wykorzystania funduszy w ramach dziatania 2.3 SPO-WKP w la-
tach 2004-2006, [w:] Rynek finansowy, Inspiracje z integracji europejskiej, P. Karpus, J. Wectawski (red.),
Wydawnictwo UMCS, Lublin 2008, s. 99.



