Jolanta Lubomska-Kalisz

Zastosowanie cen rozliczeniowych 1
transfer zyskow miedzy
uczestnikami struktury holdingowej
na przykladzie matych i Srednich
przedsiebiorstw

Ekonomiczne Problemy Ustug nr 34, 380-387

2009

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



ZESZYTY NAUKOWE UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO
NR 540 EKONOMICZNE PROBLEMY USLUG NR 34 2009

JOLANTA LUBOMSKA-KALISZ
Uniwersytet Szczecinski

ZASTOSOWANIE CEN ROZLICZENIOWYCH I TRANSFER ZYSKOW
MIEDZY UCZESTNIKAMI STRUKTURY HOLDINGOWEJ
NA PRZYKLADZIE MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

Wprowadzenie

Struktura holdingowa (holding) to potoczne okreslenie grupy kapitalowej. W mysl
ustawy o rachunkowosci ,,grupa kapitalowa — to jednostka dominujaca wraz z jednostkami
zaleznymi i nie bg¢dacymi spotkami handlowymi jednostkami wspotzaleznymi™'. Grupa
kapitatowa jest ,,grupa przedsigbiorstw, ktore podlegaja wspolnemu zarzadowi w zakre-
sie strategicznych aspektow zarzadzania. Na grupe sktada si¢ zesp6t samodzielnych pod
wzgledem prawnym przedsiebiorstw, stworzonych dla realizacji wspdlnych celow gospo-
darczych, powigzanych kapitalowo, ewentualnie kontraktowo, w sposéb umozliwiajacy

aktywne dziatanie™

. Wspomniane cele mogg mie¢ charakter: rynkowy, ekonomiczny, roz-
wojowy, operacyjny itd. Najczesciej sg to cele strategiczne.

W Polsce uczestnikami grupy kapitatowej sa najczesciej spotki kapitatowe, tzn. spotki
akcyjne badz spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig. Jednak oprocz nich uczestnikami
holdingu moga by¢ réwniez: przedsigbiorstwa panstwowe, spotdzielnie, fundacje, spotki
osobowe (cywilna, jawna, komandytowa, komandytowo-akcyjna, partnerska) oraz inne
podmioty gospodarcze (np. przedsi¢biorstwo prywatne stanowiace przedmiot wlasnosci
jednej osoby fizycznej). Wobec powyzszego uczestnikami struktury holdingowej sg nie

tylko duze przedsigbiorstwa, ale takze mate i srednie przedsigbiorstwa.

! Ustawa z 29 wrze$nia 1994 r., Ustawa o rachunkowosci, zmieniona 9 wrze$nia 2000 r., art. 3, ust. 1,
pkt 44.

2 M. Trocki, Struktury korporacyjne dziatalnosci gospodarczej TP SA, Warszawa 1995, podano za:
Polskie grupy kapitalowe. Perspektywa Europejska, B. Wawrzyniaka (red.), Wyd. Wyzszej Szkoty Przed-
sigbiorczosci i Zarzadzania im. L. KoZminskiego, Warszawa 2002.
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Cele i formy wyznaczania cen rozliczeniowych miedzy uczestnikami struktury
holdingowej takimi jak MSP

Wazna grupe instrumentoéw zarzadzania strukturg holdingowa stanowia wigzi ekono-
miczno-finansowe, ktore wspierajg czy wrgcz umozliwiajg realizacje wspolnych celow wy-
znaczonych przez zarzad spoétki dominujacej struktury holdingowej. Wigzi te maja swoje
zr6dto w nastepujacych rozwigzaniach®:

— cenach rozliczeniowych,

— zasadach transferu zysku,

— wewngetrznych formach finansowania holdingu,

— planowaniu podatkowym,

— rachunkowosci,

— podatkowej grupie kapitatowej (PGK).

W artykule poruszone sg aspekty cen rozliczeniowych i transferu zyskéw. Polityka
cen rozliczeniowych, inaczej cen wewnetrznych (transferowych), polega na okresleniu war-
tosci dobr i ustug, bedacych przedmiotem wymiany mi¢dzy uczestnikami struktury holdin-
gowej, ktorymi sg m.in. mate i $rednie przedsigbiorstwa. Wewnetrzne rozrachunki w struk-
turze holdingowej wymagaja stosowania cen, wedlug ktorych rozlicza si¢ przekazywanie
ushug i potproduktow miedzy uczestnikami. ,,Zatem cena wewnetrzna to cena sprzedazy
ushug i1 potproduktow zaoferowana przez jednostke (producenta) jednostce wystepujacej
w roli nabywcy’™. Producentem i nabywca moga by¢ MSP. Zlecenie wykonania dobr czy
ushug innej jednostce wiaze si¢ z metoda outsourcingu. Ceny transferowe sg to ceny usta-
lone pomigdzy powigzanymi podmiotami krajowymi i zagranicznymi oraz powigzanymi
podmiotami krajowymi’.

Celami cen rozliczeniowych sa°:

— zabezpieczenie realizacji polityki zarzadu w zakresie miejsc powstawania dochodu,
np. odpowiednie uksztaltowanie cen moze umozliwia¢ réwnomierne powstawanie
dochodu w poszczegolnych podmiotach holdingu albo w podmiotach wybranych
MSP,

— motywowanie zarzadow spotek powigzanych MSP do podejmowania decyzji, ktore
begdac nastawione na maksymalizacje interesu spoétki, nie beda jednocze$nie obni-
za¢ dochodow struktury holdingowe;j jako catosci.

Btednie, niewlasciwie okreslona cena wewngtrzna moze znieksztatci¢ wyniki dziatal-

nosci jednostki i poddaé¢ watpliwosci celowo$¢ decentralizacji. Ceny wewnegtrzne powinny’:

3 Por.: W. Sokotowicz, A. Srzednicki, Holding. Tworzenie, funkcjonowanie, wzory dokumentow, Wyd.
C.H. Beck, 1998.

4 M. Dobija, Rachunkowos¢ zarzqdcza i controlling, PWN, Warszawa 2005.

> M. Trocki, Grupy kapitatowe. Tworzenie i funkcjonowanie, PWN, Warszawa 2004.

¢ Por.: W. Sokotowicz, A. Srzednicki, op.cit.

7 M. Dobija, op.cit.
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— by¢ wlasciwa podstawa okreslenia wyniku dziatalnos$ci gospodarczej w samodziel-
nej jednostce MSP,

— stwarza¢ podstawy podejmowania prawidlowych decyzji gospodarczych, zgod-
nych z ogolnymi celami,

— umacnia¢ samodzielno$¢ wydzielonej jednostki gospodarczej MSP.

Wykorzystanie cen rozliczeniowych mialo miejsce w panstwowych przedsiebior-

stwach wielozaktadowych. Réznica migdzy wykorzystaniem ich w jednostkach organiza-
cyjnych przedsigbiorstwa wielozaktadowego, a w podmiotach tworzacych holding polega
na tym, ze w przedsigbiorstwach panstwowych stuza jedynie do pomiaru efektywnosci
osigganej w poszczeg6lnych obszarach dziatalnosci i nie powoduja rzeczywistego przepty-
wu pieniadza. Natomiast ceny stosowane pomi¢dzy spotkami holdingu MSP maja wptyw
na ksztattowanie si¢ kosztow i dochodow, a przez to obcigzen podatkowych oraz powoduja
przepltyw pienigdza®.

Ceny wewnetrzne mozna podzieli¢ na nastepujgce formy?:

— ceny oparte na kosztach — moga to by¢ rzeczywiste, planowane lub normatywne
koszty wytwarzania potproduktu lub ceny typu ,,koszt plus”,

— ceny oparte na cenach rynkowych — moga to by¢ ceny, ktore osigga jednostka MSP,
przy sprzedazy wewngtrznej swoich produktow lub ceny rynkowe stosowane przez
inne przedsigbiorstwa,

— ceny wewngtrzne umowne (negocjowane) — ksztattujace si¢ w wyniku negocjacji
migdzy podmiotami wewnetrznymi danej struktury MSP; tego typu ceny s3 naj-
czegsciej rezultatem uwzglednienia informacji o kosztach produkc;ji i cenach rynko-
wych produktow,

— ceny oparte na okreslonym poziomie stopy zwrotu z kapitatu zaangazowanego
w produkcje wyrobow w samodzielnym podmiocie danej struktury MSP — w tych
cenach uwzglednia si¢ koszty (bez amortyzacji), rozmiary dziatalnosci i wielkos$¢
strumieni przysztych wptywow (w ekonomicznym okresie eksploatacji).

Wyb6r metody wyznaczania cen rozliczeniowych i transfer zyskow
miedzy uczestnikami struktury holdingowej na przykladzie MSP

Najkorzystniejsze wydaje si¢ prowadzenie rozliczen na zasadach rynkowych. Zale-
ty takiego rozwigzania sg nast¢pujace: jednoznacznie weryfikujg ekonomiczng zasadnosé
prowadzenia danej dziatalnosci w ramach holdingu, zmuszaja poszczegdlne podmioty MSP
do podejmowania dziatan efektywnos$ciowych, przez co wzrasta ich konkurencyjnosci
i szansa dziatania na rynku zewnetrznym, nie pojawia si¢ konflikt intereséw, majacy swoje
zrodto w tym, ze poszczeg6lne podmioty tj. MSP odbierajg stosowanie cen rozliczeniowych

§ Por.: W. Sokotowicz, A. Srzednicki, op.cit.
® M. Dobija, op.cit.
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innych niz rynkowe, jako krzywdzace przesuwanie ich dochodéw. W przypadku ksztal-
towania cen wewnetrznych w oparciu o koszty krancowe i pelne, mozna opiera¢ si¢ na
kosztach rzeczywistych jak i standartowych. Zastosowanie kosztow rzeczywistych bedzie
jednak zachecaé spotki zalezne MSP do ich zwigkszania, gdyz w ten sposob zwigksza si¢
absolutng wielko$¢ zysku obliczanego jako procent od wysokosci kosztéw. Uzycie formuty
kosztéw standardowych jako podstawy ksztattowania ceny rozliczeniowej bedzie zachecaé
do zmniejszania kosztow rzeczywistych. Wada tej formuty jest to, ze kiedy pewien podmiot
dziata systematycznie ponizej kosztow ustalonych w postaci standardow, to pojawiajg si¢
tendencje do ich zrewidowania. Rozliczanie na innych zasadach niZ rynkowe ma sens,
gdy jest podporzadkowane okreslonemu celowi, polegajacemu, np. na: zmniejszeniu wiel-
kosci ptaconych podatkéw, gromadzeniu zysku w koncowej fazie procesu gospodarczego,
zwigkszeniu konkurencyjnosci producenta finalnego, zmniejszeniu kosztow w spotce od-
biorcy danego produktu czy ustugi i przez to obnizeniu zapotrzebowania na $rodki obroto-
we, zmniejszeniu zapotrzebowania w danej spdtce na $rodki potrzebne do sfinansowania
inwestycji, zwigkszeniu dochodu uzyskanego przez dana spotke w celu sfinansowania in-
westycji'. Nie ma jednej najlepszej metody wyznaczania cen rozliczeniowych. Jej efektyw-
no$¢ zalezy od celow jakim ma stuzy¢ polityka tych cen.

Ceny rozliczeniowe moga dotyczy¢: cen produktow, ustug, stawek czynszu najmu
i dzierzawy, naleznosci za licencje, za wykorzystanie wartosci niematerialnych i prawnych,
podziatu kosztow prac badawczo-rozwojowych itp.

Ceny rozliczeniowe stosowane w strukturze holdingowej réznia si¢ w wigkszosci
przypadkow od cen rynkowych. Stosowanie cen rozliczeniowych odmiennych od ryn-
kowych, umozliwia przesuwanie, czyli transfer zyskow (dochod6éw) pomigdzy poszcze-
golnymi uczestnikami struktury holdingowej'! MSP, przez co mozna unikngé nadmiernego
opodatkowania. Kierunek i metody transferu dochodéw w strukturze holdingowej prezen-
tuje rysunek 1.

Ceny transferowe, ich poziom i zasady tworzenia sg przedmiotem zainteresowania
wiadz finansowych. Wynika to z faktu mozliwosci skutkowania ich przesunigciami zys-
kéw 1 w nastepstwie wplywania na poziom opodatkowania poszczegoélnych spotek MSP
i holdingu jako cato$ci. Uregulowania na ten temat zawieraja polskie przepisy podatkowe
w ustawie o podatku dochodowym od 0s6b prawnych'.

10 W. Sokotowicz, A. Srzednicki, op.cit.

' Na temat metod ustalania cen transferowych i transferu zysku w holdingach pisze J. Toborek-Mazur,
Holding w aspekcie prawnym, bilansowym i podatkowym, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2005.

12 Ustawa z 15 lutego 1992 r. Ustawa o podatku dochodowym od 0s6b prawnych (t.j. DzU 1993, nr 106,
poz. 482) z p6zn. zm. (tekst ujednolicony ,,Rzeczpospolita” 1994, nr 188). Szerzej na ten temat: H. Jagoda,
B. Haus, Holding. Organizacja i funkcjonowanie, PWE, Warszawa 1995.
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Sytuacja Kierunek transf eru zysku Metoda transferu zysku
miedzy spotkami
1. & » B Obnizenie ceny rozliczeniowe;
——— .—h.
2. & : - B Podwyzszenie ceny rozliczeniowe;j
3 L - ! B Podwyzszenie ceny rozliczeniowe;j
4. b ———— B Obnizenie ceny rozliczeniowej

Rys. 1. Transfer zysku w holdingach

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie M.R. Theisen, Der Koncern, Schaffer-Poeschel Verlag, Stutt-
gart 2000, podano za: M. Trocki, Grupy kapitatowe. Tworzenie i funkcjonowanie, PWN, Warsza-
wa 2004.

Finansowanie spo6lki dominujacej przez uczestnikow struktury holdingowej MSP

Z problematyka cen transakcyjnych wiaze si¢ $cisle kwestia finansowania spétki do-
minujacej, ktora nie prowadzi wlasnej dziatalnosci gospodarczej. W aktywach tej spotki
przewazaja dtugoterminowe aktywa finansowe (akcje, udziaty, udzielone pozyczki itd.).
Spétka ta nie dysponuje bezposrednio mozliwoscig pokrywania kosztéw swego funkcjono-
wania przychodami uzyskanymi z transakcji rynkowych. Mozliwe sg w takim przypadku
dwa rozwigzania':

— koszty funkcjonowania spotki dominujacej sg finansowane z dywidend, uzyska-

nych z tytutu jej udziatu w zyskach spotek zaleznych MSP,

— wszystkie koszty funkcjonowania spotki dominujacej przenoszone s3 na poszcze-

golne spotki zalezne MSP.

Przyjecie w catosci lub czesci drugiego z wymienionych rozwigzan wiaze si¢ z ko-
niecznoscig traktowania funkcji spotki dominujacej jako funkeji ustugowych wzgledem
spélek zaleznych i ustalenia dla tego rodzaju ustug cen transakcyjnych, majacych na celu
czgsciowe lub calkowite pokrycie kosztow oraz ewentualnie transfer zyskow ze spotek za-
leznych do spétki dominujacej, poza systemem dywidend. Czynnikami stymulujacymi ta-
kie rozwiazania sg: z jednej strony dazenie do ekonomizacji dziatan spotki dominujace;j,
a z drugiej rozwigzania systemu podatkowego, preferujace lub wymuszajace uzyskiwanie

13 Ibidem.
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przez spétki dominujace innych przychodéw niz tylko z tytulu udziatu w zyskach spotek
zaleznych'* MSP.

MSP bedace spotkami holdingowymi moga by¢ osrodkami kosztow lub zyskow. Ge-
neralnie dazy si¢ do tego, aby kazda spotka MSP byla osrodkiem zysku. Jezeli spotki sa
osrodkami zysku narastajacego w trakcie roku, to pojawia si¢ pytanie, czy pozostawi¢ go
w kazdej ze spotek MSP do koncowego rozliczenia wyniku, czy transferowaé go na bie-
zaco do spotki dominujgcej. Zazwyczaj decyzje o podziale zysku zapadaja na zwyczaj-
nym zgromadzeniu wspolnikow (zwyczajnym walnym zgromadzeniu). Oznacza to, ze zysk
w postaci wolnych $rodkéw pienigznych jest wykorzystywany w kazdej ze spotek MSP
na biezaco, na cele mniej lub bardziej efektywne (finansuje zapasy, naleznosci). W chwili
wyptaty dywidendy, czgsto brakuje srodkéw pienigznych, zamrozonych w zapasach i nie
wyegzekwowanych naleznos$ciach. Dlatego celowe wydaje si¢ sukcesywne przekazywanie
zysku netto spétce dominujgcej, co przynosi nastepujace korzysci:'®

— koncentracja wolnych $rodkow pozwala lepiej je wykorzystac,

— mozliwa jest biezaca realizacja inwestycji kapitatowych oraz rzeczowych, zgodnie
ze strategig realizowang w holdingu, bez czekania na zakonczenie roku obrachun-
kowego i nastepnie ostateczne decyzje wspolnikow (akcjonariuszy),

— ograniczone zostaje dowolne, czesto nieefektywne wykorzystanie zysku na finan-
sowanie biezacej dziatalnosci.

Wada transferu zyskéw do spotki dominujgcej jest ograniczenie swobody dziatania
spoiki zaleznej MSP, czy mozliwo$¢ pojawienia si¢ strat zmniejszajacych zysk faktycznie
juz przekazany. W tej sytuacji spotka dominujaca winna by¢ zobowigzana do ich pokry-
cia (zwrotu czgsci przekazanego zysku). Zalet transferu zysku jest jednak wigcej niz wad.
Transfer zysku do spétki nadrzednej jest dokonywany w okre§lonych odstepach czasu, za-
zwyczaj miesiecznych, kiedy w przyblizeniu mozna okresli¢ jego wielkos¢. Moze to by¢
caty zysk po uwzglednieniu podatkéw lub tylko czgsé, w zaleznosci od dokonanych usta-
len.'s Transfer zysku moze by¢ uzupetnieniem do rozliczen transakcyjnych ze spotka domi-
nujacg lub stanowié jedyne zrodto jej zasilania przez spotki podporzadkowane MSP.

Ceny rozliczeniowe i transfer zyskow naleza do grupy ekonomicznych instrumentéw
zarzadzania struktura holdingows. Przeprowadzono badanie w polskich strukturach hol-
dingowych na temat zastosowania instrumentow zarzadzania przez spotki matki w celu od-
dziatywania na spotki corki, co przedstawia rysunek 2. Badanie dotyczy holdingdw, ktére
powstaty na bazie dotychczasowe;j struktury przedsigbiorstwa wielozaktadowego lub zin-
tegrowanego w Polsce'”. Badane organizacje istniaty juz wczesniej lecz charakteryzowaty

14 Ibidem.

5 W. Sokotowicz, A. Srzednicki, op.cit.

16 H. Jagoda, B. Haus, op.cit.

17 J. Lubomska-Kalisz, Struktura holdingowa jako instrument usprawniajgcy funkcjonowanie przedsie-
biorstwa wielozakladowego, rozprawa doktorska, Szczecin 2003.
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si¢ inng strukturg organizacyjno-prawng. Badane holdingi charakteryzuja si¢ zréznicowa-
ng: forma wlasnosci, strukturg kapitatu, zasiegiem dziatania, typem holdingu, charakterem
dziatalnosci oraz charakterem spotki matki.
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Rys. 2. Instrumenty oddziatywania sp6otki matki na spotki corki

Zrodto:  opracowanie wlasne.

Najczesciej stosowanym narz¢dziem oddziatywania spotki matki na spotki corki
jest planowanie strategiczne i operacyjne (instrumenty strategiczne), taka odpowiedz dato
85,71% holding6éw. Na drugiej pozycji najczg¢sciej stosowanych instrumentow sg umowy
wzajemne (instrumenty kontraktowe) — 71,42% holding6w, na trzecim miejscu znajduje si¢
jednoczesnie kilka instrumentow, do ktorych naleza: wigzi personalne i wigzi majatkowe
(instrumenty wilascicielskie), finansowanie wewnetrzne i controlling (instrumenty finanso-
we) — wszystkie po 50,0%. Na czwartym miejscu stosowana jest rachunkowo$¢ (wspdlna)
(instrument finansowy) — 35,71%, na pigtym stosowane sa ceny transferowe (instrument
finansowy), a rownoczes$nie na szostym miejscu stosowane sg zasady podatkowej grupy
kapitatowej i transfer zysku (instrumenty finansowe) — 7,14%.

Z badania wynika, ze holdingi korzystaja w praktyce w niewystarczajacym stopniu
z ekonomicznych instrumentéw zarzadzania (ceny rozliczeniowe, transfer zyskow), co
moze by¢ jedna z przyczyn niekorzystnych wynikow ekonomicznych (malejace zyski brut-
to i netto z roku na rok, wzrastajace koszty, malejagce wskazniki rentowno$ci i zyskownosci,
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wzrastajacy wskaznik poziomu kosztow). Konieczne wydaje si¢ wiec zwickszenie stop-
nia stosowania przedstawionych instrumentow, szczegdlnie instrumentéw ekonomicznych
z uwagi na korzysci jakie one przynosza.

Whioski

W artykule przedstawiono rozwazania dotyczace zastosowania cen rozliczeniowych
i transferu zyskow migdzy uczestnikami struktury holdingowej na przyktadzie MSP. Ceny
rozliczeniowe umozliwiajg transfer zyskéw miedzy uczestnikami struktury holdingowe;.
Stanowig one takze zrodto finansowania spotki dominujacej przez podmioty podporzad-
kowane takie jak MSP. Istotny jest dobor metody wyznaczania cen wewngetrznych, ktora
ksztattuje wynik finansowy wszystkich uczestnikow struktury holdingowej, zarowno spot-
ki dominujacej jak i podmiotow podporzadkowanych. W praktyce polskie struktury holdin-
gowe korzystaja w niewystarczajacym stopniu z ekonomicznych instrumentéw zarzadzania
(cen rozliczeniowych i transferu zyskow).

APPLICATION OF TRANSFER PRICING
AND TRANSFER OF EARN AMONG THE ENTITIES FORMING
THE HOLDING STRUCTURE - SME CASE STUDIES

Summary

The article has probed the items concerning transfer pricing (internal) and transfer of earn
among the entities forming the holding structure (SME case studies). The goals, forms and methods
of setting the transfer pricing have also been considered. The article presents problems of transfer of
earn and rules of financing of ultimate holding company by the subordinate companies. Polish hold-
ing structures are using economic tools of management in the insufficient mark in practice (transfer
pricing and transfer of earns).



