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NAJCZESCIEJ POPELNIANE BLEDY W SPORZADZANIU BIZNESPLANOW
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Wprowadzenie

Powodzenie przedsigwzigcia gospodarczego w bardzo duzym stopniu zalezy od do-
brze sporzadzonego biznesplanu. Kazdy pomyst przedsiewzigcia powinien zosta¢ w taki
sposob opracowany, aby mial szanse realizacji w przysztoséci. Planowanie dziatalnosci jest
narz¢dziem aktywnego sterowania procesami zachodzacymi w przedsigbiorstwie. Biznes-
plan jest planem przedsigwzigcia. Moze by¢ on przygotowywany na blizszy lub dalszy horyzont
czasowy, w zaleznosci od celow, do jakich zostal opracowany.

Podstawowym celem opracowania biznesplanu firmy jest dostarczenie jej odpowiedniego
przewodnika — dokumentu, ktory krok po kroku poprowadzi dzialaniami przedsigbiorstwa niezbed-
nymi do realizacji zalozonych celow, a gléwnie do pozyskania zewngetrznych srodkéw na finanso-
wanie swojej dziatalno$ci np. w ramach §rodkéw unijnych.

Wielu przedsiebiorcow probuje podejmowaé przedsiewzigcia bez przygotowania
biznes planu. Btgdy ujawnione podczas dziatan w warunkach rynkowych powoduja bar-
dzo wysokie koszty dla przedsi¢biorstwa. Przynajmniej niektorym z nich mozna zapo-
biec opracowujac w sposob prawidtowy biznesplan.

Podstawowe bledy spotykane w biznesplanach

Btedy moga pojawic si¢ na kazdym etapie tworzenia i realizacji biznesplanu. Do naj-
czesciej wystepujacych i jednocze$nie najpowazniejszych nalezg':

1. Nierealistyczne przewidywania (planowanie) finansowe?, co wyraza si¢ m.in:
w wyborze nieodpowiedniej strategii finansowania, w wykorzystaniu niewlasciwych in-
strumentow finansowych, nieefektywnym zastosowaniu §rodkow finansowych, przeszaco-

' A.Tokarski,M. Tokarski,J. Wojcik,Jaksolidnieprzygotowacprofesjonalnybiznesplan,Cedewu, Warsza-
wa2007,s.42—48;]. Pasieczny, Biznesplan. Problemyimetody, WSBiZim.L.Kozminskiego, Warszawa2002,
s. 221-225.

2 Powyzsze kwestie w sposob szczegdlowy zostaty zaprezentowane przez A. Bielawskg w artykule:
Najczesciej popetniane bledy w przygotowaniu finansowania projektow mikro- i matych przedsigbiorstw,
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waniu warto$ci wskaznikow np.: sprzedazy, cen, zdolnosci produkcyjnych, uwzglednieniu
wydatkéw zbednych dla realizacji projektu lub niezwigzanych z jego realizacja, niedosza-
cowaniu naktadow inwestycyjnych, niedoszacowaniu lub pomijaniu kosztow dziatalnosci,
braku uzasadnienia rentownosci przedsigwzigcia i mozliwosci zwrotu pozyczonego kapi-
talu, powstaniu niezgodno$ci z wytycznymi formalnymi instytucji finansujacych dziatal-
nos¢.

2. Zachwiana struktura biznesplanu. Stosunkowo czegsto pojawiajg si¢ wyrazne
dysproporcje w objetosci 1 szczegdtowosci poszezegdlnych czgsci (rozdziatdéw). Biznespla-
ny bywaja nadmiernie skoncentrowane na opisie technicznym przedsigwzigcia, doktadnie
charakteryzowane sa elementy procesu produkcyjnego, ale mniejsza uwage przywiazuje
si¢ do czgsci marketingowej oraz finansowej. Bywaja rowniez sytuacje przeciwne, kiedy
w dokumencie dominuje finansowe uzasadnienie, natomiast brakuje wyczerpujacego opi-
su produktu lub analizy rynku. Takie bledy sa szybko wychwytywane i odpowiednio in-
terpretowane przez zewngetrznych oceniajacych. Moga oni odnie$§¢ wrazenie, ze piszacy
biznesplan sa pasjonatami przedsigwzigcia, ale nie znajg si¢ na finansach, bo pomijaja je
w planie i przez to nie sg wiarygodni dla potencjalnych inwestorow, albo ze piszacy bi-
znesplan dobrze opanowali warsztat finansowy, ale ich projekcje opieraja si¢ na niezwykle
kruchych (pomijanych w tek$cie) zatozeniach. Autor biznesplanu powinien zdawac sobie
sprawe, ze oceniajacy (czgsto potencjalny inwestor) by¢ moze nie zna specyfiki branzy,
ale z pewnoscig zna si¢ na prowadzeniu intereséOw 1 wie jak powinien wyglada¢ biznes-
plan. Potencjalny inwestor, ktory ryzykuje swoje pieniadze, jest prawie zawsze podejrzliwie
nastawiony do przedsiewzigcia i bedzie ,,szuka¢ dziury w catym”. Niedobre wrazenie na
czytelniku sprawia roéwniez postugiwanie si¢ przez piszacego biznesplan specjalistycznym
zargonem, charakterystycznym dla branzy. Stosowanie niezrozumiatego stownictwa moze
by¢ irytujace i odbierane jako lekcewazenie czytelnika. To z kolei nastawia negatywnie
nie tylko do opisywanego przedsigwzigcia, ale i do autora planu. Aby unikna¢ tego typu
probleméw, nalezaloby jeszcze przed rozpoczeciem prac nad projektem okresli¢ proporcje
przysztego biznesplanu oraz jego ramy objetosciowe. Tego typu ograniczenie (np. 10 stron
na opis przedsiewzigcia) bedzie pdzniej dyscyplinowaé piszacego. Warto ,,wezuc si¢” w role
odbiorcy (lub wrecz znalezé takiego ,,probnego” czytelnika) i caty czas zadawac sobie py-
tanie czy tre$¢ planu jest zrozumiata, logiczna i czy nie s3 zachwiane proporcje migdzy
jego czesciami. Dobrze jest rowniez skonsultowac strukture i tres¢ przysztego biznesplanu
z doradcg lub skorzysta¢ z dostepnej na ten temat literatury.

3. Bledy formalne np. brak parafek osob podpisujacych umowe na kazdej stronie
umowy i zatgcznikow zgodnych z lista okreslona w ogloszeniu o naborze wnioskow, brak
dotaczonych kopii potwierdzonych ,,za zgodnos$¢ z oryginatem”, dokumentéw stwierdza-
jacych mozliwo$¢ zaciggania zobowigzan w imieniu podmiotu wnioskujacego przez oso-

[w:] Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro i matych przedsigbiorstw, A. Bielawska (red.), Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Zeszyty Naukowe nr 492, Szczecin 2008, s. 133-139.
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by wymienione w umowie itp. niekompletno$¢ danych czy tez niewlasciwa interpretacja
wynikéw, ztozenie wniosku po terminie badz w niewlasciwej instytucji, na nieaktualnym
formularzu, brak tozsamosci wersji elektronicznej z wersjg papierowg wniosku, brak od-
powiedniej liczby egzemplarzy wniosku, niewypetnienie wszystkich wymaganych pol we
wniosku, brak podpisu osoby upowaznionej, brak pieczeci wnioskodawcy, niekompletnosé
ztozonego wniosku.

4. Wystepowanie wewnetrznej sprzecznosci, czylibraku zgodno$cimigdzy rzeczowymi
i finansowymi elementami biznes planu i brak konsekwencji przyjmowanych strategii.

5. Zbyt obszerna objeto$¢ — opracowanie jest za bardzo rozbudowane, zawiera zbedne
szczegdtowe opisy i techniczne wyjasnienia, przy tym nie jest napisane zwieztym i komunika-
tywnym jezykiem.

6. Bledy rachunkowe i interpretacyjne, tzn. niestaranno$¢ rachunkowa, niekom-
pletno$¢ danych, czy tez niewlasciwa interpretacja wynikow.

7. Fragmentarycznos¢, tzn. brak kompleksowosci prezentacji materiatu, gdyz biznes
plan musi stanowi¢ cato$¢, obejmujaca wszystkie podstawowe tematy i nie moze w nim za-
braknaé¢ zadnej z prezentowanych wezesniej czesci. Do zwykle pomijanych obszaréw naleza:
charakterystyka konkurencji, opis dziatan marketingowych, czy tez wiarygodny plan finanso-
wy.

8. Brak lub przedstawienie niedopracowanej koncepcji marketingowej — brak
prezentacji zintegrowanego zbioru instrumentow i dziatan zwigzanych ze sprzedaza wias-
nych produktéw, pozyskaniem klientow i generalnie ksztattowaniem rynku.

9. Nadmierna sztywno$¢ planu. Tworzacy biznesplan czesto sprawiaja wrazenie
,kontrolujacych przysztos¢”. Tymczasem przysziosc jest przewidywalna tylko w niewiel-
kim zakresie. W zwigzku z tym, plany oparte na zalozeniu istnienia stabilnych trendow, do-
tyczacych np.: popytu na rynku, gustow i zapatrywan nabywcéw, dynamiki dochodow itd.,
sa najczesciej bledne. Takie plany zazwyczaj sa zbudowane jednowariantowo i nie istnieje
mozliwo$¢ ich rewizji w przypadku pojawienia si¢ odchylen od przyjetych zatozen. W celu
uniknigcia tych btedow, konstruujacy biznesplan powinni by¢ przygotowani na nieuniknio-
ne modyfikacje, ktoére nie obniza wartos$ci planu, ale zwigksza prawdopodobienstwo osiag-
nigcia zamierzonych celéw. Elastyczny plan powinien by¢ wielowariantowy a najlepiej,
gdyby zawieral trzy warianty: optymistyczny, pesymistyczny i najbardziej prawdopodobny.
Kazdy z nich winien r6zni¢ si¢ nie tylko wyjsciowymi zatozeniami dotyczacymi poziomu
popytu i sprzedazy oraz wynikajacymi z nich wskaznikami finansowymi, ale przedsie-
biorstwo powinno tez stosowac inne instrumenty oddziatywania na nabywcdow oraz rézne
rozwigzania organizacyjne. Mozliwo$¢ pobudzania sprzedazy poprzez dodatkowe wysitki
reklamowe, perspektywa uruchomienia drugiej zmiany oraz realnos$¢ zlecenia produkcji
dodatkowych produktéw zewnetrznemu kontrahentowi itd., to niektore z rozwigzan, moga-
cych znalez¢ si¢ w poszczegdlnych wariantach biznesplanu.
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10. Brak koncentracji na Kkluczowej koncepcji, tzn. zbyt duza ilo§¢ pomystéw
w jednym biznesplanie.

11. Blednie sformulowane cele. Jednym z czg¢Sciej wystepujacych bledow jest nie-
wlasciwe sformulowanie celow. Sa one przedstawione zbyt ogodlnie, sa niemierzalne lub
brak w nich wielkosci liczbowych (np. ,,celem naszych dziatan jest istotna poprawa jakosci
wyrobow” lub ,,chcemy znacznie zwigkszy¢ sprzedaz”), brak hierarchii celow, niewyzna-
czenie ram czasowych, w jakich cele majg by¢ realizowane. Tego rodzaju stabo$ci moga
mie¢ powazne konsekwencje w trakcie realizacji planu. Brak umiejscowienia celow w cza-
sie powoduje zazwyczaj znaczne wydluzenie terminu ich realizacji, niekiedy do takiego
stopnia, ze ich realizacja staje si¢ juz niemozliwa lub bezzasadna. Brak hierarchii celow
moze spowodowaé, wspomniang wczesniej, niebezpieczng koncentracj¢ na celach drugo-
rzednych lub, co gorsza, przeksztalcenie si¢ srodkow w cele (np. przedsi¢biorstwo uru-
chamia produkcje na dwie zmiany, podczas gdy zapotrzebowanie na jego wyroby spada).
Ominigcie putapek zwigzanych z blgdnym sformutowaniem celoéw jest stosunkowo tatwe.
Przede wszystkim nalezy przestrzega¢ podstawowych zasad tworzenia biznesplanow. Jedna
z nich jest stworzenie juz na poczatku pracy nad planem piramidy celow, na ktorej szczycie
bedzie jeden lub kilka celow strategicznych, jakie maja by¢ zrealizowane. Cele strategiczne
dotycza calego przedsiebiorstwa lub przedsiewzigcia. Powinny one znalez¢é swoje rozwi-
nigcie w celach $rednio- i krotkookresowych, ktore realizuje si¢ najczgsciej w wybranym
obszarze dziatalnos$ci (cele marketingowe, produkcyjne, zwigzane z organizacjg pracy itd.).
Realizacja celéw odbywa si¢ dzigki rozbiciu ich na konkretne zadania, ktére musza by¢
wykonane w okreslonym czasie przez odpowiednie osoby. Czas realizacji tych zadan oraz
odpowiedzialne za to osoby rowniez powinny by¢ ujete w planie. Nalezy pamigtac, ze two-
rzac piramide celow, zawsze trzeba zaczynac od celow strategicznych.

12. Brak realizmu. Osoby oceniajace sg bardzo wyczulone na to, czy przyjete w pla-
nie zalozenia sg wlasciwe, a zaktadane cele mozliwe do realizacji. Bardzo czgsto powtarza-
jacym si¢ zarzutem wobec tworzacych biznesplan, jest wzigcie ,,danych z sufitu”. Najczes-
ciej dotyczy to ksztaltowania si¢ przysztego popytu na dany produkt/ustuge. Zarzuty te sa
czgsto stuszne gdyz duza czes$¢ plandw powstaje na podstawie zupelnie wyimaginowanych
zatozen. Jest to réwniez szkodliwe dla samych tworcow i wykonawcow planu, bowiem op-
tymizm jest pozytywna cecha prowadzacego interesy, ale optymizm niepoparty uprzed-
nimi ,,twardymi” badaniami to szkodliwe myslenie zyczeniowe, ktérego konsekwencja sg
nie tylko rozczarowania, ale i wymierne straty. W praktyce bowiem to otoczenie deter-
minuje zachowania organizacji, a sytuacje odwrotne maja miejsce bardzo rzadko. Unik-
nigcie tego typu bledow jest z kolei dos¢ trudne. Po pierwsze dlatego, ze podejmujac si¢
realizacji jakiego$ przedsigwzigcia, z zatozenia jestesmy optymistami. Chcemy zrobic cos,
gdyz sadzimy, ze przyniesie to nam korzys$ci, a nie straty. Dlatego nie§wiadomie unikamy
informacji podwazajacych nasze zapatrywania. Po drugie, zadne badania, a zwlaszcza te,
ktore dotycza przysztosci, nie dadza nam w petni sprawdzalnych i prawdziwych informacji,
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dlatego bardzo czesto tworcy biznesplanu spotykajg si¢ z zarzutami, ze zalozenia planu sa
nierealistyczne. Mimo to, aby zminimalizowaé prawdopodobienstwo wystapienia tego typu
problemodw, jeszcze przed rozpoczgciem konstruowania planu nalezy przeprowadzi¢ bada-
nia rynku, ktore rozszerza nasza baze informacyjna, a czasami moga dostarczy¢ informacji
sprzecznych z pierwotnymi przeczuciami autoréw planu. Moga spowodowac¢ znaczng mo-
dyfikacje pierwotnych zamierzen, a nawet przyczyni¢ si¢ do rezygnacji z przedsiewzigcia.
Istotny jest tu rowniez wspomniany wyzej wymog wielowariantowosci planow. Nie wyma-
ga ona wprawdzie prowadzenia badan rynku, ale sprzyja refleksji i pozwala uniknaé nie-
przyjemnego zaskoczenia w przypadku mniej korzystnych od przewidywanych warunkow
zewnetrznych. Aby zapobiec brakowi realizmu planu, jeden z jego autoréw moze w trakcie
pracy podjac si¢ roli ,,adwokata diabla”. Jego zadaniem bytoby kwestionowanie przyjmo-
wanych zatozen, wyszukiwanie stabosci i podawanie w watpliwo$¢ proponowanych roz-
wigzan. Takie podejs$cie moze wydtuzy¢ czas pracy zespotu, ale w efekcie zawarto$¢ planu
bedzie bardziej wywazona, realistyczna, ,,przetestowana wewnetrznie” jeszcze przed pod-
daniem jej zewngtrznej ocenie.

13. Brak przejrzysto$ci w prezentacji, czyli przygotowanie i struktura planu sg dla
0s6b trzecich niezrozumiale, a czytelnik gubi si¢ w zbyt obfitym materiale liczbowym i fak-
tograficznym.

14. Tworzenie planu wylacznie dla zewnetrznego odbiorcy. Sytuacja, w ktorej spo-
rzadza si¢ plan wylacznie na potrzeby zewnetrzne, np. bankow, inwestorow, organu zato-
zycielskiego, ma miejsce bardzo czesto w przypadku przedsigbiorstw panstwowych. Taki
biznesplan wyglada czgsto jak prospekt reklamowy przedsigbiorstwa (przedsiewzigcia) i za-
zwyczaj oparty jest na zbyt optymistycznych zalozeniach Konsekwencja tego jest rowniez
brak identyfikacji autorow z planem. Wéowczas biznesplan traktowany jest jako , kwiatek
do kozucha”. Takie podejscie moze pdzniej np. doprowadzi¢ do konfliktu z zewnetrznym
inwestorem (kredytodawca), ktory dostarczyt srodkéw finansowych, pod warunkiem sto-
sowania si¢ do biznesplanu. Paradoksalnie, tworzenie biznesplanu pod katem zewnetrznego
podmiotu moze doprowadzi¢ pozniej do konfliktu z tym podmiotem, a nawet do jego re-
zygnacji z dalszej wspotpracy. Plany pisane pod katem zewnetrznych odbiorcéw tworzone
sa zazwyczaj przez firmy konsultingowe lub inne podmioty, zajmujace si¢ profesjonalnym
tworzeniem biznesplanow bez udziatu pracownikow firmy, dla ktorej plan jest pisany. Nie
ma bowiem sensu angazowaé pracownikow w co$, co nikomu poza ewentualnym inwe-
storem (kredytodawca) nie bedzie potrzebne. Aby ustrzec si¢ tego bledu, w tworzeniu bi-
znesplanu powinien bezwzglednie uczestniczy¢ przynajmniej jeden z przedstawicieli kie-
rownictwa firmy, dla ktorej plan jest tworzony (lub przynajmniej jeden z tworcow nowego
przedsiewzigcia, dla ktorego pisany jest plan). Za wykonanie prac zgodnych z zamieszczo-
nym harmonogramem powinny by¢ odpowiedzialne konkretne osoby, ponadto nalezatoby
przyja¢ zasade, ze co jaki$ czas (z gory okreslony w planie, np. co kwartat lub p6t roku),
osoby te beda rozliczane z realizacji wyznaczonych zada¢ Najlepiej jednak od razu przyjaé
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zatozenie, ze skoro juz trzeba napisa¢ biznesplan (cho¢by ze wzgledu na wymogi zewnetrz-
ne), to nalezy wyciagnac¢ z tego maksymalnie duzo korzys$ci, a moga by¢ nimi nie tylko uzy-
skane zewnetrzne $rodki, ale i nabycie okreslonej wiedzy oraz umiejg¢tnosci, jak rowniez
otrzymanie przydatnego instrumentu w procesie zarzadzania.

15. Nieprzestrzeganie konwencji biznesplanu. Banki i fundusze typu venture ca-
pital bardzo czgsto otrzymuja biznesplany pisane specjalistycznym zargonem, rozwlekte,
bez niektorych istotnych standardowych sktadowych, pozbawione materiatéw zrodtowych
w aneksie, petne opinii bez pokrycia. Taki biznesplan moze $wiadczy¢ o braku profesjona-
lizmu piszacego i podwaza zaufanie do calego przedsiebiorstwa lub przedsiewzigcia (jezeli
nie potrafig napisa¢ porzadnego biznesplanu, czy beda potrafili dobrze prowadzi¢ intere-
sy?). Biznesplan napisany niezgodnie z obowigzujacymi regutami moze by¢ rowniez mniej
przydatny dla przedsigbiorstwa, a niekiedy, gdy niedociggnigcia sg powazne, nawet wpro-
wadza¢ w blad (np. wtedy, gdy zalozony przyszty popyt nie ma zadnego potwierdzenia
w badaniach).

Zagrozenia dla przedsi¢biorstwa z przygotowania biznesplanu

Opracowanie i realizacja biznesplanu moga nies¢ jednak takze okreslone zagroze-
nia®. Po pierwsze, opracowanie biznesplanu sktania przedsi¢biorstwo do formalnego pla-
nowania. Po drugie, zastosowanie danego schematu biznesplanu oznacza¢ moze, iz tworcy
planu przyjeli nie§wiadomie narzucong przez konstrukcj¢ danego biznesplanu metode
formutowania strategii, podejscie do analizy strategicznej, zakres i kolejno$¢ analizy, za-
kres oceny wariantow planu, zakres planu wdrozenia.

Moze si¢ tez zdarzyc¢, ze biznesplan jest fetyszyzowany, uznawany za panaceum na kto-
poty firmy. Zarzad przedsicbiorstwa moze wierzy¢, iz wystarczy go opracowaé, aby pozby¢
si¢ wszystkich trudno$ci. Opracowany biznesplan moze by¢ uznany przez zarzad, na mocy
dokumentu, za w petni uzasadniony (niezaleznie od jego jakos$ci).

Kolejnym zagrozeniem jest rozumienie biznesplanu jako zwolnienie zarzadza-
jacych przedsigbiorstwem od podejmowania decyzji i ponoszenia odpowiedzialnosci.
Mimo przygotowanego planu, zarzad zobowiazany jest zdecydowac si¢ na najlepsze
sposrod proponowanych alternatywnych rozwigzan. Biznesplan nie jest decyzjg sama
w sobie, jest tylko analizg i propozycja wymagajaca akceptacji dyrekcji. Zarzad przedsie-
biorstwa nie moze unikaé¢ odpowiedzialnosci. Biznesplan jest tylko planem, ktory dalej
wymaga podje¢cia wielu dziatan strategicznych i operacyjnych.

Najbardziej istotnym ograniczeniem biznesplanu sa ludzie. Planowanie bowiem
jest na tyle dobre, na ile dobrzy sg ludzie przygotowujacy plan. Im bardziej sa oni kom-
petentni, tym lepszy jest wynik. Biznes plan powinien by¢ przygotowywany przez gru-
py mieszane, tj. sktadajace si¢ z pracownikoéw znajacych dobrze przedsigbiorstwo oraz

3 Z. Pierscionek, Strategia rozwoju firmy, PWN, Warszawa 1998, s. 95-97.
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z profesjonalistow z zewnatrz. Jedni bgdg dzieli¢ si¢ metodologia, drudzy znajomoscia
przedsigbiorstwa. Poznanie przedsi¢gbiorstwa osobom z zewnatrz zajetoby zbyt duzo cza-
su, dlatego tez musza oni liczy¢ na wspotprace zespotu pracowniczego w szczegolnosci
kierownictwa. Dobry biznesplan rozwoju moze by¢ opracowany tylko przez zespot skia-
dajacy si¢ ze specjalistow w zakresie zarzadzania strategicznego, w dziedzinie marketingu,
finansow, a takze ekspertow w danej branzy, a nie zawsze przedsigbiorstwo, zwlaszcza mate
i $rednie, dysponujg wystarczajagcym potencjalem kadrowym do przygotowania takiego pro-
jektu.

Nastepnym zagrozeniem biznes planu jest to, ze jest on procesem. Sporzadza si¢
g0 w sposob ciagty, modyfikujac i adaptujac do zmiennych warunkéw. Czgsto jest popet-
niany w tym miejscu btad w rozumieniu biznesplanu. Zapomina si¢ 0 jego procesowym
charakterze, traktujac go jako jednorazowe narzedzie do osiggania celow.

Zakonczenie

Biznes plan jest konkretyzacja zamierzen, bazujacg na realistycznej ocenie dotychcza-
sowych wynikéw, potencjatu przedsiebiorstwa, warunkow konkurencji oraz tendencji roz-
wojowych rynku i postgpu techniczno-organizacyjnego, majaca przyczynic si¢ do realizacji
zamierzonych celow, a w konsekwencji do wzrostu wartosci rynkowej przedsigbiorstwa.
Jest on zestawem dokumentow, analiz i programow, w ktorych na podstawie oceny aktu-
alnej sytuacji finansowej i danych historycznych oraz przewidywanych zmian w otoczeniu
przedsigbiorstwa, zawarta jest projekcja celow firmy i sposobow ich osiggania

Niezaleznie od wielkosci, charakteru czy etapu rozwoju, kazda dziatalno$¢ gos-
podarcza na rynku wymaga odpowiedniego biznesplanu, ktory nie tylko bedzie pokazy-
wal, jakie sa zamiary dziatania przedsigbiorstwa w przysztosci, ale wskaze sposoby, srodki
i metody osiagnig¢cia zamierzonych celow. Pisanie biznes planu nie jest sprawa fatwa, gdyz
wymaga czasu, energii 1 wielu przemyslen. Tak wigc biznes plan zmusza przedsigbiorcow
do systematycznego myslenia o whasnych koncepcjach, uzmystawia im luki w wiedzy, wy-
maga podejmowania decyzji oraz sprzyja spdjnej i jednolitej strategii.

Przekonsultowanie uktadu i tresci planu ze specjalistami, dysponujacymi odpowied-
nig wiedzg i doSwiadczeniem w tej dziedzinie, pozwoli uniknag¢ wymienionych bledow
i problemdw, co dzi$ jest bardzo wazne, szczegblnie przy pozyskiwaniu funduszy unijnych,
gdyz dostepnos¢ do nich wymaga oprdcz znajomosci regulacji prawnych oraz obszaréw
w jakich mozna wykorzystac $rodki finansowe z realizowanych w naszym kraju w latach
20072013 Programéw Operacyjnych, takze ztozenia wniosku aplikacyjnego w postaci po-
prawnie opracowanego biznesplanu.
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THE MOST OFTEN MISTAKES COMMITED DURING
THE PREPARATION OF THE BUSINESS PLANS
FOR MICRO AND SMALL ENTERPRISES

Summary

Being successful in an undertaking depends mainly on a well made business plan. A lot of en-
terprises try to undertake projects without preparing a business plan. Mistakes revealed when acting
in the market result in high costs of running the enterprise. One can avoid at lest of them by working
out a through business plan.

The article presents the most often mistakes commited during the preparation of the business
plans for micro and small enterprises.



