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Wprowadzenie

Jedny z najwazniejszych informacji w mediach w ostatnim okresie sa zdarzenia, ktore
towarzysza dziataniom rzadow skicrowanym na zamortyzowanie kryzysu gospodarczego,
w tym kryzysu finansowego. Nie kuszgc sig, w tym migjscu, na oceng jakosci przytacza-
nych przykladow gospodarek wysoko rozwinigtych i proby porownywania tych dziatan
z mozliwosciami naszej gospodarki. wydaje sig, ze kluczowym zagadnieniem w tych dzia-
faniach jest zmierzanie do ustabilizowania systemu finansowego w okreslonym panstwic.
Nie ma jak dotgd wypracowanych modelowych instrumentéw, ktorych zastosowanie przy-
niesie jednoznaczne pozytywne efekty. Kazda z tych gospodarek ma okreslony charakter,
funkcjonuje w okreslonym otoczeniu i bez wgtebiania si¢ w mechanizmy jej funkcjonowa-
nia trudno pokusi¢ si¢ nawet o uogodlnicnia. Tam bowiem, gdzie mozna z duzym prawdopo-
dobienstwem wyznaczy¢ dla danego kraju przyczyny, zrodia kryzysu, to w innym panstwie
one nie wystepujg albo nie wystiepuja z taky sily, ktéra ma decydujace znaczenie dla jego
skali. Trudno jest nie uwzgledniac takich zdarzen, jak: poziom rozwoju rynku finansowego
w zakresie absorpeji instrumentéw pochodnych, instrumentéw strukturyzowanych, kiére
sq bardzo trudne do oszacowania ryzyka. przestrzegania procedur kredytowych zmicrzaja-
cych do minimalizacji ryzyka cey wreszcie stopnia otwartosei gospodarek. To ostatnie wy-
daje sig dos¢ wazne w przypadku polskiej gospodarki. Wejscie do UE umozliwilo migdzy
innymi swobodny przepltyw kapitatu zagranicznego. kiory osadzil si¢ rowniez w poszcze-
golnych segmentach rynku finansowego. Bez wzgledu na zakres rozpatrywanych aspek-
10w, dotyczacych przyczyn i skutkow kryzysu finansowego, to w wigkszosci uczestnicy
i analitycy rynkow finansowych koncentrujy si¢ na ocenie zachowan systemu bankowego.
Jak banki reaguja na zaisinialg sytuacje w swoim otoczeniu? Jakic parametry oceny ban-
kow zmieniajg swoj poziom? Jak zachowuje si¢ spoldzielczy sektor bankowy na tle calego
systemu bankowego? Pytan takich mozna by stawiaé jeszcze wigeej. Autor pragnie jednak
skoncentrowac si¢ na tych wyroznionych zagadnieniach, gdyz dajq one posrednia odpo-
wiedZ na pytanie: czy w naszym systemie bankowym uwidoczniaja sig symptomy lub skut-
ki kryzysu finansowego? W opracowaniu przyjeto okres obserwacji trzech ostatnich lat,
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tj. 2006 -2008. W kazdym roku uwzgledniono poziomy wybranych parametrow na koniec
kazdego kwartatu, gdyz ich monitorowanie w krotszych przedziatach czasowych umozli-
wia szybsze reagowanie na niekorzystne zjawiska.

Tendencje zmian w otoczeniu makroekonomiczny m

System bankowy nie dziala w prozni. Stwierdzenie, ze na wyniki ekonomiczno-fi-
nansowe poszczegolnych bankow, jak i catego systemu bankowego majy wplyw wyniki
uzyskiwane przez ich partnerow jest i wtym przypadku stuszne, lecz malo precyzyjne.
Wyniki tych partnerow zaleza w duzym stopniu od sytuacji, jaka panuje w otoczeniu ma-
krockonomicznym. Trudno jest w jednym opracowaniu podda¢ wnikliwej ocenic wszelkie
parametry makroekonomiczne. w zwigzku z tym dokonano pewnego ich wyboru. [ tak,
zakwalifikowano do charakterystyki otoczenia makrockonomicznego takie zmienne, jak:
PK B. uwzgledniajac w nim dwie sfery, inwestycje i konsumpejg., rynek pracy, inflacje. po-
daz pieniadza', zadluZzenie naszego kraju. Poddanie ciaglej obserwacji tych parametrow
pozwala nie tylko na wyznaczenie stadium rozwoju naszej gospodarki, ale, a moze prze-
de wszystkim, na podejmowanie dzialant minimalizujacych nickorzystne zjawiska, Wplyw
makroekonomicznego otoczenia na funkcjonowanic podmiotéw w gospodarce nie budzi
wsrod ekonomistow i analitykow rynku wigkszych dyskusji. Malo tego. trakiuje si¢ to oto-
czenie jako jeden z waznych kanalow podredniego przenoszenia skutkow zaburzen na ryn-
kach globalnych na stabilnos¢ poszczegolnych sfer polskiej gospodarki®.

Juk stusznie zauwaza si¢ w literaturze przedmiotu, stabilno$¢ moze by¢ rozmaicie ro-
zumiana®. Potocznie stabilnosé kojarzy sig z nam z pewng staloscia. trwaloscig, nieziiennos-
cig. zdolnoscia powrotu do rownowagi po jej zaburzeniu lub tez — wykorzystujac definicje
z zakresu fizyki i biologii - z ukfadem reagujacym malymi zmianami zachowania si¢ na male
zmiany pobudzenia. Przekladajac to na grunt zjawisk ekonomicznych wypada zauwazy¢, ze
wazne wydaje sie w kazdym przypadku okreslenie pasma wahan okreslonych parametrow
ekonomicznych. ktore w wyniku ich obserwacji mozna uznaé za nieistotne. grozne, krytyczne.
W kazdym jednak 2z tych przypadkow nalezy miec jasno zdefiniowane metody i srodki, ktore
bedy sig staraly zapobiec dalszemu rozprzestrzenianiu sig niekorzystnych zjawisk. Tendencje
wybranych parametrow zjawisk makroekonomicznych zaprezentowano na wykresie 1.

Od 2006 roku nastepuje systematyczny wzrost podazy pienigdza wyrazony w agre-
gacic M3. Sredni przyrost w kazdym obserwowanym kwartale wynosil ok. 20 mid PLN.

' W opracowaniu uwzgl¢dniono poda? picniadza wyrazong w M3.

¥ Podejécie takic zostalo m.in. zaprezentowane w wystapieniu Prezesa NBP na Forum Bankowym ZBP
juz w marcu 2008 r., pod nazwa: Zaburzenia na rvnkach globalnych, a stabilnosé polskiego systemu ban-
kowego — kanaly oddzialywania. Do bezposrednich kanalow zaburzen zaliczono kanat kredytowy, finan-
sowania i rynkowy, natomiast do posrednich: makrockonomiczay, kapitalowy i zaufania.

} Zob. M. Zwolankowski: Logika swiatowego systemu finansowego a kryzys na amerykanskim rynku
kredvtowym. W: Wspolezesne finanse. Stan i perspektywy rozwoju bankowosci. Red. L. Dziawgo. Wydaw-
nictwo Naukowe Uniwersytetu Mikolaja Kopernika, Torun 2008, s. 104.
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Wykres. I. Wybrane wskazniki makrockonomiczne
Zrédto: danc GUS i NBP.

W irzech pozostalych parametrach najnizsze wahania dotyczyly konsumpeji, ztym ze
w ostatnich dwoch kwartalach 2008 roku nastapi! znaczacy spadek si¢gajacy blisko 26%.
W przypadku PKB zauwazyé naleZy trend wzrostowy, ktory jest bardzo pozadany, lecz
widoczne jest rowniez jego zatamanie w ostatnich dwach kwartatach 2008 roku. Najwyz-
sze wahania nalezy przypisaé inwestycjom, kiore .cksplodowaly™ w trzecim kwartale,
z wyjatkiem ostatniego roku, a przyjmowaly w poszczegolnych latach najnizsze wartosei
w pierwszym kwartale,

Czy zaobserwowane prawidlowosci beda mialy swe potwierdzenic w wybranych
wskaznikach charakteryzujacych otoczenie makrockonomiczne? Tendencje z tego zakresu
zaprezentowano na wykresie 2.
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Wykres 2. Wybrane wskazniki makrockonomiczne
Zrodlo: dane GUS i NBP.
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W catym trzyletnim okresie zauwazyé mozna spadajacy wskaznik bezrobotnych.
Wskaznik ten z wartodci 17,8% w pierwszym kwartale 2006 roku osiagnat poziom 8,8%
w trzecim kwartale 2008 roku, by wzrosna¢ do 9,1% w ostatnim kwartale tego roku, co
mozZe by¢ pierwszym sygnalem negatywnych zjawisk. Mialo to duze znaczenie dla rozwoju
poszezegolnych segmentow rynku finansowego. nie tylko ze wzgledu na ograniczenie wy-
datkéw budzetu panstwa zwigzanych z zasitkami dla osob niepracujacych, ale rowniez na
zwigkszone fundusze nabywcze gospodarstw domowych. Czasowo wolne ich srodki mogly
wigc by¢ alokowane wiasnie na rynku finansowym,

W przypadku inflacji* nie mozna zauwazy¢ tak wyréwnanego trendu jak w przypad-
ku wskaznika bezrobocia. Ceny na rynku nie byly tak ..postuszne” decydentom. Wystepo-
waly do$¢ duze wahania w poszczegolnych kwartalach obserwowanego okresu. W kazdym
jednak okresie poziom inflacji byl wy2szy od podstawy. Najwy2sze jego wartoscei nalezy
odnotowac¢ w roku 2008.

Trudno rowniez, nawet w tak syntetycznym opracowaniu, nie zwrocié uwagi na
wielkos¢ naszego zadluzenia zagranicznego. We wszystkich kwartalach w latach 2006
2008 mielismy do czynienia z permanentnym jego wzrostem. Z poziomu 115,7 mld euro
w pierwszym kwartale 2006 roku do 180,9 mld curo w drugim kwartale 2008 roku, tj. o bli-
sko 60%. Tempo przyrostu nie cechowato si¢ rownomiernoscia. Najwyzszy przyrost nalezy
przypisa¢ do roku 2007. Jesli do tego faktu dodamy znaczne wahania kursow walutowych,
1o zjawisko jest grozne i moze mie¢ swe konsekwencje dla rozwoju systemu finansowego
w srednim i dluzszym okresie.

Tendencje zmian w aktywach instytucji finansowych

Wraz z rozwojem rynku finansowego nadwyzkowe podmioty maja mozliwosé wybo-
ru instytucji finansowych, w ktérych alokujq swe czasowo wolne zasoby finansowe. Pod-
dawania cigglej obserwacji sytuacji tych instytucji przez system bankowy nie mozna ogra-
nicza¢ jedynie do checi utrzymania swej pozycji konkurencyjnej na tym rynku. Poprzez
wnikliwg oceng konkurentow uzyskujemy bowiem informacje¢ dotyczaca propozycji ofert
bankowych, ktore beda skierowane do okre§lonych podmiotow i przez nie akceptowane,
a tym samym przyczynia si¢ do dalszego rozwoju instytucji bankowych. Tendencje zmian
w aktywach wybranych instytucji finansowych przedstawiono na wykresie 3.

Dosé¢ niepokojace wahania w poszezegolnych kwartalach nalezy zanotowaé na GPW
w Warszawie. Obroty akcjami po silnym wzroscie w czwartym kwartale 2006 roku i dwoch
pierwszych kwartatach 2007 roku zaczely faz¢ spadkowa, z pewng stabilizacja w dwoch
ostatnich kwartatach 2008 roku na poziomie obrotow z pierwszego kwartatu 2006 roku.
Nic tez dziwnego. ze tendencje te przeniosty si¢ na OFE, ktore inwestuja na GPW. Po fazie
wzrostow w ostatnich kwartalach roku 2006 i 2007 nastypily spadki i wzrosty sum bilan-

* Poziom inflacji mierzony jest wskaznikiem CPI okres poprzedni - 100.
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Wykres 3. Aktywa wybranych instytucji finansowych
Zridto: dane KNF.

sowych tych funduszy. W miar¢ rownomierna tendencje wzrostowg zachowaly sumy bi-
lansowe towarzystw ubezpicczeniowych. Sytuacje na GPW lepiej mozna zrozumied, jesli
uwzgledni sig notowania indeksow na poszczegolnych rynkach, na ktorych dokonuje sie
wigkszosci transakeji. Poziom indeksow zostal zaprezentowany na wykresie 4.
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Wykres 4. Wybranc indeksy GPW SA
Zrédlo: Dom Maklerski BZ WBK



Stabilnos¢ spoldzielezego sektora bunkowego na tle systemu bunkowego 197

We wszystkich przypadkach apogeum po fazie wzrostowej wszystkich indeksow za-
notowano w drugim kwartale 2007 roku. Np. indeks WIG osiggnal poziom 66076 punktow,
WIG20 3759 punkidw, a WIG-Banki — 8784 punkty. Od tego momentu nastgpil systema-
tyczny spadek indeksow, Sytuacja taka musiala mie¢ wplyw na aktywa systemu bankowego
przynajmniej z dwoch powodow. Po pierwsze, podmioty nadwyzkowe zaczety lokowaé swe
wolne s$rodki w innych bezpiecznych. mniej ryzykownych, segmentach rynku finansowe-
go, a po drugie. podmioty deficytowe poszukujace $rodkow finansowych na swoj rozwoj.
uznajac za nicefektywne dziatania na szeroko rozumianym rynku finansowym, powrocity
do tradycyjnych Zrodel, jakim jest kredyt bankowy.

Sytuacja finansowa w systemie bankowym

Nalezy stwierdziC, ze k westie zwigzane ze stabilnoscig systemu finansowego, a w nim
systemu bankowego, zajmowaly do$é¢ znaczace miejsce w publikacjach NBP® nie tylko
w przesztosci, ale rowniez w podejmowanych nowych inicjatywach. Do tych ostatnich bez
watpienia nalezy zaliczyé aktywnodé banku centralnego w utworzeniu Komitetu Stabilno-
$ci Finansowej®, jak rowniez w powolaniu Komitetu Badan Ekonomicznych NBP’.

Otoczenie makroekonomiczne, jak iniebankowe instytucje finansowe, w ostatnim
okresie wykazywalo w swych syntetycznych parametrach wahania. ktore zapewne mia-
ty wplyw na funkcjonowanie catego systemu bankowego. a w nim spoldzielczego sektora
bankowego. Interesujace wydaje si¢ zachowanie w takiej sytuacji bankow spéldzielczych,
ktore nie sg w tak duzym stopniu uzaleznione od pewnych instrumentéw finansowych do-
stepnych na rynku przez duze banki. jak rowniez ze wzgledu na miejsce prowadzenia swej
dzialalnosci. tj. lokalny charakter.

Podstawowe parametry spoldzielezego sektora bankowego, na tle calego systemu ban-
kowego. zaprezentowano na wykresie 5.

W calym systemie, w ocenianym okresie, zanotowano tendencj¢ wzrostowy we
wszystkich wiclkosciach. Trudno nie zauwa2y¢ zbieznosei preyrostu depozytéw w ban-
kach w 2008 roku. a wige w okresie, w ktorym na GPW zanotowano najni2sze obroty i dra-
styczne spadki indeksow gieldowych. Przyrost tych depozytow wynosit dla calego systemu
bankowego 162 mld PLN, w tym blisko 7 mld PLN w bankach spotdzielczych, co stanowilo
przyrost 0 15,6% w stosunku do czwartego kwartatu 2007 roku.

$ Dotyczy to takich publikacji. jak Raporty o stabilnosci systemu finansowego, wydawane od kilku-
dziesigeiu lat, czy opracowania méwiace o rozwoju systemu finansowego w Polsce, w ktorych sektor ban-
kowy zajmowal poczesne micjsce.

¢ Czlonami Komitetu sa: Minister Finansow, prezes Narodowego Banku Polskiego, Przewodniczacy
Komisji Nadzoru Finansowego, zob. ustawa z dnia 7 listopada 2008 r. o Komitecie Stabilnodci Finansowej
{DzU 2008, nr 209, poz. 1317).

? Powolanie Komitetu nastapito uchwatly nr 2009 Zarzadu Narodowego Banku Polskicgo z dnia 8 stycz-
nia 2009 r. w sprawie Komitetu Badan Ekonomicznych Narodowego Banku Polskiego. Jednym 2 czterech
preferowanych obszaréw badawczych wyznaczonych w Ramowym programic badan ckonomicznych NBP
na lata 2009 2012 jest: Ewolucja i stabilnosé systemu finansowego.
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Wykres 5. Wybrane parametry spoldziclczego sckiora bankowego na tle systemu bankowego
Zrodio: danc KNF.

Same wiclkosci bezwzgledne nic dajg obrazu stabilnosci bankow. Nalezy w zwiazku
z tym uwzgledni¢ podstawowe wskazniki charakieryzujace efektywnosé ich funkcjonowa-
nia. Wskazniki te zaprezentowano na wykresie 6.
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Wykres 6. Wybrane parametry spoldziclczego sektora bankowego na tle systemu bankowego
Zrodlo:  dane KNE.
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W przypadku jakosci portfela kredytowego bankow spotdzielezych i calego systemu
bankowego nie ma tak wyraznie pozytywnych tendencji jak w odniesicniu do prezento-
wanych syntetycznych wielko$ci charakteryzujacych sektor bankowy. Trend spadkowy
zostal w obu przypadkach zachwiany w pierwszym kwartale 2008 roku, w ktérym nastg-
pil wzrost udziatu kredytow zagrozonych w kredytach ogolem. Tendencje spadkowy ma
rowniez wspolczynnik wyplacalnosci. W calym sektorze zmniejszyl si¢ z poziomu 14,7 do
10.8, a w przypadku bankow spoldzielczych z 15.1 do poziomu 13,2, ale i tak przekraczal
minimalny jego poziom.

Podsumowanie

Po poddaniu obserwacji zjawisk. z jakimi mielismy do czynienia w naszej gospodarce
i w naszym systemie bankowym mozna sformutowac kilka spostrzezen.

Po pierwsze, w ostatnich trzech latach mielismy do czynienia z pewnymi zachwiania-
mi w otoczeniu funkcjonowania systemu bankowego, giéwnie dotyczy to wigkszych zmian
w drugim potroczu 2008 roku, ktore mogly wskazywac na wplyw zewngtrznej sytuacji na
rynkach $wiatowych.

Po drugie, zauwazalne sg wigksze spadki pozytywnych tendencji w instytucjach fi-
nansowych nieb¢dacych bankami. Wplyw na to miata zapewne sytuacja na GPW.

Po trzecie, nalezy stwierdzic. iz banki, w tym banki spoldzielcze, w obserwowanym
okresie potrafity wykorzysta¢ ¢ sytuacje na dodatkowy akumulacje srodkow finansowych
bedacych w dyspozycji podmiotow nadwyzkowych, zwigkszajac tym samym swe depozy-
ty.

Po czwarte. zachwiania wskaznikow dotyczacych jakosci portfela kredytowego win-
ny by¢ bardzo dokladnie monitorowane. Niepokojacy zauwazalny wzrost udziatu kredy1ow
zagrozonych, dotyczy to drugiego potrocza 2008r., moze byé poczatkiem pogarszania si¢
tych wskaznikow w niedalekiej przyszlosci, kiore bedzie efektem zlej sytuaciji finansowej
kredytobiorcow.

Po piate, w kazdym przypadku nalezy pokusic si¢ 0 wyznaczanie pasm monitorowa-
nych parametrow makroekonomicznych, jak i pasm dla systemu bankowego. ktére beda
ostrzegaly o skali niekorzystnych zjawisk w naszcj gospodarce.

Po szoste, spoldzielczy sektor bankowy, jak wynika z wybranych prezentowanych
wielkosci i wskaznikow, nie wykazuje w charakteryzowanym okresie objawow negatyw-
nych odchylen od tendencji. kiorymi charakteryzuje si¢ caty system bankowy. Co moze
jedynie swiadczyé o uwzglednianiu zewngtrznych warunkow rozwoju tego sektora.

Autor zdaje sobie sprawe, 2e w tej publikacji maogl jedynie zasygnalizowac problemy,
ktdre mogy i powinny by¢ rozwijane w bardziej dociekliwych badaniach. Trudno tez bylo,
ze wzgledu na ograniczong objelosé opracowania, na bardziej wnikliwg oceng prezentowa-
nych tendencji w otoczeniu, jak i samym sektorze bankow spoldzielczych.
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Zrodla wykorzystane w opracowaniu
Opracowania NBP:
=~ Przeglad stabilnosci systemu finansowego,
Raporty o stabilnosci systemu finansowego,
- Biuletyny informacyjne.
Opracowania KNB i KNF:
~ Scktor bankowy - podstawowe dane,
Synteza raportu o sytuacji scktora bankowego,
~ Sytuacja finansowa bankow — synteza.
Ustawa z dnia 7 listopada 2008 r. o Komitecie Stabilnosci Finansowej, DzU 2008, ar 209, poz.1317.
Ramowy program badaii ekonomicznych Narodowego Banku Polskicgo na lata 2009-2012,
www.gpw.gov.pl.
www.nbp.pl.

www.knf.gov.pl.

STABILITY OF THE COOPERATIVE BANKING SECTOR
ON THE BACKGROUND OF BANKING SYSTEM

Summary

During the period of increasing media information about the economic crisis, which affects
the most developed world cconomies- it is important to seek the answer of the question; have we
got the symptoms of the crisis in our banking system? This article is dedicated to this matter. The
author shows the tendency of development in the macroeconomic environment and in financial insti-
tutions to present a synthetic economic and financial situation in the cooperatives banking sector on
the background of the entire banking system. He observed a three-year period. including the years
2006 2008, regarding the conditions at the end of each quarter in the adopted time horizon, In sum-
mary the author includes conclusions associated with the estimation of developed trends of various
segments of our financial system.
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