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MODELE MIAR RENTOWNOSCI KAPITALU W PRAKTYCE BANKOWEJ

Wprowadzenie

Rentowno$¢ w szerokim znaczeniu okresla relacje pomiedzy efcktami a nakladami.
Mozna powiedzieé, ze rentownosc jest miarg efektywnoscei gospodarowania, podejmowa-
nych dzialan. prowadzonej dziatalnoscei itp.:

efekt

Rentowno$é =
naktad

W Swiecie finansow termin rentownosé obejmuje relacje pomigdzy efektem wyrazo-
nym przewaznie w postaci wyniku a nakladem wyrazonym przez kapital czy majgtek:

o ah o wynik (zysk)
Rentownosc kapital (majatek)

Jezeli przyjmiemy. ze przedsigbiorstwo nie jest typows jednostky produkeyjno-ustu-
gowo-handlowa, a jest instytucjq finansowg - bankiem - to wskaznik rentownosei mozemy
opiera¢ przykladowo na wyniku z dzialalnosci odsetkowej, wyniku z tytulu prowizji, wy-
niku z dziatalno$ci bankowej. wyniku dziatalnodci operacyjnej, zysku brutto, zysku netto.
Zawgzajac rozwazania do rentownosei kapitalow, mozemy mowié o rentownoscei kapitalow
ogotem, kapitaldw wlasnych, obeych, kapitatow statych, kapitatéw regulacyjnych, kapita-
1ow ryzyka itp. Rentownosé kapitalow — ROC - Return on Capital okresla stosunek:

Rentownos$¢ kapitatow (ROC) = —“'%-
kapital

Rentownos¢ kapitatdow mozna wyliczy¢ na poziomie jednostki (w tym na poziomie
skonsolidowanym lub jednostkowym), jak rowniez na nizszych poziomach organizacyjnych
podmiotu, np. w banku moze to by¢ linia biznesowa, linia organizacyjna. segment, klicnt,
anawet pojedyncza transakcja. Wymagane jest jedynie posiadanie informacji o wyniku
przykladowo danej linii i kapitale na nig przypadajacym. Wyznaczenie wyniku nie powin-
no przysparza¢ w wigkszosci przypadkow trudnosei - zapewnia to odpowiednio skonstruo-
wany system ewidencji ksiggowej. Kalkulacja kapitatu wymaga jednakze specjalistycznego
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narzedzia pozwalajacego wyliczy¢ (lub alokowad) kapital generowany przez dang transak-
cje. klienta czy linig.

W Polsce od 2008 roku. po wdrozeniu zapiséw Nowej Umowy Kapitalowej, wyréznié
nalezy dwa gléwne rodzaje kapitalow, wynikajace z regulacji prawnych okreslajacych mi-
nimalny poziom funduszy wlasnych'. Poziom ten zostat okreslony® jako kwota wyzsza z:

a) sumy wymogow kapitalowych z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz wy-

mogoéw kapitatlowych z tytulu przekroczenia limitdw i naruszenia innych norm
okreélonych w ustawic (kapital regulacyjny — Filar | Nowej Umowy Kapitatowej);

b) oszacowanej przez bank kwoty, niezbednej do pokrycia wszystkich zidentyfi-

kowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci banku oraz
Zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajacej przewidywany poziom ryzyka
(kapital wewngtrzny — Filar 1I Nowej Umowy Kapitatowej).

Na tej podstawic wyrdznia sig: kapital regulacyiny (Regulatory Capital = RC) oparty
na catkowitym wymogu kapitatowym oraz kapital wewnetrzny (Internal Capital  1C )
oparty na kapitale ekonomicznym?,

Kapital regulacyjny vs kapital wewnetrzny

Kapital regulacyjny wyliczany jest w oparciu o zasady zawarte w uchwaltach od
nr 1/2007 do 9/2007 KNB (od 1 stycznia 2009 r. w uchwatach od 380/2008 do 386/2008
KNF). ktore sg polskim odzwierciedleniem Nowej Umowy Kapitatowej (NUK, Basel 11,
Polskie akty prawne oddaly istotg i glowne zalozenia NUK, ale dodatkowo wprowadzity
wlasne szczegolne rozwiazania. Zachowana zostata podstawowa idea Basel 11, czyli tzw.
trzy Filary (zgodnie z ta ideq Filar | odpowiedzialny jest za kapitat regulacyjny). W ramach
Filara 1 bank zobowigzany jest do kalkulacji kapitalu na pokrycic nast¢pujacych trzech
giéwnych rodzajow ryzyka: kredytowego. operacyinego i rynkowego. Ryzyko sekurytyza-
¢ji i rezydualne nie zostaty w peini objete Filarem 1.

Kapital regulacyjny odpowiada kwocie catkowitego wymogu kapitalowego. W przy-
padku znaczgcej skali dziatalnodci handlowej bank oblicza wymogi kapitalowe z tytulu
nastgpujacych rodzajow ryzyka: ryzyka kredytowego, ryzyka operacyjnego. ryzyka rynko-

' Fundusze wlasne (wyliczonc w my$l przepisow nadzorcy) obejmujy 3 elementy skladowe: Tier I ka-
pitaty (fundusze) podstawowe (7wane rowniez jako core capital) obejmujace kapital akeyjny (w tym row-
nicz akeje uprzywilcjowane). rezerwy jawne (disclosed reserves) oraz zyski zatrzymane, Tier 2 - kapitaly
(fundusze) uzupelniajace (supplementary capital) obeimujace ciche rezerwy (undisclosed reserves), kapitat
z aktualizacji wyceny (revaluation reserves), rezerwg ogolny (general provisions). instrumenty hybrydowe
(hybryd financial instruments) i pozyczki podporzadkowane (subordinated term debt), Tier 3 - kapita-
ty (fundusze) trzeciej kategorii (kapitaly krotkoterminowe) obejmujace m.in. krotkoterminowe pozyczki
podporzadkowane.

* Art. 18, ustawa 7 dnia 29 sierpnia 1997 Prawo bankowe, DzU 1997 nr 140, poz. 939 z pdz. zm.

¥ Kapital ckonomiczny okreslany jest rdwnic2 jako kapital ryzyka. z racji wykorzystywanych do kal-
Kulacji jego wartosci metod VAR, stanowi element miar rentownosci w technice RAPM  Risk Adjusted
Performance Measurement.

4 W czerweu 2004 r. Komitet Bazylejski opublikowal ostateczny wersjg NUK.
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wego (W tym: ryzyka walutowego, ryzyka cen towardw, ryzyka cen kapitalowych papicrow
warto$ciowych, ryzyka szczegolnego cen instrumentow dluznych. ryzyka ogodlnego stop
procentowych), ryzyka rozliczenia, dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta, pree-
kroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan, przekroczenia
progu koncentracji kapitatowej. W celu wyliczenia wymogu kapitatowego z tytulu trzech
podstawowych rodzajow ryzyka stosowaé mozna:

a) do pomiaru ryzyka kredytowego:

- metodg standardoway,

~ metody zaawansowane oparte na wewngtrznych raitingach, w tym: podstawo-
wa (Internal Rating Based Approach Foundation - IRBF) lub zaawansowanego
modelu (Internal Ruting Based Approach Advance - IRBA).

b) do pomiaru ryzyka rynkowego:

—~ metode standardowa,
— metode modelu VaR (value at risk);
¢) do pomiaru ryzyka operacyjnego:
- metodg podstawowy (Basic Indicator Approach — BIA),
- metodg standardowq (Standard Approach — SA),
— metodg zawansowang (Advance Measurement Approach — AMA).

Kapital wewngtrzny (kalkulowany w ramach Filara 11 NUK) okreslany jest jako wiel-
ko$¢ kapitalu, ktora zabezpiecza wszystkie istotne rodzaje ryzyka zidentytikowane w dzia-
falno$ci banku, takze wynikajace ze zmian otoczenia gospodarczego. Przykladowo mozna
wskazac na nastepujace rodzaje ryzyka, ktdre zabezpiecza kapital wewnetrzny: prawne,
strategiczne, biznesowe, reputacji. kapitalowe. transferowe, modeli, systeméw informatycz-
nych, cyklu gospodarczego, kraju, ubezpieczeniowe i inne.

Kapital ten powinien odzwierciedlaé realne ryzyko ckonomiczne danego banku, a jego
warto$¢ powinna pokrywaé zalozony przez bank poziom nieoczekiwanych strat w okreslo-
nym horyzoncie czasu. Wsrod metod szacowania kapitatu wewngtrznego dopuszezonych
przez polskiego nadzorce wskaza¢ nalezy model oparty na kapitale ekonomicznym, ktory
do wyliczenia kapitatu wewngtrznego wykorzystuje zaawansowane metody ilosciowe po-
zwalajace oszacowac tzw. kapitat ryzyka (capital at risk — CAR), zwany rownieZ kapitatem
ekonomicznym lub kapitatem skorygowanym o ryzyko. Kapital ekonomiczny to wielkosé
kapitalu, ktora pokrywa wszystkie nicoczekiwane straty, uwzgledniajac zalozony poziom
tolerancji na ryzyko w okreslonym horyzoncie czasowym. Miary kapitatu ryzyka w praktyce
opierajg sig najczgsciej na metodyce VaR (value at risk), ktora pozwala zmierzy¢ warto$é nie-
oczekiwanej straty mozliwej do poniesienia z tytutu danego ryzyka (danej dzialalnosci).

W opinii autora kalkulacja kapitatu wewngtrznego oparta jedynie na modelu kapitatu
ekonomicznego nie zawsze daje poprawny wynik. Z uwagi na zastosowanie do kalkulacji
CAR metod bazujacych m.in, na VaR| otrzymana warto$¢ kapitatu ekonomicznego pokry-
wa jedynie te istotne rodzaje ryzyka, ktore mozna zmierzyé¢ metodami ilosciowymi. Z de-
finicji kapitalu wewnetrznego wynika jednak. ze kapital ten ma pokry¢ wszystkie istotne
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rodzaje ryzyka zidentyfikowane w dziatalnosci banku. Przyjecie, ze kapital wewnetrzny
rowny jest kapitatowi ekonomicznemu moze by¢ bledne. Nie uwzglednia si¢ wowezas ryzy-
ka o charakterze trudno mierzalnym lub ryzyka, ktorego bank nie jest w stanie zmierzy¢.
Autor stoi na stanowisku, ze wyliczony na podstawie metod ilosciowych kapital ekonomicz-
ny powinien byé powigkszony o kapital na pokrycie trudno mierzalnych, jak i niekwanty-
fikowalnych istotnych rodzajow ryzyka, co stanowi dopiero prawidtowa wartos§é kapitatu
wewnetrznego.

Kapital odzwierciedlajacy kwotg kapitalu na pokrycie wszystkich istotnych rodzajow
ryzyka, ktorych bank nie jest w stanie zmierzyé metodami ilosciowymi, moze sklada¢ sig,
zdaniem autora, Z nastgpujacych elementow:

a) kapitatu oszacowancgo innymi metodami niz ilosciowe. np. metody zblizong do
szacowania kapitalu na pokrycie ryzyka stopy procentowej w portfelu bankowym,
metoda cksperckg lub inng uproszezona, Wykorzystac rowniez mozna metodg op-
arty na jakosciowej, a nie na ilo§ciowej ocenie poziomu ryzyka i poprzez stworzong
macierz przejscia oszacowaé kwotg kapitatu;

b) kapitalu oszacowanego dla pozostatych istotnych rodzajow ryzyka (niemierzalne
rodzaje ryzyka). ktérych pomiar w sposdb bezposredni nie jest mozliwy. Poziom
kapitatu (zwanego w praktyce nieraz buforem kapitalowym) mozna oszacowaé po-
przez procentowe uzaleznienie jego poziomu od aktywow wazonych ryzykiem lub
sumy bilansowej, lub wyniku odsetkowego. lub tez wyniku brutto itp.

Z przedstawionych rozwazan wynika, iz kapital ekonomiczny stanowi element kapi-
tatu wewnetrznego. Kapitat ckonomiczny jest miarg ryzyka przedstawiajacy wielkos¢ nie-
oczekiwanych strat — innymi stowy: odzwierciedla zmniejszenie wartosci dochodu trans-
akeji. jednostki organizacyjnej czy biznesowej z tytutu wystapienia nicoczekiwanych strat.
Kapitat ten nic pokrywa strat oczekiwanych, kiore traktowane sg jako koszt prowadzonej
dziatalnosci i powinny zosta¢ zabezpieczone przez rezerwy celowe, a zwlaszcza przez ge-
nerowany dochdd. Podkreslic rowniez nalezy. Ze kapital ekonomiczny nie pokrywa strat
wynikajacych z sytuacji ekstremalnych.

Wyliczone kwoty kapitalu ekonomicznego na pokrycie poszezegdlnych rodzajow ry-
zyka stanowia podstawg do okreslenia lacznego kapitalu ekonomicznego w skali banku,
ktora moze zosta¢ wyliczona na dwa sposoby:

— poprzez nominalng sumg poszezegoinych kapitatow,

— poprzez agregacje rodzajow ryzyka uwzgledniajacy efekt dywersyfikacji.

W pierwszym przypadku zaklada sig. ze zdarzenia szokowe moga wystgpi¢ jedno-
czesnie, co oznacza, ze wszystkie rodzaje ryzyka s ze soba w petni skorelowane. Innymi
slowy: czarny scenariusz wystepuje symultanicznie we wszystkich mierzonych rodzajach
ryzyka. Drugie podejécie zaklada odmienne zatozenia, tj. mierzone rodzaje ryzyka sq od
sichie niezalezne, czyli zdarzenia ekstremalne (szokowe) nie wystepujg jednoczesnie (przy-
ktadowo: czarny scenariusz zaistnieje w przypadku ryzyka rynkowego, a nie wystapi wea-
le, lub w zdecydowanie mniejszej skali, w przypadku ryzyka kredytowego). Konieczne staje
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sie zatem uwzglednianic korelacji pomiedzy poszczegolnymi rodzajami ryzyka. W praktyce
efekt korelacji uwzgledniany jest najezesciej po procesie agregacji rodzajow ryzyka z najniz-
szego poziomu, przy kiorym kalkulowany jest kapitat ekonomiczny poziomu (np. poziom
transakcji). do poziomu najwyzszego — najczgsciej poziom jednostki (banku). Praktyka wska-
zuje rowniez, Ze do estymacji korelacji pomi¢dzy rodzajami ryzyka najczgsciej wykorzysty-
wany jest wspolczynnik korelacji liniowej (ponizej przyktadowa macierz korelacji).

Tabela
Przykladowa macierz korelacji
Ry7zyko kredytowe Ryzyko rynkowe Ryzyko operacyjne
Ryzyko kredytowe 1 0,6 04
Ryzyko rynkowe 0.6 1 0
Ryzyko operacyjne 04 0 1

Zrodlo: opracowanic wlasne.

Poréwnujgc ze soby kapital regulacyjny i wewnetrzny zauwazy¢ nalezy, Ze sa to dwie
calkowicie odmienne kategorie. dotyczace jedynie tego samego banku. W tabeli 2 dokona-
no zestawienia gldwnych roznic pomigdzy kapitalem wewngtrznym a regulacyjnym.

Tabela 2

Kapital wewngtrzny vs. kapital regulacyjny

Kapitat regulacyjny Kapitat wewnetrzny

Regulowany Filarem | Bascl 1

Zabezpiccza przed trzema rodzajami ryzyka:
kredytowym. operacyjnym i rynkowym
Szacowany przy wykorzystaniu metod narzuco-
nych przez Basel 11

Odpowiada wysokosci wymogu kapitatowego
okreslonego przez wspétczynnik wyplacalnosei | kapitatu

Stanowi sumg wymogow z poszczegolnych Stanowi badZ sumg kapitatu ckonomicznego
rodzajow ryzyka (nie uwzglednia efektu dywer- | (uwzgledniajacego lub nie efekt dywersytikacji)
syfikacji) oraz ,.buforu kapitatowego™

Kalkulowany przy wewngtrznie ustalonym prze-
dziale ufnoscei, uzaleznionym od poziomu apetytu
na ryzyko i oczekiwanego ringu zewngtrznego
Wykorzystywany do optymalizacji wykorzy-
stania dostepnych funduszy wlasnych (w tym
rownicz kapitatu bilansowego)

Regulowany Filarem 11 Basel 11

Zabcezpiccza przed wszystkimi istotnymi rodz.
ryzyka zidentyfikowanymi w dzialalnosci banku
Szacowany przy wykorzystaniu wewngtrznych
metod banku (wlasnych modeli)

Odpowiada wewngtrznic oszacowanej wysokosci

Kalkulowany przy odgomie ustalonym poziomic
ufnosci (99.90%)

Wykorzystywany jako bufor niewyplacalnosci
i stabilnosci systemu finansowego

Zrodio: opracowanic wiasne,
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Miary rentownos$ci kapitalu oparte na kapitale regulacyjnym i wewnetrznym

W zaleznosci od tego. jaki kapital zostanie wykorzystany w mianowniku wskaznika
rentownosci mozemy mowic¢ o zyskownosci kapitalu regulacyjnego i kapitalu wewnetrz-
nego.

wynik ROIC = wynik

RORC = kapital regulacyjny kapital wewnetrzny

Techniki uwzgledniajace wartosé ryzykowang (tzw. techniki RAPM - Risk Adjusted
Performance Measurement), w odroznieniu od rentownosci opartej na kapitale regulacyj-
nym, w sposob bardziej precyzyjny pozwalajg skalkulowac kapital pokrywajacy ryzyko ge-
nerowane przez transakcje biznesowe. Przykltadowo: w modelu kalkulacji kapitatu regula-
cyjnego metody standardowg wykorzystuje si¢ ustalone odgornic (ustawowo) wagi ryzyka®,
za$ w modelach RAPM wagi te ustalane sg indywidualnie, np. dla kazdego klienta (i tak w
modelu kapitatu regulacyjnego waga ryzyka dla podmiotow bez nadancgo ratingu wynosi
100%, bez wzgledu na to, czy bedzie to podmiot rzedu PKN Orlen czy tez Jan Kowalski
Spotka z 0.0.. a w modelach opartych na kapitale ekonomicznym wagi dla obu podmiotow
moga by¢ rozne).

Wyrozni¢ mozna cztery giowne modele rentownosci w RAPM:

1. ROC (return on capital).

et Lanitalw = wynik
Rentownos¢ kapitaldw Rapital (C)
2. RORAC (return on risk adjusted capital ).
Rentownos¢ kapitalow  _ wynik
skorygowanych o ryzyko kapital skorygowany o ryzyko (RAC)

3. RAROC (risk adjusted return on capital)

Skorygowana o ryzyko _ _ wynik — straty oczekiwane
rentownos¢ kapitatow kapital

4. RARORAC (risk adjusted return on risk adjusted capital)

Skorygowana o ryzyko rentownos¢  _ wynik — straty oczekiwane
kapitatow skorygowanych o ryzyko kapital skorygowany o ryzyko (RAC)

Bez wzgledu na to. czy wyliczajac rentownosc bazujemy na kapitale regulacyjnym
czy wewnetrznym wprowadzi¢ mozna modyfikacje do podstawowych formut oblicze-
niowych. Modyfikacje maja na celu zwigkszenie efektywnosci wykorzystywania dostep-

* Por. Ch. Matten: Zarzqdzanie kapitalem hankowym — alokacja kapitalu i pomiar wynikéw. Dom Wy-
dawniczy ABC, Warszawa 2000, s. 74.
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nej bazy kapitalowej. Stosowane mogg by¢ rownicz w sytuacji ograniczen Kapitatowych.
W mysl polskiego nadzoru bankowego” utrzymywanie wspolczynnika wyplacalnosei na
poziomie 8% moze okazaé sie w aktualnych warunkach niewystarczajace dla bezpiecznego
prowadzenia dziatalnodci. KNF zarekomendowat podjecie zdecydowanych dziatad w celu
podwyzszenia funduszy wlasnych, w tym kapitatu podstawowego. do wysokosci gwarantu-
jacej utrzymanie wspotezynnika wyplacalnosci na bezpiecznym poziomie nie nizszym niz
10% (obecnie 8%) i wspotezynnika kapitaléw podstawowych (Tier 1) nie nizszym niz 8%
(obecnie brak limitu). Wprowadzenie w zycie takiego rozwigzania stwarza dla niektorych
bankow dziatajacych w Polsce stan niedokapitalizowania, a tym samym narzuca ogranicze-
nia kapitalowe.

W przypadku niedoboru kapitalu lub jego znacznego ograniczenia zastosowaé mozna
jedng z trzech zmodyfikowanych, a przedstawionych ponizej formul wyliczania rentowno-
§ci zwigzanej z alokacja kapitatu®

A

zysk
max [kapital wykorzystany; kapital zaplanowany]

zysk — (nadwyzka kapitalu® x stopa karna)
kapital wykorzystany

° nadwy7zka kapitalu wyst¢puje wiedy, gdy kapital wykorzystany przewyzsza kapital zaplanowany

C
zysk — (nadwyzka kapitatu x stopa karna)
kapital zaplanowany

Rozwigzanie A sklania obszary dzialalnosci do tego. by nie konkurowaty o kapital,
ktory moze nie zosta¢ wykorzystany, a ktory mogiby trafi¢ do innych obszaréw. Rozwia-
zanie B natomiast obcigza OD kosztami kazdej nadwyzki wykorzystanego kapitatu po-
nad wiclko$¢ kapitatu alokowanego wedlug stopy karnej — dzigki temu OD nie powinny
podkradaé™ kapitalu przyznanego innym jednostkom. Z przedstawionych powyzej formut.
zdaniem autora, najbardziej ..elastyczne™ jest rozwigzanie ostatnie — C. Laczy w sobie for-
mule A i B, co w konsekwenciji pozwala ,kara¢” obszary dziatalnosci za niewykorzysta-
ny kapital (mianownik) oraz za kapital wykorzystany powyzej planu (licznik). Dodatkowo
rozwigzanie to dyscyplinuje obszary, by kwota planowanych kapitatéow nie byla zbyt mata
— przekroczenie planu uruchamia mechanizm kary. Wykorzystanie dodatkowego kapitatu

¢ Pismo KNF ze stycznia 2009 skicrowane do prezesoéw zarzaddw bankow.
7 Por. Ch. Matten: Zarzgd=anie kapitalent bankowym - alokacja kapitalu i pomiar wynikéow, Dom Wy-
dawniczy ABC, Warszawa 2000, s, 220.
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wymusza zainwestowanie go w takie inwestycje, kiorych stopa zwrotu bedzie wyzsza od
stopy kary, w przeciwnym przypadku pogorszeniu ulegnie juz wypracowana rentownosé
obszaru dziatalnosci.

Przedstawione rozwigzania wymagajg jednakze kalkulacji rentownosci nie na pozio-
mie jednostki (banku), ale przede wszystkim na poziomie nizszym, {j. na poziomie obsza-
row, jednostek organizacyjnych itp. wchodzacych w sktad podmiotu. Kalkulacja polaczona
powinna by¢ z procesem rozliczenia jednostek ze stopnia realizacji zaplanowanych wskaz-
nikow rentownosci. Kalkulacja na poziomie jednostek organizacyinych wymusza alokacje
kapitatu z poziomu banku na nizsze poziomy dziatalnosci.

Alokacja kapitatu banku stanowi proces, ktorego jednym z glownych celow jest
~przypisanie”™ dostepnej w banku kwoty kapitatu poszezegolnym obszarom dziatalnosci
(OD) banku (jednostkom organizacyjnym. liniom organizacyjnym badz tez klientom czy
produktom itp.). Kwota ta wynika z zaangazowania danego OD w dzialalno$¢ bankowy.
Nie nalezy jednakze rozumie¢ pod pojeciem “przypisania kapitatu™ kwoty faktycznie za-
angazowanych $rodkéw pienigznych przez dany obszar dzialalnosci. Alokowany kapital
odzwierciedla warto$¢ wymogow kapitalowych lub kapitalu wewngtrznego. ktore gene-
rowane sq w wyniku zaangazowania przez OD $rodkow picnigznych w dang dziatalnosci
(np. zaangazowanie z tytutu udzielonych kredytow konsumpceyjnych lub zaangazowanie
z tytutu udzielonych podmiotom gospodarczym kredytow obrotowych). Alokacja stanowi
podstawg do oceny rentownosei poszezegolnych obszarow deiatalnosci - znajac kwotg ka-
pitatu wykorzystywang™ przez dany OD oraz wynik wygenerowany przez dany OD jeste-
$my wstanie okres$li¢ rentownos¢ danego OD.

Dodatkowo alokacja kapitatu pozwala na dekompozycje wskaznika RoC (Return on
Capital) z poziomu banku do poziomu poszezegolnych jednostek wewngtrznych (np. obsza-
row dziatalnosci) — patrz ponizszy schemat.
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Schemat 1. Dekompozycja RoC na obszary dzialalnosci

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Z uwagi na elementy skladowe kapitatu wewnetrznego (kapital ckonomiczny ~ kapi-
tal na pokrycie pozostalych istotnych rodzajéw ryzyka) mowié nalezy o IC zdywesyfiko-
wanym (kalkulowanym w oparciu o zdywersyfikowany kapital ekonomiczny) i IC niezdy-
wersyfikowanym (kalkulowanym w oparciu o niezdy wersyfikowany kapital ckonomiczny).
Zastanowicnia wymaga proces alokacji kapitalu wewngtrznego. W opinii autora do celow
wyliczania rentownosci na poziomach ,,nizszych”, opartej na IC, tj. np. na poziomie jed-
nostek organizacyjnych, nalezy wykorzystywaé jedynie kapital bez uwzgledniania efektu
dywersyfikacji. IC zdywersyfikowany nalezy wykorzystywaé do kalkulacji rentownosei
na poziomie ogélnym, tj. na poziomic calego banku. Nic nie stoi na przeszkodzie, by do
tego celu stosowac rowniez IC niezdywersylikowany, jednakze wyniki kalkulacji nie po-
winny stanowié¢ podstawy decyzji biznesowych. Postawié¢ w tym micjscu nalezy pytanie:
czy trzeba alokowaé calg kwotg kapitalu wewnetrznego? W opinii autora tak, ale tylko
przy nastgpujacym zalozeniu: kapital na pokrycie pozostatych istotnych rodzajow ryzyka
powinien by¢ alokowany jedynie do tych obszarow dzialalnosci (jednostki organizacyjne,
departamenty itp.), ktore odpowiedzialne sq za powstanie ryzyka generujacego kapital oraz
sq w stanie danym ryzykiem zarzadzaé, tj. majg mozliwosé wplywania na poziom danego
ryzyka. Innymi stowy, od ich decyzji zalezy, czy dane ryzyko powstaje (rosnic lub maleje)
czy tez nie. Jezeli wskazane warunki nie sg lacznie spetnione, to nie powinno si¢ tej czedci
kapitalu wewngtrznego . przerzucac” na jednostki posrednio zwigzane z danym ryzykiem
(kapitalem), z uwagi na brak merytorycznego i logicznego uzasadnicnia do takich dziatan.

W przypadku gdy kapitat na pokrycie pozostatych istotnych rodzajow ryzyka sklada sig
z Jbloczkdw kapitatowych™ odpowiadajacych kapitalowi zabezpieczajacemu przed odpo-
wiednimi rodzajami ryzyka, nalezy .bloczki kapitatu™ w calosci alokowaé do wlasciwych
obszarow dziatalnosci odpowiedzialnych za dane ryzyko (np. kapitat na pokrycie ryzyka
prawnego przypisuje si¢ przykladowo do departamentu prawnego). W odniesieniu do ele-
mentow skladowych kapitalu wewngtrznego, kiorych nie sposob bezposrednio przypisaé
do jednego obszaru, nie nalezy przeprowadzac alokacji - przykladem jest kapital na pokry-
cie ryzyka reputacji.

Alokacja kapitalu ekonomicznego (niezdywersytikowanego) odbywa sig praktycznie
~od dolu” z uwagi na stosowane metody jego kalkulacji = EC najezgsciej wylicza sie na
poziomie poszczegdlnych transakcji (np. EC na pokrycie ryzyka kredytowego), a nast¢pnie
poprzez proces agregacji ustala si¢ kapital na pokrycie ryzyka w skali calego banku. Stad
tez kapital wyliczony dla danego obszaru (linii sprzedazowej. oddziatu itp.) jest bezpo-
srednio do niej przypisywany w procesie agregacji i nie wystgpuje koniecznosé stosowa-
nia dodatkowych kluczy podzialowych, aby przeprowadzi¢ alokacjg ..odgorg™ kapitalu. (.
z poziomu banku do poziomu jednostki.

Jezeli zachodzi potrzeba alokacji zdwywersyfikowanego kapitalu ckonomicznego na
jednostki, to wydaje si¢. Zze najbardziej odpowiednim kluczem alokacji bylby kapital ekono-
miczny niezdywersyfikowany.
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W przypadku alokacji kapitatu regulacyjnego proces przebiega bardzo podobnie jak
w odniesieniu do kapitalu wewnetrznego, jednakze nie wystepuje problem z efektem dy-
wersyfikacji (kapital regulacyjny nie uwzglednia takicgo efektu), a .alokacji” podlegaja
trzy rodzaje ryzyka (kredytowe, rynkowe i operacyjne). Kapital regulacyjny bezposrednio
przypisuje si¢ do jednostek, Jinii itp., dla ktorych jest kalkulowany.

O ile nie mozna mieé¢ zastrzezen do rozwigzania C w ujeciu teoretycznym, kiore przy
zastosowaniu odpowiedniego poziomu stopy kary jest w stanie poprawi¢ rentownosé pod-
miotu®, to aspekt praktyczny wskazuje na jego pewne niedociggnigcia. Ulomnosci wyni-
kaja glownie z technik wyliczania rentownosei i dotycezg zarowno stosowanego kapilatu
regulacyjnego. jak i wewnetrznego. Wskazaé nalezy dwa upraszezajace zalozenia wprowa-
dzane celem kalkulacji wskaznika na biezaco w danym okresie obrachunkowym. Licznik
wskaznika (wzor ) jest wynikiem za dany okres, za$ kapitaly ujete w mianowniku stano-
wig stany przecigtne (Srednic) dla danego okresu. Srednia ta moze by¢ wyliczona w sposob
najprostszy: jako polowa sumy kwoty kapitatow wystepujacych na poczatku i koncu okresu
(np. miesigca) albo w sposob bardziej ztozony: nawet jako srednia z dziennych kwot kapita-
low (metoda wyliczania srednigj jest uzalezniona od technicznych mozliwosci systemu/mo-
dutu informatycznego obslugujacego obszar kapitalowy). Pamigtaé nalezy, 2¢ wyliczajac
rentownos¢ w skali rocznej, opierajac si¢ o wynik okresowy (np. wynik kwartalny). nalezy
~preeskalowac™ licznik. tj. przemnozy¢é wynik okresu przez liczbe okreslajyca krotnosé
okresu w roku (przyktadowo dla [ kwartalu mnozymy wynik przez 4, dla kwartatu 3 przez
4/3).

Sredni stan kapitalow w okresie moze by¢ wartosciq wyzsza lub nizsza od stanu kon-
cowego. Dla kapitatu regulacyjnego, kidrego wartosé¢ przeklada si¢ w sposob bezposredni
na poziom wspolczynnika adek watnosci kapitalowej (zwanego potocznie wspolczynnikiem
wyplacalnosci - WW), wprowadzenie modelu C umozliwia uzyskanie wzrostu efektywno-
$ci wykorzystania kapitatu, jednakze nie gwarantuje utrzymanie wspotczynnika wyplacal-
nosci na zaplanowanym poziomie. Przestawia to ponizszy przyklad.

Przykiad

Rozwazania dotyczg dwich odmiennych sytuacji, w pierwszej (1) gdy podezas wzro-
stu kapitatu regulacyjnego na koniec roku rzeczywisty $redni stan RC nie przewyzsza stanu

* Zdaniem autora chege efektywnie alokowag kapital. co miatoby podniesé rentownosé catego podmio-
tu, nalezatoby wprowadrzi¢ rozwiazanie polegajgce na tym, by stopa karna nie byla ni2sza od planowancj
rentownosci dla calego banku (przy czym z racjonalnego punktu widzenia stopa ta nie powinna byé oczy-
wiscic mnicjsza od kosztu pozyskania kapitatu przez bank). Cheae podnicsé efektywnosé wykorzystania
kapitalu nalezaloby .obcigzaé™ OD o planowanej rentownodci < planowanej rentownosei w skali banku
stopy nie mnicjsza niz planowana rentownosé dla calej instytucji, a OD o planowanej rentownoscei > plano-
wanej rentownosci w skali banku  stopg nie mniejszg ni2 planowana rentownosé dla danego OD. Cheae
uniknaé obnizenia swojej zaplanowanej rentownosei O powinny wowezas inwestowaé dodatkowy kapi-
tal jedynie w takie dziatania, ktore dawalyby rentownosé nie mnicjsza niz planowana stopa rentownosci
dla catego banku, W konsekwencji wzrostowi uleglaby nie tylko rentownosé OD, ale rowniez calej insty-
tucji,
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zaplanowanego i jest nizszy od rzeczywistego stanu koficowego RC, drugiej (2) gdy podcezas
obnizania kapitalu regulacyjnego rzeczywisty sredni stan RC nie przewyzsza stanu zapla-
nowanego i jest wyzszy od rzeczywistego stanu koiicowego RC.

Dane:

GP - gross profit — wynik brutto danego okresu,
RC end - regulatory capital — kapital regulacyjny na koniec okresu,
RC avg - sredni stan kapitatu regulacyjnego w danym okresic,
RORC - stopa zwrotu 2 kapitatu regulacyjnego,
RORC* - stopa zwrotu z kapitatu regulacyjnego wyliczona wg modelu C.
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420 458 505 579
2000 2125 2283 2600
21.00% 21.55% 22.13% 2227% 22.27%)
- - - 350
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a0 al o3 ek} =23 v
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przekroczenie sradniego RC - - - -
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) 350 | 3200 [ 3100
9,07% 9,10%! 9,14% 9.19%
9.07% 9.26% 10,56% 13.41%

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Przedstawiony powyzej przyklad dowodzi, ze w sytuacji niedoboru kapitalu wpro-
wadzenie kontroli jego wykorzystania opartej na modelu C jest niewystarczajgce. Moz-
liwe staje si¢ przckroczenie stanow koncowych RC bez przekroczenia zaplanowanych,
ajednoczesnie kontrolowanych standw srednich. Na koniec roku sredni stan wykorzystanego
kapitatu regulacyjnego wynosi dokladnie tyle, ile jego zaplanowany sredni roczny poziom,
tj. 2600. Nie wystepuje zatem potrzeba karania obszaru dziatalnosci za przekroczenie planu
z tytutu nadmiernego wykorzystania (licznik) ani tez OD nie ..cierpi” z tytulu niewykona-
nia planu. Jednakze niskie wykorzystanie kapitalu przez trzy pierwsze kwartaly i gwatiow-
ny® jego wzrost w ostatnim kwartale spowodowaly obniZenie si¢ wskaznika wyplacalnosci
do poziomu 7.89%. 1j. poniZzej poziomu wymaganego ustawowo.

W przypadku wykorzystania kapitatu wewngtrznego w modelu C moze rowniez wy-
stapi¢ niekorzystne zjawisko, przy czym nie bedzie ono uwidocznione w poziomie wspot-
czynnika wyplacalnosci (ten wyliczany jest na bazie kapitalu regulacyjnego). lecz zauwa-
zalne bedzie w ocenie adekwatnosci kapitalowej wynikajycej z zapisow art. 128 Prawa
bankowego — bank ma obowigzek utrzymywac fundusze wlasne na poziomie wy2szym od
kapitatu regulacyjnego lub od kapitalu wewngtrznego.

W sytuacji gdy stany srednie przewy2zszajg stany koncowe, wystgpuje rowniez nicko-
rzystny efek1, jednakze nie ma on tak negatywnego przelozenia na wspolczynnik wyplacal-
nosci czy te2 na adekwatnosé kapitalowy. Wykazywany jest wowczas stan niepelnego wy-
korzystania posiadanej bazy kapitalowej (moze wystgpowa¢ nizsza rentownos¢ funduszy
wlasnych) i tym samym wspélczynnik wyplacalnosci wzrasta do poziomu 13,41%.

Podsumowanie

Zaprezentowane modele kalkulacji rentownosci pomimo swoich zalet posiadajy drob-
ne utlomnosci, o ktorych nie nalezy zapomina¢ w praktycznym ich stosowaniu. Zdaniem
autora rownolegle z modelem ¢ mozna by wprowadzi¢ kontrole stanéw koncowych kapi-
tatu regulacyjnego. polaczong np. z dodatkowym obcigZzaniem wyniku za przekroczenie
zaplanowanego poziomu. Tak skonstruowane narzgdzie byloby w stanie zabezpieczy¢ cel
banku, jakim jest wypracowanic odpowiedniej stopy zwrotu z kapitatu regulacyjnego przy
wykazywaniu bezpiccznego poziomu wspolczynnika wyplacalnosci kapitalowej i utrzy-
mywaniu RC na wymaganym (zaplanowanym) poziomie.

Jezeli w banku wystepuje dodatkowo zjawisko niewykorzystania kapitalu przez nie-
ktore jednostki organizacyjne spotki, przy jednoczesnym borykaniu si¢ z niedoborem kapi-
tatu w innych jednostkach, wowezas nalezaloby sig zastanowi¢ nad implementacjq procesu
efektywnej alokacji kapitatu, tzw. realokacji kapitatu.

¢ Gwaltowne wzrosty RC sa jak najbardzicj realne, poniewa? na wymag kapitalowy wplywa nie tylko
poziom portfela kredytowego, ale rowniez kursy walut, gwaltowne ostabienie si¢ zlotego w 4Q 2008 mialo
swoje istotne odzwierciedlenic w poziomic RC.
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THE CAPITAL PROFITABILITY MEASUREMENT MODELS IN BANKING PRACTICE
Summary

The article cntitled “The capital profitability measurement models in banking practice™ in-
dicates and characterizes two basic kinds of capital appearing in banking activity. Author reveals
the practice problems resulting from utilization capital profitability measures, measures which are
described in theory. Simultancously. the article is made an attempt to presenting solutions eliminating
existing weakness of profitability ratios.



