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Wprowadzenie

W zakresie zarzadzania ryzykiem przed wigkszoscia instytucji finansowych stoi jesz-
cze wicle wyzwan na drodze do wdrozenia kompleksowego systemu (ERM). ERM wy-
maga spojnego pomiaru ryzyka i spojnej metodologii agregacji wszystkich jego rodzajow
w ramach calej organizacji. Obecnie jednak nie wszystkie typy ryzyka sa w takim samym
stopniu mierzalne. Niemniej jednak zarzadzanie ryzykiem jest szybko rozwijajacy si¢ dy-
scypling i nalezy przypuszczad, ze wicle problemow, kiore obecnie utrudniajy kalkulacje
petnej ekspozyceji na ryzyko banku (lub bankowej grupy kapitalowej), zostanie komplekso-
wo rozwigzanych w najblizszej przysziosei.

Celem zarzydzania kapitatem jest takie dopasowanie zrodet finansowania do .apety-
tu” na ryzyko, aby kapitat alokowany do poszczegolnych obszaréw dzialalnosei zapewnit
maksymalng stope zwrotu. zas koszty pozyskania funduszy byly zminimalizowane. Wraz
z rozwojem modelu kapitatu ckonomicznego decyzje o charakterze strategicznym, taktycz-
nym i operacyjnym bgda w coraz wigkszym stopniu bazowaé na podejsciu ekonomicz-
nym.

W zarzadzaniu wartoscig nicktore banki stosuja obecnie ..zysk ckonomiczny™ jako
miarg kreowania wartosci, a zarzadzanic portfelem kredytowym w oparciu o wartosé eko-
nomiczng jest uznawane za najlepszy praktyke. W sektorze bankowym dominuje przeko-
nanie, ze zysk ekonomiczny (lub kreowana wartosc) zastapi zysk ksiggowy jako glowny
wskaznik cfektywnosci. Jeszeze przez pewicen okres czasu zysk ekonomiczny i ksiggowy
bedy uwazane za miarg efekiywnosei dzialalnosci w wielu bankowych grupach kapitalo-
wych.

Wicle wiodacych instytucji bankowych w Polsce rozpoczeto przygotowania do wdro-
Zenia metod zaawansowanych Bazylei 11 dla ryzyka kredytowego oraz operacyjnego.

Celem mojego artykulu jest okreslenie poziomu przydatnosei kapitatu ekonomiczne-
go w grupie bankowej oraz jego wplywu na ograniczanie ryzyka.

' ERM od ang. Enterprisse-wide Risk Managemet.
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Madel kapitatu ckonomicznego Grupy Bankowej

Ciagte udoskonalanie modelu kapitalu ekonomicznego bankow bedzie odbywalo sig
poprzez dalsze rozszerzanie jego zakresu, uwzglgdnianie ryzyka biznesowego i wprowa-
dzanie metod zaawansowanych?. Zostang opracowane odpowiednie systemy testow warun-
kow skrajnych.

W zakresie zarzadzania warto$cig konieczne jest wdrozenie kalkulacji wartosci eko-
nomicznej przeprowadzanej na zagregowanym poziomie poprzez korekty danych ksiggo-
wych, co umozliwi kontrolowanie warto$ci na podstawie informacji o wkiadzie linii bizne-
sowych w kreowang warto$é.

Wspieranie zarzadzania portfelem kredytowym bedzie stopniowo ewaluowalo w kie-
runku podejscia opartego na wartosci ekonomicznej, co oznacza, zc charakter zarzadzania
portfelem kredytowym zmieni si¢ z redukcji ryzyka na maksymalizacj¢ zwrotu skorygo-
wanego o ryzyko’,

Kapital ekonomiczny, zgodnie z wigkszosciq ogdlnie przyjetych definicji. oznacza
kwote kapitalu, ktora zabezpiecza przed nicoczekiwanymi zdarzeniami wplywajacymi
niekorzystnie na sytuacj¢ finansows analizowanego podmiotu. Postugujge si¢ bardziej
technicznym stownictwem kapital ekonomiczny odzwicrciedla potencjalne nieoczekiwane
zmiany w wartosei godziwej podmiotu, przy okreslonym przedziale ufnosci i danym hory-
zoncie czasowym, Taka definicja kapitatu ckonomicznego jest zgodna z koncepeja ryzyka.
rozumianego jako odchylenic od wartodci oczekiwanej.

W oparciu o podejécie przedstawione powyzej, banki definiujg kapital ekonomiczny
w nastepujacy sposob:

I. Kapital ekonomiczny banku to wielko$é odpowiadajaca wartosci nieoczekiwancj
straty wartosci godziwej grupy kapitatowej w horyzoncie jednego roku, przy po-
ziomie ufnosci 99,96%. Jest to minimalna wysokosé kapitatu, kiory musi by¢ do-
stepny, zeby zabezpieczyé bank przed utrata wyplacalnosci.

2. Kapitat ekonomiczny moze by¢ miarg ryzyka w bankach. Banki przyjmuja na-
stepujaca definicje ryzyka: Ryzyko oznacza potencjalne, negatywne odchylenie
w odniesieniu do wartoscei oczekiwanej, mogace wystypic w wyniku pojedynczego
zdarzenia lub innych okolicznosci.

Zgodnie z rysunkiem 1, pomiar ryzyka odbywa si¢ poprzez kwantyfikacje odchylen

od wartosci oczekiwanej.

W konsekwencji przyjecia okreslonej powyzej definicji ryzyka w konteksceie szaco-
wania kapitalu wewngtrznego, oparcie jej na pojeciu straty ekonomicznej, konieczne jest

? W zakresic adekwatnosci kapitalowej narz¢dziem wspierajgcym powinien by¢ proces IC AAP oparty
micdzy innymi na analizach scenariuszowych przysziych prognozowanych wymogow kapitatowych.

* Alokacja kapitatu do poszczegélnych linii biznesowych bedzic integrujaca czgécia rocznego procesu
bu2zetowego. Stopa zwrotu skorygowana jako wazny parametr w decyzjach merketingowych (np. produkt
MIX).
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Rys. 1. Ryzyko/kapitat ekonomiczny jako odchylenie od wartosci oczekiwanej

Zrédlo: opracowanie wlasne.

dokonywanie korekt po stronie dostgpnego kapitatu, na przyklad poprzez uwzglednienie
w nim czesci oczekiwanego zysku.

Agregacja roznych rodzajow ryzyka w ramach modelu kapitatu ekonomicznego wy-
maga zastosowania jednego horyzontu czasowego. Wigze si¢ to z fakiem, iz sumowanie
oszacowan dotyczacych ryzyka lub Kapitatu okreslonego dla réznych horyzontow czaso-
wych nie ma sensu. Uzywanie jednolitego horyzontu czasowego zapewnia wige niezbgdng
spojnos¢ modelu oraz pordwnywalnosé wymogow kapitalowych generowanych przez rozne
linie biznesowe.

W modelu kapitatu ckonomicznego Grupy Bankowej przyjeto roczny horyzont czasu,
Z4 czym przemawiaja nast¢pujgce argumenty:

1. Kapital ekonomiczny stanowi jeden z kluczowych instrumentow zarzadzania
bankiem. Roczny horyzont czasowy jest zgodny z podejsciem zarzadczym, kiore
szezegolnie zwraca uwage na nastepny rok biznesowy. Wykorzystujac ten sam ho-
ryzont czasowy latwiejsze staje si¢ wigczenie kapitalu ekonomicznego do procesu
decyzyjnego i planistycznego.

2. Wigkszosé instytucji finansowych stosuje roczny horyzont czasowy, co oznacza,
ze jest to standard rynkowy.

3. Podejscie nadzorcze opiera sie na rocznym horyzoncie czasowym;

- prawdopodobiefistwo niewykonania zobowigzania (PD)) w metodzie ralingow
wewngtrznych Basel I zdefiniowane jest w horyzoncie jednego roku;

- prawie wszystkie modele wyplacalnosci dla bankéw stosujy roczny horyzont
kapitalizacji.
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4. Agencje ratingowe prezentuja w macierzach migracji prawdopodobienistwo zmiany
ratingu w horyzoncie jednego roku.

5. Ujgcie roczne ma rowniez aspekt pragmatyczny, poniewaz dobrze wkomponow uje
si¢ w proces rocznych przegladow, procesy planowania, weryfikacji poziomu odpi-
sOW z tytulu utraty wartosci i rezerw itp.

6. Roczne spojrzenie jest rowniez dobrym oszacowaniem $redniego horyzontu czasu
dla aktywnosci biznesowych Grupy Bankowej.

7. Jeden rok jest realistycznym okresem czasu do podjgeia skutecznych dziatan redu-
kujgcych poziom ryzyka lub. jesli okaze si¢ to konieczne na poziomie calej grupy,
dokapitalizowanie,

Zgodnie 7 praktykg rynkowa, dla celow przeksztalcenia miar ryzyka w wymog kapi-
talowy banki stosuja Model Mertona. ktorego najwazniejsze zalozenia zostaly wymienione
ponizej:

1. Z perspektywy akcjonariuszy do niewykonania zobowigzania dochodzi w sytuaciji,

w ktorej warto$é kapitatu firmy (lub aktywow netto) spada do zera.

2. W celu pokrycia ryzyka, na jakie sq narazeni, wierzycicle zqdajy za pozyczone
srodki zwrotu powyzej stopy wolnej od ryzyka.

3. Prawdopodobiefistwo niewykonania zobowigzania (PD) jest funkcja rozktadu ak-
tywow netto firmy i ich wartodci biezacej. W rezultacie, jezeli tylko dost¢pne sg
informacje o rozkladzie wartosci aktywow netto i prawdopodobiefistwie niewyko-
nania zobowigzania ($cisle powigzanego z docelowym poziomem wyplacalnosci
firmy) mozliwe jest dokonanie oszacowania wymaganego kapitatu.

W oparciu 0 dane wewnetrzne oraz agencji ratingowych mozliwe jest przyporzadko-
wanie kazdemu ratingowi sredniej wartosci parametru PD. Najezgsciej wartosé ta jest wy-
razana w punktach bazowych (pb) lub procentowo i wskazuje na prawdopodobienstwo, ze
firma z takim ratingiem oglosi niewyplacalnosé w okresie jednego roku. Odejmujac punkty
bazowe, w przeliczeniu na procenty, od jednosci — otrzymujemy w rezultacie poziom ufno-
$ci odpowiadajacy danemu ratingowi (na przyklad P1) wynoszace 18 pb lub 0,18% impliku-
je poziom ufnosci rowny 99,82%).

Odrebnymi i bardzo waznymi elementami w ocenie kapitatu ekonomicznego Grupy
Bankowej sa;

~- Wartoé¢ ekspozycji

W modelu kapitatu ekonomicznego warto$¢ ekspozycji traktowana jest jako wielkosé
statyczna. Oznacza (o w szczegolnosci, ze w rozwazanym horyzoncie czasowym nie zakla-
da si¢ wzrostu sprzedazy w poszezegolnych liniach biznesowych. Przyjmuje sig, ze obecny
poziom zaangaZzowania, w wyniku odnawiania sig czgsei transakcji. pozostanie na niezmie-
nionym poziomie. Dodatkowo uwzglednia si¢ zmiany wartosci ekspozycji zwigzane z cha-
rakterystykami konkretnych produktow. Dotyezy to w szczegdlnosei kredytow i pozyczek,
ktorych zaangazowanie bilansowe moze wzrosngé¢ ze wzgledu na kolejne uruchomienia
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w ramach przyznanych linii kredytowych. W zakresie linii biznesowej przyjmuje si¢ pe-
wien stopien odnawialnosci kontraktow ubezpieczeniowych.

Powyzsze podejscie nie oznacza. ze wzrost warlosci ekspozycji w ramach poszczegdl-
nych linii biznesowych nie odgrywa zadnej roli w zarzgdzaniu kapitatem i procesie szaco-
wania kapitalu wewngtrznego. Wrecz przeciwnie, hipotezy scenariuszowe odnoszace si¢ do
rozwoju biznesu stanowig kluczowy element planowania kapitatowego.

- Reodzaje ryzyka uwzglednione w modelu

Dia Grupy Bankowej punktem wyjscia w procesie szacowania kapitalu wewngtrzne-
go jest kompleksowy proces zarzgdzania ryzykiem, obejmujacy wszystkie rodzaje ryzyka
zwigzane z poszczegolnymi obszarami dzialalnosci Grupy. Model kapitatu ekonomicznego
Grupy zostal wige opracowany w taki sposob, aby za pomocy jednej liczby skwantyfiko-
wacé wszystkie rodzaje ryzyka zwigzane z dziatalnoscia wszystkich jednostek wehodzacych
w skiad Grupy.

Model kapitalu ekonomicznego Grupy obejmuje nast¢pujace rodzaje ryzyka:

1. Ryzyko kredytowe (w tym ryzyko koncentracji. ryzyko kraju oraz ryzyko rozli-
czenia i dostawy) — ryzyko wystgpienia potencjalnego, niekorzystnego odchylenia
od wartosci oczekiwanej, w wyniku niewywigzania si¢ z platnosci przez pozycz-
kobiorcg. gwaranta, ubezpiceczycicla, kontrahenta (w przypadku transakcji profe-
sjonalnych) lub emitenta (w przypadku instrumentéw dluznych), w zwigzku z jego
niewyplacalnoscia lub brakiem skionnosci do zaplaty lub ze zdarzeniami wynika-
jacymi z decyzji wladz konkretnego kraju.

2. Ryzyko ALM - ryzyko wystapienia nickorzystnej zmiany wartosci aklywow netto
dla ekspozycji z tytutu pozycji strukturalnych, zwiazanych z dzialalnoscig komer-
cyjng lub utrzymywanych w celach dltugoterminowych, w wyniku niedopasowa-
nia aktywow i pasywow pod katem makrockonomicznych rodzajow ryzyka, takich
jak:

- ryzyko stopy procentowej,

— ryzyko kapitalowe,

-~ ryzyko rynku nieruchomogcei,

- ryzyko kursowe,

- ryzyko inflagji.

- ryzyko zmiennosci (dotyczy transakeji opeyjnych).

3. Ryzyko rynkowe - ryzyko potencjalnego, niekorzystnego odchylenia od oczekiwa-
nej ekonomicznej wartosci aktywow, wynikajacego z fluktuacji cen rynkowych:
— s1op procentowych,

- kursow wymiany,
- akcji,
- towarow.
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4. Ryzyko operacyjne (w tym ryzyko IT, ryzyko prawne oraz ryzyko braku zgodno-
$ci) - ryzyko wystapienia straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci
procesow wewnetrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen zewngtrznych.

5. Ryzyko biznesowe (w tym ryzyko reputacji i ryzyko strategiczne) - ryzyko nie-
korzystnej zmiany wartosci godziwej firmy spowodowane fluktuacjg wolumenow
i marz, wynikajace ze zmian w otoczeniu zewngtrznym oraz braku odpowiednich
reakeji wewnatrz firmy w odpowiedzi na te zmiany.

6. Techniczne ryzyko ubezpicczeniowe — ryzyko potencjalnego, niekorzystnego od-
chylenia od wartoéci oczekiwanej zwigzane z niepewnoseiy zatozen w zakresie
czestotliwosei wystgpowania i wielkosci strat ubezpieczeniowych.

W zwigzku z tym, ze uzywany przez Bank dla celow szacowania kapitalu wewnetrz-
nego model kapitatu ekonomicznego uwzglednia wszystkie znane rodzaje ryzyka bezpo-
srednio zwigzane z poziomem utrzymywanego kapitalu, nie ma koniecznosei przeprowa-
dzania cyklicznej analizy istotnosci tych rodzajow ryzyka i w jej wyniku ewentualnego
weryfikowania zakresu 1ypow ryzyka uwzglgdnionych w modelu kapitatu ekonomicznego.
Pojawienie si¢ nowych, niezdefiniowanych do tej pory rodzajow ryzyka, jest analizowane
w ramach przeprowadzanego co roku przez jednostke zarzadzajacq ryzykiem przegladu
procesu szacowania kapitatu wewnetrznego.

Model kapitatu ekonomicznego ma zastosowanie zaréowno w stosunku do kalkulacji
kapitatu ekonomicznego Grupy, jak i niczaleznej kalkulacji kapitatu ekonomicznego istot-
nych spolek zaleznych w Grupie Bankowe) (w tym Banku). Pozwala on oszacowa¢ wraz-
liwo$¢ na zmienno$¢ czynnikow otoczenia w horyzoncie jednego roku, przy ustalonym
poziomie ufnosci. Innymi stowy, kapitat ekonomiczny jest miara zmiennosé potencjalnej
wartosci Grupy, wynikajacej z roznych typow ryzyka, na kiore narazone sa poszczegolne
rodzaje jej dzialalnoscei, linie biznesowe, w tym linie produktowe, czy wrgcz poszczegdline
produkty. Proste sumowanie kapitalu niezbgdnego dla zabezpieczenia Grupy przed kon-
kretnymi rodzajami ryzykami pomija fakt, iz pokrywaja si¢ one wzajemnie. co powinno
byé uwzglednione w procesie szacowania kapitatu wewnetrznego.

Agregacja i dezagregacja w modelu kapitalu ekonomicznego

Jezeli model kapitalu ckonomicznego stosowany jest dia calej Grupy, to uwzglednia
on efek1 dywersyfikacji na wszystkich poziomach. W celu okreslenia zasad uwzgledniania
w procesie szacowania kapitalu wewnetrznego efckiu dywersyfikacji postuzyé si¢ mozna
schematem zaprezentowanym w formie tabeli 1,

Zgodnie z zaprezentowanym w tabeli 1 schematem mozliwe sa trzy podejscia do prob-
lemu agregacji w celu uwzglednienia cfektu dywersyfikacji:

a) proste sumowanie szacunkow kapitatu ckonomicznego otrzymanych dla poszcze-

golnych rodzajow ryzyka w ramach poszczegolnych jednostek:
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b) w pierwszej kolejnoscei agregacja szacunkoéw kapitatu ckonomicznego otrzyma-
nych dla poszczegdlnych jednostek niezaleznie, a nastgpnie agregacja szacunkow
kapitatu ekonomicznego jednostek do poziomu grupy;
©) w pierwszej kolejnodei agregacja szacunkow kapitalu ckonomicznego otrzyma-
nych dla poszczegdinych rodzajow ryzyka, a nastgpnie agregacja tak otrzymanych
szacunkow kapitaiu ekonomicznego do poziomu grupy.
Tabela 1
Uproszczona struktura procesu dywersyfikacji
Jednostka A Jednostka B Jednostka C CGrupa Bankowa
Rodzaj ryzyka | ECap, | ECap,, ECap., ECap,
Rodzaj ryzyka 2 ECap, , ECap,, ECap, ., ECap,
Rodzaj ryzyka 3 ECap,, ECap, ECap,., ECap,
Wszystkic rodzaje . e . e
my)l,(a ! ECap, ECap, ECap,. ECap,,.

Zradto: opracowanie wlasne.

Grupa wybrala ostatnie z wyzej prezentowanych podej$é. Rozwigzanie to zostalo

uznane za lepsze od pozostatych, bardziej wiarygodne 1 blize) powiyzane z praktykq ryn-
kowg. Oszacowania kapitatu ekonomicznego dla poszczegolnych rodzajow ryzyka agre-
gowane sg w oparciu o korelacje pomigdzy czynnikami ryzyka, ktoérych wyznaczenic jest
Znacznie tatwiejsze od wyznaczenia korelacji pomiedzy rodzajami aktywnosci.

W efekceie proces agregacji i dezagregacji w modelu kapitalu ekonomicznego Grupy

obejmuje cztery etapy wymienione ponizej:

a) agregacja w ramach poszczegolnych rodzajow ryzyka obejmujaca wszystkie jed-
nostki nalezace do Grupy (w efekcie otrzymywany jest np. kapital ekonomiczny
z tytutu ryzyka kredytowego Grupy, kapitat ekonomiczny z tytutu ryzyka rynko-
wego Grupy itd.);

b) agregacja wynikow otrzymanych dla poszczegolnych rodzajow ryzyka w celu
oszacowania calkowitego, zdywersyfikowanego, kapitatu ekonomicznego Grupy:

¢) alokacja korzysci z dywersyfikacji do poszezegdlnych rodzajow ryzyka;

d) dezagregacja zdywersyfikowanego kapitatu ekonomicznego, odpowiadajycego po-
szezegolnym rodzajom ryzyka, na spotki nalezace do Grupy.

Kalkulacja kapitatu ekonomicznego w modelu omawianej Grupy przebiega etapowo.
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Etap |

Metody dywersyfikacji dla poszczegdlnych 1ypow ryzyka scisle zalezy od przyjetego
dia danego ryzyka sposobu modelowania kapitatu ekonomicznego. Stad podejscia rdznig si¢
pomigdzy soby istotnie:

1. Ryzyko kredytowe:

— Model Top down - stale wartosci korelacji oparte na korelacjach akty wow, praw-
dopodobienstwach niewykonania zobowigzania oraz indeksie granulacji:

— Model CPM - korelagje bedace wynikiem symulacji Monte Carlo, w ktorych
wykorzystywane sg korelacje pomigdzy roznymi czynnikami ryzyka (sektoro-
we 1 geograficzne indeksy gieldowe).

2. Ryzyko ALM — podejécie oparte na metodzie wariancji‘kowariancji uwzglednia-
jace szereg korelacji, przewaznie wyznaczanych na podstawie danych historycz-
nych.

3. Ryzyko rynkowe — korelacje sq posrednio uwzglednione w seriach danych histo-
rycznych wykorzystywanych do kalkulacji warto§cei narazonej na ryzyko (HVaR).

4. Ryzyko operacyjne — korzysci z dywersyfikacji sq posrednio uwzglednione w for-
mutach regulacyjnych okreslonych na potrzeby kalkulacji wymogu kapitalowego
7 tytutu ryzyka operacyjnego metody standardows.

5. Ryzyko biznesowe ~ obecnie stosowany model nie uwzglgdnia w zaden jawny spo-
sob efektu dywersyfikacji.

6. Ryzyko ubezpieczeniowe:

ubezpieczenia zyciowe i majatkowe nieobejmujyce ryzyka katastrofalnego — dy-
wersyfikacja nie jest uwzgledniana,

- ubezpieczenia obejmujace ryzyko katastrofalne — korelacje bedace wynikiem
symulacji Monte Carlo, w ktorych wykorzystywane sg korelacje pomigdzy ka-
tastrofami (narzedzie DFA),

Etap 11

Istnieja cztery mozliwe metody agregacji warto$ci kapitalu ekonomicznego, wy-
liczonego dla poszezegdlnych typow ryzyka, do tacznej kwoty kapitatu ekonomicznego.
Instytucje finansowe dokonujg wyboru sposrod tych czterech metod, kierujac sig¢ checiy
zrownowazenia pomigdzy stopniem dokladnosci wykonywanych obliczen a ich stopniem
Zlozonosci. Ponizej przedstawiam wszystkie cztery metody.

Metoda sumowania

Kapital ekonomiczny Grupy moze by¢ kalkulowany poprzez proste sumowanie war-
tosei kapitatu ekonomicznego, wymaganych na pokrycie poszezegolnych rodzajow ryzyka.
Przy zastosowaniu takiego podejécia efekt dywersyfikacji jest catkowicie pomijany. Ozna-
cza lo, ze zaklada sig. iz w przypadku zajécia ekstremalnego zdarzenia, rownoczesnie, z ty-
tutu wszystkich rodzajow ryzyka, zostang odnotowane maksymalne mozliwe straty.
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Metoda wariancji/kowariancji

Zgodnie z definicjy podang wezesniej, kapital ckonomiczny stanowi zabezpieczenie
przed zmiennoscig, czyli ryzykiem, stratzyskow zwigzanych z prowadzong dzialalnosciy.
Opisujae straty za pomocy funkeji rozkladu mozliwe jest zastosowanie standardowe)j miary
zmiennosci, to znaczy odchylenia standardowego o, , . Kapital ekonomiczny, ECap,
wyraza si¢ poprzez wielokrotnosé K tej miary, gdzie K odzwierciedla docelowy rating pod-
miotu za pomocy powigzanego z nim poziomu ufnosei x%. Matematycznie moZzna to zapi-
saé za pomoca nast¢pujgcej formuty:

ECap =K (x%) O, rrzvta
Metoda symulacyjna

W sytuacji gdy instytucja dysponuje rozkladami strat dla wszystkich rodzajow ryzy-
ka, co w praktyce zdarza sig bardzo rzadko, istniej mozliwosé zastosowania dla celow agre-
gacji metody symulacyjnej. W podejsciu tym, na podstawie poszczegolnych rozkladow strat
oraz wartosci korelacji pomiedzy rodzajami ryzyka, generowany jest, w oparciu o bardzo
duza liczbg scenariuszy, laczny rozklad strat. Z definicji w metodzie tej nie wystepuje ogra-
niczenie opisane dla metody wariancji/kowariancji zwigzane z zalozeniem, ze wszystkim
rodzajom ryzyka odpowiada taki sam typ rozkladu strat.

Metoda wykorzystujgca funkcje kopularne

Funkcje kopularne okreslaja zaleznosé pomiedzy rozkladami prawdopodobiefstwa
pojedynczych zmiennych a lgcznym rozkladem prawdopodobienstwa wielu zmiennych. Sy
to zaawansowane narzedzia, alternatywne w stosunku do pojgeia korelacji. Jedna liczba
niosgca w sobie informacje na temat istniejacych zaleznosei pomigdzy zmiennymi, zostaje
zastagpiona funkcja okredlajaca stopien zaleznosci wzdtuz catego rozkladu. W tym momen-
cie funkeje kopularne stanowia temat badan naukowych, w wyniku ktorych, jak si¢ ocze-
kuje, mozliwe bgdzie w przyszlodei ich praktyczne zastosowanie.
Etap 111

Wybor metody stosowanej dia celow dezagregacji wplywa na wiclkosci korzysct z dy-
wersyfikacji, jakic sq przypisywane poszezegolnym rodzajom ryzyka. W etapie 11 stosuje
si¢ nastepujace metody dezagregaciji:

~ proporcjonalnej,

~ cigglego udzialu krancowego,

- teorig gier Shapleya.
Etap IV

W ramach tego ctapu dochodzi do dalszej dezagregacji korzysei z dywersyfikacji
alokowanych do poszezegolnych rodzajéw ryzyka, na jednostki wehodzace w sklad Gru-
py. Tym razem dezagregacja odbywa si¢ w proporcji do wartosci kapitalu ekonomicznego
z tytutu danego ryzyka, wyliczonych niezaleznie dla poszczegélnych jednostek. Na podsta-
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wie otrzymanych w ten sposéb wynikow mozliwe jest obliczenie lacznego zdywersyfiko-
wanego kapitalu ckonomicznego przypadajyeego na dany jednostke poprzez zsumowanic
zdywersyfikowanych kapitalow odpowiadajacych poszczegéinym rodzajom ryzyka.

Podsumowanie

W ciggu calej ostatnicj dekady banki. firmy ubezpieczeniowe, konglomeraty finan-
sowe wypracowywaty nowe zintegrowane podejscie do zarzadzania ryzykiem, kapitalem
i wartoscig. Niewlasciwe zarzadzanie ryzykiem karance jest przez rynek, agencje ratingo-
we i regulatora. Dla banku solidny, zintegrowany proces zarzadzania ryzykiem, kapita-
fem i wartoscia pozostaje jedyny wlasciwy odpowiedzig na nowe zewngtrzne i wewngtrzne
oczekiwania. Stad tez, w zgodzie z najlepszymi praktykami rynkowymi, banki postanowity
opracowac wlasny model kapitalu ekonomicznego, umozliwiajacy oceng wiclkosei i profilu
ryzyka oraz zapewniajacy skuteczng kontrolg w zakresie podejmowania ryzyka.

Pomimo ze model kapitatu ekonomicznego wdrazany jest w polskich bankach dopiero
od niedawna, to czgsc z jego skladowych, modeli dla poszezegolnych rodzajow ryzyka lub
parametrow ryzyka, powstata i byta stosowana dla celow zarzadzania ryzykiem znacznie
wcezesniej.

Prezentowany model kapitalu ekonomicznego bankowej grupy kapitalowej podlega
cigglemu udoskonalaniu i usprawnianiu. W konsekwencji od poczatku realizacji prac pro-
jektowych wprowadzano zmiany do wezesniej funkcjonujacych modeli wykorzystywanych
dla celu szacowania kapitalu ekonomicznego. Modelowanie ryzyka kredytowego. oparte
obecnie na uproszczonym podejicin odgornym, zostanie zastapione modelem oddolnym
w petni uwzglednigjacym aspekty portfelowe. Dalsze zmiany spodziewane w nadchodzg-
cych latach dotyczy¢ beda migdzy innymi ryzyka biznesowego (udoskonalenie podejscia do
szacowania kosztow stalych) oraz ryzyka operacyjnego (wdrozenie metody AMA).
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ECONOMIC CAPITAL IN BANKING CAPITAL GROUP
= ITS INFLUENCE ON RISK LIMITING

Summary

During the whole last decade banks, insurance companies, financial conglomerates worked out
the new integrated approach towards risk, capital and value management. Banks decided to elaborate
their own economic capital model, which allows 1o gauge risk size and its profile and which cnsures
efficient control in the field of accepting a risk. In spite of the fact that economic capital model has
been implemented in Polish banks only recently, some of its components. models for specific risk
genres and risk parameters, were created and applied considerably earlier.



