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Wprowadzenie

Podstawowym warunkiem funkcjonowania gospodarki jest sprawny obieg pieniadza.
Zaburzenia tego obiegu sa najczgscie) spowodowane brakiem odpowiednio rozwinigtych
instytucji finansowych, blgdnymi decyzjami i regulacjami prawnymi, a czasem dzialania-
mi spekulacyjnymi inwestorow. W konsckwencji prowadza do mniej lub bardziej powaz-
nych kryzysow na rynkach finansowych i majg odbicie w problemach gospodarczych.

Globalne rynki finansowe doswiadczajy obecnie napig¢ w skali i o zasiggu. jakiego
jeszcze nigdy wezesniej w naszym stuleciu nie doswiadczaly. Bez watpienia kryzys zapo-
czatkowany w Stanach Zjednoczonych w 2007 roku jest pierwszym kryzysem XXI wie-
ku, z jakim przychodzi si¢ zmierzy¢ globalnym rynkom finansowym i calej gospodarce.
W obliczu narastajacych napig¢ powstaje pytanie: jak inny, a na ile podobny jest kryzys
w USA w stosunku do kryzysow z XX wieku i jak poradzi sobie polski sektor finansowy,
a w szczegolnosci bankowy? Wazne jest, czy doswiadcezenia zdobyte podczas wezesniej-
szych kryzysow zaowocuja efektywnymi dzialaniami rzadu i instytucji polskiego sektora
bankowego (w tym instytucji nadzoru bankowego) majacymi na celu ztagodzenie skutkow
najwiekszego jak dotad kryzysu XXI wieku?

Celem niniejszego artykutu jest omowienie podstawowych problemow zwigzanych
ze zjawiskiem kryzysu bankowego od strony teoretycznej i na przykladach zaistniatych juz
w praktyce kryzysow, w tym metod ich przezwyci¢zania.

Istota pojeé: kryzys finansowy czy bankowy

Zdefiniowanie kryzysu finansowego nie jest prostym zadaniem. Wielu ckonomistow
podjelo t¢ probe i okazuje sig. ze pojecie mozna rozpatrywaé w wielu aspektach,

Stowo ,.kryzys™ (krisie) pochodzi z jezyka greckiego i pierwotnie oznaczalo moment
przetomowy, punkt zwrotny, ale tez odsiew, wybor. rozstrzygnigcie'.

' W. Morawski: Kronika kryzvsow gospodarczych. Trio, Warszawa 2003, 8. 9,
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W definicji Fredericka S. Mishkina istoty kryzysu finansowego sy zaklocenia na rynku
finansow. Spadaja ceny akty wow, upadajy instytucje zarowno finansowe, jak i niefinanso-
wel,

Prof. C. Jozefiak definiuje kryzys finansowy jako: niewyplacalnosé bankow i przedsig-
biorstw w skali wyraznie przekraczajgcej kilkuletni poziom zjawiska. Wg nicgokryzys finan-
sowy Scisle zwiazany jest z kryzysem ekonomicznym, kiory z kolei utozsamiany jest ze spad-
kiem produkcjii zatrudnienia w gospodarce. Jedna z przyczyn kryzysu finansowego moze byé
kryzys walutowy, ktorego gléwng cecha jest odply w kapitalu zagranicznego, w efekcie silna
deprecjacja, a w koncu koniecznosé dewaluacji krajowego pieniadza przez bank centralny.
Impulsy kryzysowe przenikaja z rynku walutowego na rynki pieni¢zne, kapitalowe, a tak ze
bankowe. Odwrotna zaleznos¢ rowniez wystepuje’,

MFEW definiujac pojecic zwraca uwage na mozliwy run lub przesunigcia w portte-
lach instytucji, ktore nie upadny, bierze tez pod uwagg interwencje rzadu’, Kryzys banko-
wy wedtug Funduszu nie odnosi si¢ bowiem do innych instytucji rynku finansowego niz
banki. Jego istoty sq powazne masowe problemy bankow spowodowane potencjalnym lub
rzeczywistym runem na nie. Banki w takiej sytuacji zawieszajy regulowanie zobowiagzan
i potrzebujg masowej pomocy od rzadu. bez niej upadajy.

Wedtug M. Iwanicz-Drozdowskiej kryzys bankowy 1o sytuacja, w kiorej znacz-
na czgsé sektora bankowego traci bezpicczenstwo. Mozna 10 odnosi¢ zarowno do liczby
upadlogci (upadtosci masowe), jak i udziatu poszezegolnych bankow w rynku. Symptomem
kryzysu jest wzrost naleznosci zagrozonych oraz powstanie strat w sektorze bankowym.
W praktyce czgsto utozsamiania si¢ pojecia kryzys bankowy i kryzys finansowy. Z racji
tego, ze w wielu krajach (glownie rozwijajgcych si¢ i przechodzacych transformacje syste-
mowg ) banki stanowig najistolniejszg grupg posrednikéw finansowych ~ takie podejscie
Jest uzasadnione, jednak nalezy wxzigc pod uwage to. iz kryzys finansowy dotyka rowniez
innych niz banki posrednikow finansowych. Pojecie kryzysu finansowego jest wiec szer-
sze'.

Niewyplacalnosé bankow spowodowanazmniejszeniemichkapitatu wlasnego.aw kon-
sckwencji utratg ptynnosei moze przybra¢ wymiar systemowy. Kryzys finansowy w takim
wymiarze jest najwigkszym zagrozeniem dla rynku finansowego. . Systemowe kryzysy
finansowe (...) mogg wywiera¢ szeroki niepozadany wplyw na sfer¢ realng gospodarki
(produkcje. konsumpeje i obrot)™.

»

* F.S. Mishkin: Ekonomika pieniqdza, bankowosci i rvakow finansowych. Wydawniciwo Naukowe
PWN, Warszawa 2002, s, 276,

Y Kryzysy finansowe, ich przyezyny. skutki i sposoby przezwycigtania. Red. J. Zabidska. Akademia
Ekonomiczna im, Karola Adamieckicgo, Karowice 2000, 5. 37,

* M. Iwanicz-Drozdowska: Krvzysy bankowe  zagadnienia ogolne, hupziiwww.nbportal.pl library/
pub_auto_B_0100'K AT_B4873.PDF,

> fhidem.

¢ A. Jurkowska-Zcidler: Bespieczenstwo rvnku finansowego w $wictle prawa Unii Europejskiej. Wol-
ters Kluwer Polska, Warszawa 2008, s, 177,
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Przyczyny kryzysow

Kryzysy bankowe pojawily si¢ praktycznie wraz z powstaniem bankow. Ich przyczy-
ny byly rézne, zaleznic od okresu, w jakim wystepowaty. Na poczatku generowane byly
przez pojedyncze instytucje w obrebie jednego sektora i zamykaly sie w granicach panstwa,
z czasem wykraczaty nie tylko poza sektor, kraje, ale i kontynenty.

Najezgsciej spotykanymi w literaturze przedmiotu czynnikami odpowiadajacymi za
kryzysy sy”:

a) czynniki wewngtrzne, do kiérych nalezy zaliczy¢ bledy w polityce makroekono-

micznej i staboscei strukturalne oraz instytucjonalne poszcezegolnych krajow;

b} czynniki zewngtrzne, zwigzane z postepujaca globalizacja, liberalizacja, deregula-

¢ja rynkow finansowych oraz otwarciem krajow ych rynkow na swiat;

¢) czynniki psychologiczne, do kiorych nalezy zaliczy¢ instynkt stadny inwestorow,

pesymistyczne i optymistyczne nastroje inwestorow oraz zjawisko ..samospetnia-
jacej sig przepowiedni™, czyli .podaZanie za prognoza”, za ktdre w najwigkszym
stopniu odpowiedzialne sq media kreujace opinie publiczne.

Rodzaje kryzyséw bankowych

W ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat kryzysy bankowe wystepowaly dosc cz¢sto,
choé¢ nie ma jednoznacznej opinii co do taktycznej liczby kryzysow, bowiem roznie byly
one definiowane. Wedlug M. lwanicz-Drozdowskiej kryzysy bankowe mozna zakwalifiko-
wac do 3 grup®
1. Kryzysy przegrzanej koniunktury dotyczace krajow uprzemyslowionych (Hiszpa-
nia, Norwegia. Finlandia. Szwecja, USA. Japonia) - grupa I.

2. Kryzysy transformacji dotyczace krajow przechodzgeych transformacje systemo-
wy (Litwa, Lotwa, Estonia, Rosja, Ukraina, Gruzja, Kirgistan, Bulgaria, Polska)
-~ grupa Il

3. Kryzysy nierOwnowagi wewngtrznej i zewnetrznej oraz utraty zaufania inwestorow
dotykajace pozostale rynki wschodzace (Mcksyk, Argentyna, Tajlandia, Indone-
zja, Malezja, Korea, Filipiny) - grupa Il

Metody zapobiegania i przezwycigZzania kryzysow finansowych

Aby zapobiec powstawaniu i rozprzestrzenianiu si¢ kryzysow bankowych na wiele
powiazanych ze sobg instytucji na skutek problemow jednego banku, system bankowy
powinien by¢ stabilny. Tym bardziej Ze drog przenoszenia si¢ ryzyka systemowego jest
wiele”;

S —

' Por. J. Rymarczyk: Migdsynarodowe stosunki gospodarcze. PWE, Warszawa 2006, s, 222.
* M. iwanicz-Drozdowska: op.cit.
* A Jurkowska-Zeidler: ap.cit., 5. 180,
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- poprzez rynek migdzybankowy,

- system platniczy,

~ przeplyw informacji.

Niekorzysine zjawiska mogg by¢ przenoszone z jednego kraju do inncgo (wymiar
transgraniczny), z podmiotu na inny podmiot w ramach jednego sckiora (wymiar
wewnatrzsektorowy) badz tez pomigdzy roznymi sektorami (wymiar migdzysekiorowy)".
Istotna jest wige umicjetnosé zarzgdzania ryzykiem przez banki oraz ostroznosé w tym
dzialaniu.

Kazdy kryzys potrafi by¢ inny, jednak istnieja elementy, ktore wystepujg zawsze. Sa to:
dewaluacja waluty kraju dotknietego kryzysem (czgsto bardzo silna), skokowe obnizanie
rezerw walutowych oraz stopy procentowe rosngee niespodziewanie!. Nieodlacznym
elementem kryzysu potrafia by¢ tez spekulacje przybiergjace formg ostrych atakow oraz
paniczne reakcje uczestnikow rynku finansowego.

Kryzysom teoretycznie mozna zapobiegaC. Istotne jest monitorowanie pewnych
zmiennych, kidre pozwalaja okreslic wystgpowanie lub brak zagrozenia. Do zmiennych
tych ckonomisci zaliczyli':

— odchylenie realnego kursu walutowego od istnicjgcego trendu,

- wzrost eksportu,

- saldo rachunku obrotéw biezgcych w relacji do PKB,

- stan rezerw walutowych w stosunku do agregatu pieni¢znego,

- wzrost kredytow krajowych w relacji do PKB,

— roznice w stopie inflacji miedzy analizowanym krajem a USA.

Gdy zapobiec si¢ nie uda lub gdy kryzys jest nieunikniony, niezwykle wazna jest szybka
reakeja i podjecie wlasciwych dzialaii pozwalajgcych zminimalizowaé negatywne efekty
kryzysu. Do dzialantakich zaliczyé mozna wszelkie akly wnosci majyce na celu przy wrocenie
zaufania do sektora bankowego i naprawe jego sytuacji, w tym';

— tworzenie ad hoc systemow gwarantowania depozytow, z czgsto 100% gwarancja-

mi.

— tworzenie instytucji odpowiedziainych za preeprowadzenie restrukturyzacii,

— wsparcie kapitalowe bankow (quasi-nacjonalizacja),

~ konsolidacjg bankow,

~ sprzedaz czgsei bydz calodei przedsigbiorstwa bankowego,

— tworzenie bankow pomostowych (bridge banks),

— przekazywanie bankom papierow wartosciowych w celu poprawy ich wynikow fi-

nansowych,

— pozyezki na restrukturyzacje,

®  thidem.
% Kryzysy finansowe...
2 [hidem.

B M. Iwanicz-Drozdowska: op.cir.
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-~ wydziclenie z bankow ziych dtugdw i przekazanie ich do specjalnych spolek,
~ kupno przez panstwo badz specjalng instytucje naleznosci zagrozonych.

Obecny kryzys na rynkach finansowych

W roku 2008 mialo miejsce najwieksze od czasow Wielkiego Kryzysu zalamanie
gospodarcze na swiecie. Podobnie jak w 1929 roku sytuacja wymknela si¢ spod kontroli po
peknigeiu banki spekulacyjnej w Stanach Zjednoczonych, banki na rynku kredytow
hipotecznych. Fatalna sytuacja przelozyla si¢ na pogorszenic sytuacji w calym sektorze
finansowym.

Kryzys wybucht ze zdwojong sila po upadku pierwszego w Stanach Zjednoczonych
banku Lehman Brothers — 15 wrzesnia®,

W coraz wiekszym stopniu obecny kryzys odczuwany jest przez polski rynek finan-
sowy oraz sektor bankowy i jego klientow. Z uwagi na wsparcie polskich bankow przez ich
spotki-matki, polski scktor bankowy odczut efekty kryzysu dopiero w ostatnich miesiacach
ubiegtego roku. Tymezasem potrzeba dzialan powinna byta spotkac¢ si¢ z reakeja juz wezes-
ni¢j. Na swiecie juz 15 wrzesnia zostaly podjgte aktywne dzialania bankow centralnych
- dostarczanie plynnosci w ramach operacji otwartego rynku przez FED, Europejski Bank
Centralny (EBC'), banki centralne Anglii, Australii, Kanady, Szwajcarii, Norwegii i Rosji'.
Wkrotee po tym banki centralne zaczely zwigkszaé lub wprowadzaé linie swapowe. Rzady
krajow usilnie pracowaly nad planami pomocowymi, ratunkowymi, kryzysowymi. Chwi-
le pozniej posypaly si¢ decyzje gwarancji depozytow dla najwigkszych bankdéw (w USA,
Wielkiej Brytanii. Irlandii, Grecji, nastgpnie w Niemezech, Danii. Islandii, Szwecji i Au-
strii). Kolejnym krokiem byty obnizki stop procentowych'®,

Tymczasem w Polsce nie dzialo sig nic podobnego. Kiedy na rynku dochodzilo do
znacznych zawirowan, w Polsce trwal spor polityczny co do przystapienia do strefy curo.
Brak jednoznacznej deklaracji przyczynit si¢ do destabilizacji ztotowki. Na rynkach mig-
dzynarodowych calyg sytuacj¢ uznano za przestanke podatnosci naszego kraju na kryzys
walutowy. Pierwsze aktywne reakcje banku centralnego pojawity sig dopiero w listopadzie
- 4 listopada sektor zostat zasilony w krajowg walute dzigki efek1y wnej operacji dostrajaja-
cej repo o terminie trzymiesigeznym; 21 listopada pojawila si¢ mozliwosé zasilenia sektora
we franki szwajcarskic dzigki operacji swap. Powyzsze kroki byly pierwszymi dzialaniami
zawartymi w stworzonym przez read .pakiecie zaufania™ dla sektora bankowego. Pakiet

% Powazne problemy nic omingly innych instytucji — Amerykasnskicgo AIG, Ameribank Inc., Wachovii
Corp.. Bear Sterns, Washington Mutual, Meryll Lynch, belgijsko-holenderskiego banku Fortis, islandzkie-
go Glintir, Landsbankéw Islands HF, brytyjskiego Bradford & Bingley, niemieckiego Hypo Real Estate,
belgijsko-francuskicj grupyfinansowej DEXIA i wielu innych. Przeglyd stabilnosci systemu finansowego

- paidziernik 2008, NBP, Warszawa 2008, http://'www.nbp.pl.

¥ Z kolci specjalne komunikaty o monitorowaniu sytuacji czy tez gotowosci wsparcia wystosowaty:
EBC, banki centralne Anglii, Niemiec, Szwajcarii i Japonii.

® lbidem.
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zalozyt osiggnigeie trzech celow: umozliwienie bankom pozyskiwania srodkow zlotowych
na okresy dluzsze niz jeden dzien, umozliwienie pozyskiwania srodkow walutowych oraz
zwigkszenie mozliwosei pozyskiwania plynnosci ztotowej przez banki poprzez rozszerze-
nie zabezpieczen operacji z NBPY,

Kolejnym krokiem podjgtym przez polski rzad byto zwickszenie gwaraneji depozytow
bankowych (28 listopada depozyly gwarantowane wzrosly do rownowartosci S0 tys. euro).
Decyzja ta byta dostosowaniem si¢ do przyjetych przez UE rozwigzan poprawy sytuacji
w sektorze bankowym™,

Kwestia obnizki stop procentowych rowniez zostala podjeta znacznie pozniej niz
w wiekszosci krajow, wrecz przeciwnie: gdy stopy na swiccie malaly, w Polsce rosty. Pierw-
sza od 2006 roku obnizka s1op procentowych miata miejsce 26 listopada. stopy zostaly
obniZzone wowcezas o 25 punktdw bazowych'. Kolejne obnizki mialy miejsce w grudniu,
styczniu i lutym, co zaskoczylo nieco rynek, ale doprowadzito do tego, ze stopy NBP obec-
nie wynoszg odpowiednio: stopa referencyjna 4.00%, stopa lombardowa 5,50%, stopa de-
pozylowa 2,50%, stopa redyskonta weksli 4,25%. Decyzja Rady byla wynikiem znacznego
oslabienia dynamiki wzrostu.

Podsumowanie

Aby skutki kryzysu finansowego nie dotkngly zanadto polskiego sektora bankowego,
banki nie mogyg poprzestawaé na dzialaniach rzadu czy NBP. Wazne jest, aby tez same
staraly sie poprawié¢ funkcjonowanie rynku miedzybankowego. Tym bardziej ze sytuacja
polskiego systemu bankowego jest inna niz w krajach UE*:

» W bilansach polskich bankow nie ma ryzykownych instrumentow z zachodnich
rynkow finansowych. Oznacza to, Ze nie ma bezposredniego wplywu kryzysu na
wyniki finansowe i wspolezynniki wyplacalnosct. Polskie banki sy wyplacalne
1 sektor notuje w 2008 roku wysokie zyski.

* W polskim sekiorze bankowym jest o wicle nizsza relacja kredytow do depozytow
sektora niefinansowego. Oznacza to nizsze potrzeby w zakresie finansowania ryn-
kowego.

Y M. Reluga, M. Groniewski: Poduzas kryzvsu liczy sig szybkosé reakeji, http:#www.rp.pliarty-
kul’19423.244572 Podczas_kryzysu_liczy _si¢_ szybkodé_reakcji.html oraz Bunkowey posyiywnie ocenia-
Jja pakiet zaufania NBP, http:iwww.bankicr.pl/wiadomose/Bankowcv-pozytywnie-oceniaia pakict zauta-
nia-NBP-1846423. himl,

M. Zarska: To co cieszy splacajaeyeh kredyty zlotowe, martwi oszezedzajqeveh, hup:/www.rp.pliar-
tykul/181773.241600.hum!.

9 Stopy procentowe obnizone o 25 punktow, hup://www.wprost.pl/ar/145556/ oraz RPP obniivia stopy
procentowe o 75 punktow bazowyeh. hip://gospodarka.gazeta.pl- gospodarka/1.69866,6095394.

® D. Tymoczko, ). Osiniski: Podatnicy nie powinni ratowad: zvskownych bunkow, http:#www.rp.pl‘any-
ku 1/5,221465 Podatnicy _nic_powinni_ratowac zyskownych bankow.htmi.
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* Wigkszosé bankow posiada wiasciciela strategicznego, najezescicj w postaci duze-
go banku europejskiego. Banki-matki dysponujg nadal duzymi kapitalami, a do ich
dyspozycji postawiono srodki przewyzszajace bilion euro.

Istotne jest tez dbanie przez bank o swoja reputacje, gdyz dwie trzecie wartosci ryn-

kowej bankow jest cisle powigzana z ich reputacja. Potwicrdza to trafnoéé starej greckie)
maksymy, wedlug kiorej ..reputacja jest warta wigeej niz pienigdze™.

CAUSES AND PREVENTING OF FINANCIAL CRISES
ON THE EXAMPLE OF THE POLISH BANKING SECTOR

Summary

Bank crises are an immanent feature of the banking activity. But problem global financial
markets encountered which, of his scale and sweep. carlier in our century still never experienced.
Without a doubt the initiated crisis in the United States in 2007 is the first crisis of the 21st contury
financial institutions and a total cconomy are happening to stand up to which. In spite of the extensive
knowledge about causes and noticing effects of crisis exactly, one should as soon as possible prepare
appropriate institutional frameworks of the conduct of business in the financial sector (incltuding
prudent regulations) what will reduce the risk taken by entities acting on it and appropriate frames for
managing with contingency what will allow for the withdrawal fast and of effective actions.



