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PRZYCZYNY UPADLOSCI PRZEDSIEBIORSTW W POLSCE

Wprowadzenie

Z punktu widzenia ekonomii bankrutem jest przedsigbiorstwo, ktore nie jest w stanie
terminowo regulowac swoich zobowiazan a wartos¢ jego majatku nie wystarcza na ich po-
krycie. W takiej sytuacji wierzyciele w mniejszym stopniu zainteresowani sg kontynuacja
dziatania firmy a w wigkszym, czy majatek wystarczy na zaspokojenie ich roszczen finan-
sowych'. W aspekcie prawnym upadtos¢ przedsigbiorstwa nastepuje dopiero po ogloszeniu
bankructwa przez sad.

Z teoretycznego punktu widzenia upadtos¢ przedsigbiorstwa jest czgscia samoregula-
cyjnego mechanizmu rynkowego. Upadto$¢ jest czyms ,,ztym” z punktu widzenia przedsig-
biorstw, natomiast z punktu widzenia catego rynku, jest warunkiem jego rozwoju?.

Z zatozeniem réwnowagi rynkowej pomigdzy popytem i podaza oraz réwnowagi
w przedsigbiorstwie — pomigdzy wielkoscia produkcji i cena zerwat J. Schumpeter. We-
dtug niego najwazniejszym czynnikiem ksztaltujacym zachowania przedsigbiorstw byta
konkurencja rozumiana jako wprowadzanie nowych produktéow, technologii, surowcow,
form organizacyjnych. Upadtos¢ przedsigbiorstwa nie jest spowodowana niekorzystnymi
warunkami zewngtrznymi, ale sp6znionym dostosowaniem do nowych wymagan rynku
lub brakiem takiego dostosowania. Jest bowiem konsekwencja wdrazania innowacji przez
konkurentow. J. Schumpeter uwazat bankructwo przedsigbiorstwa za niezbgdny element
rozwoju gospodarczego w ujeciu makroekonomicznym (,,tworcza/kreatywna destrukcja’).
Upadajace przedsigbiorstwa uwalniaja zaangazowane aktywa, ktorych wykorzystanie moz-
na poprawi¢ dzigki wdrazanym innowacjom oraz lepszej organizacji’. Wedlug Schumpete-
ra,,kryzys byt dobrym zimnym prysznicem”. W ,,Business Cycles” wyjasniat on okresy ko-

' A. Schwartz: 4 Normative Theory of Business Bankruptcy. Paper 32, Yale University, 2004 http://law.
bepress.com/alea/14th/art32, s. 3.

2 W. Szymanski: Globalizacja a proces kreacji i destrukcji przedsiebiorstw. W: Zagrozenie upadlosciq.
Red. K. Kucinski, E. Maczynska. Materiaty i Prace Instytutu Funkcjonowania Gospodarki Narodowe;.
T. XCIII, SGH, Warszawa 2005, s. 17.

3 M. Pienkowska: Ujecie upadtosci w teorii przedsiebiorstwa. W: Ekonomiczne aspekty upadiosci
przedsiebiorstw w Polsce. Red. E. Maczynska. Materiaty i Prace Instytutu Funkcjonowania Gospodarki
Narodowej. T. XCII, SGH, Warszawa 2005, s. 19-23.
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niunktury i zalamania gromadzeniem si¢ innowacji. Jedna z przyczyn kryzysu lat 30. bylo
wystgpowanie rownoczesne nie jednego, a trzech rodzajow kryzysu: pierwszy o bardzo
krotkim cyklu, drugi — pojawiajacy si¢ co 7-11 lat i trzeci — z dlugim, 50-letnim cyklem,
wiazacy sie z nowymi wynalazkami, wszystkie trzy osiagnety dno w tym samym czasie*.

O znaczeniu podjetego problemu $wiadcza koszty, jakie zostaja ponoszone w wyniku
ogloszenia upadiosci lub stwierdzenia niewyptacalnosci przedsigbiorstw oraz liczba pod-
miotow, ktorych taka sytuacja moze dotyczyc¢. Na skutek bankructwa przedsigbiorstwo po-
nosi zarowno koszty finansowe, np. utrata zaangazowanych srodkéw pienigznych przez
udziatowcow, straty pozyczkodawcow z tytutu niesplacenia pozyczki, straty kontrahentow
zwigzane z nieuregulowaniem przez podmiot upadly naleznoS$ci oraz koszty spoteczne, np.
wzrost bezrobocia, obnizenie konkurencyjnosci regionu.

Pojecie upadloS$ci przedsi¢biorstwa w literaturze przedmiotu

Stowo upadto$¢ okreslane jest czgsto zamiennie jako bankructwo, nie sa to jednak
pojecia tozsame. Termin ,,.bankructwo” wywodzi sig¢ ze $Sredniowiecznych Wtoch. Pochodzi
od stowa banca rotta — ,,ztamana tawka”. Lamanie tawki byto pewnego rodzaju zwyczajem
w $Sredniowiecznych Wtoszech i dotyczylto niszczenia tawki, stoiska handlarzy, ktorzy nie
regulowali swoich zobowiazan. W jgzykach romanskich, rowniez w jgzyku polskim przyje-
fo sig stosowac pojecie upadtose (wh. fallimento, fr. failliate)’.

W sensie ekonomicznym bankructwo oznacza, ze przedsigbiorstwo nie jest w sta-
nie samodzielnie kontynuowa¢ dziatalnosci bez udzielenia mu zasilenia finansowego z ze-
wnatrz. Termin upadto$¢ oznacza sytuacj¢ zwiazana ze stanem niewyptacalnosci podmiotu
gospodarczego, potwierdzong prawomocnym wyrokiem sadowym, zatem nie kazde ban-
kructwo musi oznacza¢ upadto$¢ z prawnego punktu widzenia.

Termin niewyptacalnos¢ jest czgsto wykorzystywany w bardziej techniczny sposob.
Techniczna niewyptacalno$¢ wystepuje kiedy przedsigbiorstwo nie jest w stanie regulowac
biezacych zobowiazah, wykazujac brak ptynnosci finansowej. Walter okreslit sposoby po-
miaru technicznej niewyptacalnos$ci i wysunat teori¢ zgodnie z ktora przeptywy pieni¢zne
netto w stosunku do zobowiazan biezacych powinny by¢ najwazniejszym kryterium okre-
$lajacym techniczng niewyplacalnos¢ (a nie kapitat obrotowy)®.

Klasyfikacja przyczyn upadlosci przedsi¢biorstw

Przedsigbiorstwa wykazuja symptomy zblizajacego si¢ kryzysu na dtugo przedtem,
zanim dojdzie do upadtosci. Charakteryzuja je zwykle: stagnacja, niewykorzystane w pet-

4 L.R. Heilbroner: Wielcy ekonomisci: czasy, zycie, idee. PWE, Warszawa 1993, s. 265.

5 Por. B. Prusak: Ekonomiczne i prawne aspekty upadtosci przedsiebiorstw. Difin, Warszawa 2007,
s. 15.

¢ 1LE Altman, E. Hotchkiss: Corporate Financial Distress and Bankruptcy. Predict and Avoid Bank-
ruptcy, Analyze and Invest in Distressed Debt. Wiley, Hoboken, New Jersey 2006, s. 93—101.
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ni zasoby, nieefektywne zarzadzanie. Aby zidentyfikowaé symptomy zagrozenia bankru-
ctwem niezbgdny jest dostep do wiarygodnych danych o przedsigbiorstwie np. sprawozdaw-
czo$ci. Wsrod wielu zrodet informacji mozna wskazaé rachunkowosé i analiz¢ finansowa
jego dziatalnosci.

Symptomy zagrozenia dla kontynuowania dziatalnosci przez jednostki gospodarcze
mogga by¢ bardzo rézne. Istnieje wigc potrzeba ich klasyfikacji. Z punktu widzenia rachun-
kowosci jako zrodto informacji o sytuacji finansowej przedsigbiorstw wyrédznia si¢ podziat
zagrozen dla kontynuowania dziatalno$ci ze wzgledu na ich charakter. Zgodnie z tym kry-
terium mozna wyrdzni¢ dwie grupy zagrozen: objawy o charakterze finansowym, objawy
o charakterze niefinansowym’.

Wsrod czynnikéw finansowych §wiadczacych o stabnacej kondycji finansowej przed-
sigbiorstwa wyr6zni¢ mozna m.in.: systematyczny spadek przychodéw ze sprzedazy, po-
wstanie 1 powigkszanie si¢ straty netto lub znaczace zmniejszanie si¢ kwoty zysku netto,
zmniejszajaca si¢ ptynnos¢ finansowa i zwiazany z tym wzrost trudno §ciggalnych nalezno-
$ci i/lub nadmierne narastanie zobowiazan, powigkszanie si¢ zapotrzebowania na kredyty
i pozyczki (zwykle krotkoterminowe) oraz zaktocenia w ich splacie, pozyskiwanie srodkow
na finansowanie biezacej dziatalnosci przez dyskonto faktur i weksli, wzrost stanu produk-
cji niezakonczonej oraz zapasu wyroboéw trudno zbywalnych, wystgpowanie przetermino-
wanych zapasé6w materiatlowych i wadliwa ich struktura, wyprzedaz sktadnikéw majatku
trwalego po cenie nizszej od warto$ci ksiggowej, utrzymujace si¢ ujemne przeptywy $rod-
kow pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej®.

Wsrod niefinansowych symptomow zagrozenia kontynuowania przez jednostke dzia-
falno$ci mozna wyr6zni¢ m.in.: utratg podstawowych rynkow zbytu czy gtownego dostaw-
cy, trudnos$ci kadrowe, zmiany technologiczne, procesy sadowe przeciwko jednostce, brak
ubezpieczenia od skutkdw ryzyka lub zdarzen losowych, niekorzystne zmiany legislacyjne
(np. w zakresie prawa podatkowego).

Przyczyny upadlosci przedsigbiorstw o charakterze ekonomicznym mozna podzieli¢
na mikro- (endogeniczne) i makroekonomiczne (egzogeniczne). Przyczyny mikroekono-
miczne tkwia w samym przedsigbiorstwie, a wigc jego strukturze organizacyjnej, w syste-
mie zarzadzania oraz w systemie informacji ekonomicznej. Kierownictwo ma na nie wptyw
w odréznieniu do przyczyn makroekonomicznych, ktore sa od przedsigbiorstwa niezalezne.
Egzogeniczne przyczyny upadtosci przedsigbiorstw mozna podzieli¢ na trzy grupy:

1) zwiazane z sytuacja w branzy (np. silna konkurencja w branzy);

2) wynikajace z krajowego otoczenia przedsigbiorstwa (np. recesja w gospodarce,

duze zmiany kurséow walutowych stop procentowych, zmiany prawa gospodarcze-
go i systemu podatkowego);

7 E.Nowak: Rachunkowos¢ jako Zrédto informacji o sytuacji finansowej przedsiebiorstw w ocenie zagro-
zenia upadlosciq. Barometr Regionalny. Analizy i Prognozy, nr 2 (12), WSZiA w Zamosciu 2008, s. 65.

8 G. Gotebiowski, A. Ttaczata: Analiza ekonomiczno-finansowa w ujeciu praktycznym. Difin, Warsza-
wa 2005, s. 157.
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3) wynikajace z sytuacji na §wiecie (np. zmiany gospodarcze i polityczne w innych

krajach)’.

Z poréwnania wynikow badan zawartych w tabeli 1 wynika, iz zaré6wno przyczyny
upadtosci przedsigbiorstw, jak i ich hierarchia zmieniaja si¢ w czasie. W obydwu przedsta-
wionych badaniach wystepuja powtarzajace si¢ przyczyny upadtosci, np. wysokie zadtuze-
nie, btedne zarzadzanie, lecz na réznych poziomach waznosci. Wraz z zmianami otoczenia
pojawiaja si¢ nowe przyczyny upadtosci przedsigbiorstw, tj. agresywna (kreatywna) ra-
chunkowos$¢, postgpujace procesy globalizacyjne i nasilanie si¢ konkurencji.

Tabela 1

Poréwnanie przyczyn upadtosci przedsigbiorstw

Badania pod kierunkiem S. Sudota Badania M. Szczerbak
(okres badan 1990-2000) (okres badan 2000-2004)
1. Spadek popytu na wyroby przedsigbiorstwa | 1. Stabosci zarzadzania
2. Nieumiej¢tne zarzadzanie przedsigbior- 2. Ujemny wynik finansowy
stwem przez dyrektora 3. Wysokie zadtuzenie przedsigbiorstwa
3. Niedokonanie zmian w technologii wytwa- |4 Wzrost zobowiazaf, w tym przeterminowa-
rzania w celu obnizki kosztow produkcji nych
4. Nadmierna baza produkcyjna 5. Bledna strategia
5. Niedokonanie redukeji zatrudnienia 6. Stabosci i bledy w zarzadzaniu nalezno$cia-
6. Brak niezbgdnych zmian struktury produk- mi, $srodkami pienigznymi
¢ji dla rynku krajowego 7. Wysoki wskaznik dzwigni finansowej
7. Niska wydajnosc¢ pracy (zadluzenie/kapitat wlasny)
8. Wysokie zadluzenie przedsigbiorstwa 8. Wzrost zapotrzebowania na kredyty
9. Silna konkurencja zagraniczna i pozyczki oraz opdznienia w ich splacie
10. Nieskutecznosé dziatan majacychna celu |9~ Brak odpowiedniej kontroli finansowej
przyciagniecie obcego kapitatu 1audytu wewngtrznego
10. Agresywna (kreatywna) rachunkowos$é
11. Postgpujace procesy globalizacyjne i nasila-
nie si¢ konkurencji

Zrédto: za M. Szczerbak: Przyczyny upadiosci przedsiebiorstw w Polsce. W: B. Prusak: Ekonomiczne
i prawne aspekty upadtosci przedsiebiorstw. Difin, Warszawa 2007, s. 44.

Przyczyny upadlosci przedsigbiorstw wedlug branz

— przeglad dotychczasowych wybranych wynikow badan

Dynamika nasilania si¢ procesow upadtosciowych w Polsce byta powiazana m.in.
z tempem rozwoju gospodarczego. Od 1998 roku nast¢gpowal staty wzrost liczby upadtosci
przedsigbiorstw w Polsce — do 1863 w 2002 roku. Wzrost liczby bankructw nastgpowat

° E. Nowak: op.cit., s. 66—67.
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z reguty w czasie zmniejszania si¢ tempa wzrostu PKB, poprawa koniunktury skutkowata
zmniejszeniem liczby upadtosci. W wybranych krajach §wiata (np. USA, Kanada, Japonia,
Francja, Holandia, Dania, Szwecja, Finlandia) zmniejszenie si¢ warto$ci PKB o 1% pro-
wadzi do wzrostu liczby upadto$ci od 3 do 10%!'°. W 2006 roku liczba upadtos$ci w Polsce
zmniejszyla si¢ znacznie w poréwnaniu z rokiem 2002. W 2006 roku najwigksza liczba
upadtosci miata miejsce w sektorze produkcyjnym. W sektorze tym zbankrutowato najwig-
cej firm zajmujacych si¢ produkcja wyroboéw spozywczych i napojow oraz obuwia i odzie-
zy. Duza liczna upadlosci wystepowata rowniez wsrdd przedsigbiorstw zajmujacych sie
sprzedaza hurtowa, jak réwniez ustugami (rys. 1).

sprzedaz detaliczna PoZostate

12% 3% produkcja
30%

budownictwo
14%

ustugi sprzedaz hurtowa
19% 22%

Rys. 1. Bankructwa przedsigbiorstw w 2006 r. wedtug branz

Zrédto: A. Walczak: Bankructwa firm w Polsce 2006, http://www.egospodarka.pl/20001, Bankructwa-
firm-w-Polsce-2006,2,39,1.html, 2007.

W przypadku przedsigbiorstw przemystowych!! najwazniejsza przyczyna upadto$ci
byto nadmierne zadtuzenie. Utrata ptynnosci finansowej uplasowala si¢ na czwartej pozycji
w hierarchii. Charakterystyczne dla tej grupy przedsigbiorstw byly dwie przyczyny, ktore
nie miaty tak istotnego znaczenia w przypadku upadtosci przedsigbiorstw budowlanych
i handlowych: nieodpowiednia struktura finansowania majatku firmy oraz nadmierna baza
produkcyjna przedsigbiorstwa w stosunku do poziomu sprzedazy. W przypadku przedsig-
biorstw produkecyjnych wigkszos$¢ przyczyn miata endogeniczny charakter (rys. 2).

Z badan dotyczacych przedsigbiorstw budowlanych wojewddztwa lubelskiego wynika,
iz niedobor kapitatu i wigksze zadtuzenie kapitatu wlasnego to glowne powody niekorzyst-
nej sytuacji finansowej tych podmiotéw'2. Na podstawie analizy wnioskow o zgloszenie
upadtosci przedsigbiorstw budowlanych wyrdézniono nastgpujace przyczyny bankructwa:
wzrost VAT w budownictwie, kryzys gospodarczy w kraju i na rynku budowlanym, silna

10 P. Brossard, P. Flanagan, U. Néthel: Global macroeconomic and insolvency outlook 2006—2007. Euler
Hermes 2006, s. 15.

!l Zlokalizowanych w wojewodztwie warminsko-mazurskim.

12- M. Kowerski, J. Bielak, D. Dtugosz: Zmiany kondycji finansowej matych przedsiebiorstw w woje-
wodztwie lubelskim w latach 2000-2006. Barometr Regionalny. Analizy i Prognozy, nr 2 (12), WSZiA
w Zamosciu, 2008, s. 98-99.
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nadmierne zadtuzenie |

brak nowych odbiorcéw produktéw |

nieumiejetne zarzadzanie przedsigbiorstwem |

utrata ptynnosci finansowej |

1 | | |

nieodpowiednia struktura finansowania majatku firmy |

trudnosci w $cigganiu naleznosci lub brak zaptaty |

btedna strategia firmy |

brak redukgji zatrudnienia w odpowiednim czasie \

nadmierna baza produkcyjna przedsiebiorstwa 1 ‘ ‘ ‘
w stosunku do poziomu sprzedaiyi ‘ ‘ ‘ |

gwattowny spadek cen zbytu na produkty firmy \

0 0,5 1 1,5 2 2,5

Rys. 2. Najwazniejsze przyczyny upadtosci przedsigbiorstw produkcyjnych

Zrédto: M. Czeszejko-Sochacki: Przyczyny upadiosci przedsiebiorstw z rejonu wojewédztwa warmin-
sko-mazurskiego w latach 1999-2004. W: B. Prusak: Ekonomiczne i prawne aspekty upadtosci
przedsiebiorstw. Difin, Warszawa 2007, s. 35.

konkurencja, wysokie koszty pracy, brak dostgpu do kredytow inwestycyjnych. W przypad-
ku przedsigbiorstw handlowych wérdéd glownych przyczyn wymieniono: kryzys polskiej
gospodarki, spadek popytu, polityka kredytowa bankow, agresywna konkurencja, rozwdj
sieci hipermarketow!>.

Wedtug respondentdw najwazniejsza przyczyna upadlosci przedsigbiorstw budowla-
nych' byta utrata ptynnosci finansowej. Warto podkresli¢, iz wigkszos¢ wskazywanych
przyczyn miata charakter engogeniczny, a wigc kierownicy mieli na nie wptyw (rys. 3).

Zwiazki miedzy intensywnos$cia wystgpowania upadlo$ci przedsigbiorstw a ,wie-
kiem” i forma prawna przedsigbiorstw, wielkoscia firmy wyrazona liczba zatrudnionych
oraz plcia przedsigbiorcy byly przedmiotem badan prowadzonych przez M. Szczerbak's.
W opracowaniu tym podjeto probe zidentyfikowania przyczyn upadtoéci z branz najbar-
dziej narazonych na ryzyko za pomoca ogdlnopolskiego badania ankietowego przepro-
wadzonego wsrod syndykéw i nadzorcow sadowych oraz analizy dokumentacji sadowej
przedsiebiorstw postawionych w stan upadtosci'®. Z badan tych wynika, ze tylko 8% re-

13

M. Szczerbak: Przyczyny upadlosci przedsiebiorstw w Polsce. W: B. Prusak: op.cit., s. 50.
Zlokalizowanych w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

M. Szczerbak: Przyczyny upadlosci przedsiebiorstw w Polsce. W: B. Prusak: op.cit., s. 37-74.
Ibidem, s. 37.

14
15

>
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spondentéw wskazato na wplyw ,,wieku” przedsigbiorstwa na intensywnos¢ upadtosci. Od-
mienne wyniki badan w tym zakresie przedstawita D. Hadasik". Wedtug E. Maczynskiej
ponad potowa nowo powstajacych przedsigbiorstw bankrutuje w ciagu 4 lat. Kolejne 30%
upada w ciagu 10 lat. Pozostate wprawdzie funkcjonuja, ale czgsto nie wykorzystuja efek-
tywnie zasobow i nie osiagaja satysfakcjonujacych wynikow!s.

utrata ptynnosci finansowej
nieumiejetne zarzadzanie przedsiebiorstwem

brak redukcji zatrudnienia w odpowiednim czasie

brak doswiadczenia, niskie kwalifikacje
menedzerskie kadry kierowniczej

wysokie koszty pracy

trudnosci w $cigganiu naleznosci lub brak zaptaty
nadmierne zadtuzenie

spadek rentownosci dziatalnosci podstawowe;j
btedna strategia firmy

zbyt wysokie obcigzenia podatkowe

0 0,5 1 15 2 2,5

Rys. 3. Najwazniejsze przyczyny upadtosci przedsigbiorstw budowlanych

Zrédto: M. Czeszejko-Sochacki: op.cit., s. 33.

Z liczby prowadzonych przez syndykow spraw upadtosciowych wynikato, ze przewa-
zajaca ich czgs¢ dotyczyla spotek z o0.0. Zwigzane bylo to m.in. z mozliwoscia korzystania
przez wiascicieli tych spotek z przywileju ograniczenia odpowiedzialno$ci za zobowiazania
spotki do wysokosci wniesionego przez nich kapitatu, co sprzyjato zwigkszaniu kapitatu
poprzez finansowanie zewngtrzne, co w konsekwencji mogto prowadzi¢ do niewyptacal-
nosci. Wedtug respondentdw najwazniejsza przyczyna upadlosci byta wielko$¢ firmy (72%
wskazan). Ten fakt decydowat o wysokosci narastajacych zobowiazan wobec pracownikow
oraz ZUS-u i budzetu panstwa. W dalszej kolejnosci wskazywano lokalizacjg firmy. Czyn-
nik ten mial najwigksze znaczenie dla przedsigbiorstw handlowych i ustugowych®.

17" D. Hadasik: Upadtosé przedsiebiorstw w Polsce i metody jej prognozowania. Zeszyty Naukowe, Pra-

ce habilitacyjne nr 153, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznaf 1998, s. 44—46.

18 Ekonomiczne aspekty upadlosci przedsiebiorstw w Polsce. Red. E. Maczynska. Materialy i Prace
Instytutu Funkcjonowania Gospodarki Narodowej. T. XCII, SGH, Warszawa 2005, s. 13.

1 M. Szczerbak: op.cit., s. 39.
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Podsumowanie

Na podstawie analizy informacji zawartych w artykule mozna stwierdzi¢, ze:

1) zardwno przyczyny upadtosci przedsigbiorstw, jak i ich hierarchia zmieniajg si¢
W czasie;

2) wigkszos$¢ przyczyn upadto$ci w odniesieniu do przedsigbiorstw produkcyjnych
i budowlanych miata charakter endogeniczny, a wigc zarzadzajacy mieli na nie
wplyw;

3) z badan prowadzonych przez M. Szczerbak wynika, iz tylko 8% respondentow
wskazato na wplyw ,,wieku” przedsigbiorstwa na intensywnos¢ upadtosci. Mogto
to wynika¢ z tego, iz nowo powstate firmy w poczatkowej fazie funkcjonowania
posiadaty wystarczajacy kapitat niezbedny do przetrwania. Zjawisko to mozna wy-
jasnia¢ takze ewolucja zmian zachodzacych w otoczeniu przedsigbiorstwa.

REASONS OF INSOLVENCY OF ENTERPRISES IN POLAND
Summary
This article presents economic aspects of insolvency of enterprises in Poland. On the basis on
literature the Author pointed out main classifications of reasons of enterprises insolvency, as well as

chosen scientific research results in this field. The Author also focused on causes of production and
real-estate market companies.



