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Wstep

Stan gospodarczego zorganizowania producentdOw jest obecnie najstab-
sza strong polskiego rolnictwa. Rolnicy produkuja dobrej jakosci plody rolne
1 sprzedaja je najczesciej posrednikom, ktdrzy opanowali znaczaca czg$¢ ryn-
ku. Sprzedajac swoje produkty w sposob niezorganizowany rowniez zaktadom
przetworczym i firmom handlowym, rolnicy stoja na przegranej pozycji, albo-
wiem oferowane partie towaru sa z reguty niewielkie i czgsto niedostosowane
do oczekiwan odbiorcy. W krajach ,,UE-15" grupy producentow — spotdzielnie
branzowe — sa podstawowym ogniwem struktury rynku rolnego, zorganizowane-
go z udziatem producentow. Dzigki temu rolnicy taniej zaopatruja si¢ w $rodki
do produkcji i1 korzystniej sprzedaja swoje produkty, przechwytuja czgs¢ warto-
$ci dodanej, jaka powstaje na kolejnych etapach obrotu oraz przetworstwa pro-
duktow. W Polsce rynek produktéw rolnych jest coraz lepiej zorganizowany, ale
w wigkszo$ci wypadkow bez udziatu producentow. Stawia to polskich rolnikow
w trudnej sytuacji dochodowo-konkurencyjnej. Niezorganizowanie polskich rol-
nikéw jest m.in. wynikiem upadku po 1990 r. spodtdzielczosci rolniczej, ktora
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byla co prawda nadmiernie uzalezniona od panstwa, ale skupowata od rolnikow
ok. 60% produktéw rolnych, tzn. podobna wielkos¢, jak spotdzielnie rolnicze
w krajach dawnej Unii Europejskiej. Obecnie jedynie spotdzielczos¢ mleczarska,
ktora w ostatnich kilkunastu latach unowoczesnita bazg przetworcza, zachowata
okoto 75-procentowy udziat w rynku.

Poczatki powstawania grup producenckich

W okresie transformacji kolejne rzady i1 parlamenty nie przyktadaty zbyt
duzej wagi do pomocy rolnikom w zorganizowaniu si¢ w struktury gospodarcze.
Lata 90. ubieglego wieku to takze niech¢tne nastawienie do spotdzielczosci sa-
mych rolnikéw, jak rowniez 0sob z otoczenia rolnictwa. Pustkg — po zaprzestaniu
obstugi rolnikow przez spotdzielnie — starano si¢ wypetnié, organizujac rolnikow
w stowarzyszenia i zrzeszenia. Nie byty to jednak formy prawne najlepiej przy-
stosowane do organizowania gospodarczego rolnikdw. Miejsce spotdzielni zajeli
posrednicy.

Integracja pozioma to trwale powiazania kooperacyjne migdzy podmiota-
mi na tym samym poziomie tzw. tancucha dostaw. Mozna mowi¢ o integracji
poziomej np. producentdow trzody chlewnej (wtedy mamy do czynienia z gru-
pami producentéw rolnych), o integracji poziomej zaktadéw przemystu migsne-
go (wtedy najczgsciej nazywa si¢ to konsolidacja albo grupa holdingowa, albo
tez grupa klastrowa) lub o integracji poziomej handlu hurtowego 1 detalicznego
(w tym wypadku dochodzi do tzw. koncentracji systemu handlowego).

Okreslenie ,,grupa producencka” nie oznacza konkretnej formy prawne;j,
lecz odnosi sig do organizacji, ktorej glownym celem jest wprowadzanie na rynek
produktéw wytworzonych w gospodarstwach cztonkow. Wedtug Jerzego Maty-
sza! grupa producencka (zespot producencki) tworzona jest oddolnie, w trybie
dobrowolnym w celu zespotowego zbywania swej produkcji. Wspolny zbyt po-
zwala grupie rolnikow na zwigkszenie sity przetargowej i — co si¢ z tym wigze
— uzyskanie wyzszych cen za sprzedane produkty i placenie nizszych cen za na-
bywane srodki do produkcji. Proces ksztaltowania sig grup producenckich istnie-
je juz od poczatku lat 90. ubieglego wieku, jednak dopiero pod koniec dekady
stat si¢ bardziej wszechobecny, poniekad konieczny, gdyz wynikat ze zrozumie-
nia niezbgdnosci podejmowania dziatan w celu poprawy pozycji konkurencyjne;j
produktoéw rolnych na rynku. Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. o grupach pro-

' J. Malysz, Procesy integracyjne w agrobiznesie, Wydaw. CDiEwR, Poznan 1996, s. 13—14.
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ducentéw rolnych i ich zwiqzkach oraz o zmianie innych ustaw® okresla zasady

organizowania si¢ producentow w grupy i zasady dziatania grup. Grupa produ-

centow rolnych prowadzaca dzialalno$¢ jako przedsigbiorca majacy osobowos$¢
prawna zostaje wpisana na jej wniosek do rejestru prowadzonego przez marszat-
ka wojewodztwa wilasciwego dla siedziby grupy pod warunkiem, Ze:

1) zostata utworzona przez producentéw jednego produktu rolnego lub grupy
produktow;

2) dziata na podstawie statutu lub umowy, zwanych aktem zatozycielskim;

3) sktada si¢ z cztonkow, udziatowcow lub akcjonariuszy, zwanych dalej czton-
kami grupy, z ktorych zaden nie moze mie¢ wigcej niz 20% gloséw na wal-
nym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspdlnikow;

4) co najmniej potowa udokumentowanych przychodéw grupy pochodzi ze
sprzedazy produktow grupy, ze wzgledu na ktore grupa zostala powolana,
wyprodukowanych w gospodarstwach jej cztonkow;

5) okresli obowiazujace cztonkéw grupy zasady produkcji, w tym dotyczace
jakosci 1 ilosci produktow lub grup produktow oraz sposoby przygotowania
produktéw do sprzedazy.

Rejestracja grupy jako przedsigbiorcy

Zgodnie z art. 3 ustawy o grupach producentow rolnych grupa dziata jako
przedsigbiorca (prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza) majacy osobowos$¢ prawna.
Przedsigbiorca jest zobowiazany zapoznac si¢ ze wszystkimi warunkami prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej, wynikajacymi z obowiazujacych przepisow,
oraz stosowac si¢ do nich w trakcie jej wykonywania. Grupa producentow rol-
nych ma do wyboru cztery formy prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej — po-
réwnanie tych form przedstawia tabela 1.

Definiujac przedsigbiorcg, Augustyn Wos stwierdzil, ze ,,przedsigbiorca
jest osoba, ktéra podejmuje decyzje w sprawie alokacji ograniczonych zasobow
i nieustannie wykazuje inwencje. Wszystko to czyni na wiasne ryzyko™. Czto-
wiek przedsigbiorczy, w stosunku do innego, to ten, ktory: stara si¢ wykorzystac
okazje, rowniez te, na ktore nie ma wplywu; potrafi pozyskaé¢ zasoby niepodda-
ne kontroli; dla zrealizowania swego celu wchodzi w rozliczne kontakty; szuka

2 Dz. U. z 2000 r. Nr 88, poz. 983.
3 Agrobiznes. Mikroekonomika, red. A. Wos, Key Text, Warszawa 1996, s. 14.
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nowej kombinacji czynnikow produkcji lub/i nowych cech produktu, ushugi, no-
wych warunkow zbytu (poszukuje nowych rynkow i nisz rynkowych)*.

Tabela 1
Mozliwe formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

Spotdzielnia Spotka z o.0. Zrzeszenie Stowarzyszenie

Charakter goqudarc;zy, spo’reczno—za\yo—
Y ale réwniez dowolny dowy, ale tez spoteczny
organizacji
spoteczny gospodarczy
Teren dziatania | bez ograniczen | bez ograniczen terytorium RP bez ograniczen

Cztonkowie osoby fizyczne | osoby fizyczne osoby fizyczne osoby fizyczne
organizacji i prawne i prawne

co najmniej

Liczba cztonkéw | 10 oséb fizycz- :oden i wiece €0 najmnie;j co najmniej 15
zalozycieli nych lub 3 osoby J €€ 110 0sob fizycznych| osob fizycznych
prawne

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Tabela 2
Zestawienie ilosciowe grup producentow rolnych (GPR)
wpisanych do rejestrow wojewodow/marszatkow
i w dalszym ciagu funkcjonujacych (stan na 31.12.2007 r.)
Liczba/procentowy udziat GPR w latach Laczna liczba
2001 | 2002 | 2003 2004 2005 | 2006 | 2007 GPR
Liczba utworzonych
GPR 4 8 28 27 35 46 104 252
Udziat procentowy
wlacznej liczbie | 1,50% | 3% 11% | 10,50% | 14% | 18% | 41% 100%
GPR
Zrodto: GUS.

Z tabeli 2 wynika zdecydowane przyspieszenie tworzenia grup producentow
w ostatnich dwu latach, kiedy powstalo prawie 60% wszystkich grup. Byto to
w duzym stopniu wynikiem realizacji przez Krajowa Rade Spotdzielcza projek-
tow promujacych tworzenie GPR.

4 S. Makarski, Teoria i praktyka przedsiebiorczosci w agrobiznesie, w: Uwarunkowania rozwo-
Jju przedsiebiorczosci gospodarczej na obszarach wiejskich w kontekscie integracji z Uniq Europej-
skq, UWM, Olsztyn 1999, s. 26-37.
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Tabela 3

Zestawienie ilosciowe i1 procentowe GPR wedtug rodzajéw produkcji rolniczej
w poszczegdlnych wojewodztwach (stan na 31.12.2007)

A Liczba Ziamo Zbéz,j/.IUb Trzoda ,
Wojewodztwo GPR | nasiona roslin chlewna Drob Bydto Inne
oleistych

Wielkopolskie 46 3-7% 31-67% | 1-2% | 2-4% | 9-20%
Dolnoslaskie 32 19 - 60% 11-34% 2-6%
Kujawsko-pomorskie 31 12 -39% 9-29% | 1-3% | 2-6% 7-23%
Pomorskie 23 16 —70% 3-13% 1-4% | 3-13%
Opolskie 22 19— 86% 1-5% | 2-9%
Zachodniopomorskie 17 16 —94% 1-6%
Warminsko-mazurskie 14 7-50% 1-7% | 4-29% 2-14%
Lubuskie 12 5-42% 4—-33% 3-25%
Podkarpackie 11 4-36% 2-18% 5-46%
Matopolskie 11 2-18% | 1-9% 8—-73%
Lubelskie 11 1-9% 2-18% | 1-9% 7 —64%
Mazowieckie 10 1-10% 5-50% 4 —40%
Swigtokrzyskie 3 2-67% 1-33%
Lodzkie 3 1-33% 1-33% 1-33%
Podlaskie 3 1-33% 2-67%
Slaskie 3 3-100%

Razem GPR 252 104—-41% | 62-25% [26—10% | 5-2% | 55-22%

Zréddlo: GUS.

Mozliwosci i przewidywana sytuacja producentow
wojewodztwa zachodniopomorskiego

Na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego jest 18 powiatow i 114
gmin o rolniczym charakterze, w ktérych sa duze, towarowe gospodarstwa, nie
ma natomiast grup producentéw rolnych i — jak na razie — niewielu jest producen-
tow zrzeszonych w grupy. Istnieje wystarczajacy potencjat do zaktadania grup
nie tylko zbozowych i rzepakowych, ale rowniez producentéw trzody i bydta.
O powstawaniu nowych grup moga zadecydowa¢ wzorce ptynace z juz istnieja-
cych grup producentéw rolnych oraz prowadzenie szkolen z zakresu powstawa-
nia grup producentéw rolnych.

Zaktadajac dotychczasowe tempo powstawania grup producentdéw rolnych
w wojewoOdztwie, mozna przyjaé, ze rocznie powstanie okolo szesciu grup.
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Do konca 2013 r. liczba grup powinna przekroczy¢ 50. Powstawanie nowych
grup bedzie zalezalo w duzym stopniu od liderow, od §wiadomosci rolnikow, ze
chca wspolnie gospodarowaé, oraz od wsparcia finansowego panstwa. Przyjmuje
sig, ze formami wybieranymi przez grupy producentow rolnych w Zachodnio-
pomorskiem bgda spotki z ograniczona odpowiedzialno$cia, a w drugiej kolej-
nos$ci — spotdzielnie. Porownujac tempo organizowania si¢ producentéw rolnych
na terenie catego kraju, wyraznie widzimy réznice pomigdzy wojewodztwami
majacymi wigksza Srednig wielko$¢ gospodarstwa oraz wieksza specjalizacje
w produkgcji rolnej a wojewodztwami, gdzie srednia wielko$¢ gospodarstw jest
niewielka, jak réwniez mniej jest gospodarstw specjalistycznych. Granica ta
przebiega ukosnie, od potozonego na pétnocnym wschodnie wojewodztwa pod-
laskiego do usytuowanego na potudniu wojewodztwa $laskiego. Na zachod od
tej granicy tempo organizowania si¢ rolnikow jest zdecydowanie wigksze niz na
poludniowym wschodzie i w centrum kraju.

Tabela 4

Wykaz grup producentéw rolnych oraz grup i organizacji producentdéw owocow

i warzyw w ukladzie wojewodzkim

Liczba gruj Liczba grup
L grup i organizacji
Wojewddztwo producentow producentéw Razem
rolnych OWOCOW 1 warzyw
Wielkopolskie 45 17 62
Kujawsko-pomorskie 33 19 52
Dolnos$laskie 35 1 36
Mazowieckie 12 21 33
Lubelskie 10 16 26
Pomorskie 23 2 25
Opolskie 22 0 22
Zachodniopomorskie 19 0 19
Lubuskie 17 2 19
Matopolskie 13 4 17
Warminsko-mazurskie 15 0 15
Podkarpackie 12 0 12
Swietokrzyskie 4 5 9
Lodzkie 3 5 8
Slaskie 7 0 7
Podlaskie 4 0 4
Kraj 274 92 366

Zrodto: Perspektywy rozwoju grup producentéw rolnych do roku 2013, Krajowa Rada Spot-
dzielcza.
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Zalety

Oficjalnie uznana organizacja producencka, po przedtozeniu programu dzia-
fania, zyskuje dostgp do programu interwencji i wsparcia finansowego (udziela-
nego przez cztery lata na formowanie organizacji, ulatwienie dziatalno$ci admini-
stracyjnej oraz w ramach zachety do tworzenia grup). Pomoc finansowa moze by¢
bezposrednia (bezzwrotne dofinansowanie z budzetu UE) lub poprzez instytucje
kredytujace, w formie pozyczek na pokrycie cz¢s$ci kosztow inwestycji wymaga-
nych do uzyskania oficjalnego statusu. Mozliwe jest tez dofinansowanie czgsci
kosztow wycofania towardw z rynku w okresie nadmiernej podazy, czyli inter-
wencyjnego skupu produktow (maksymalnie do 4,5% obrotu jednej organizacji,
pod warunkiem, ze catkowita kwota pomocy finansowej jest mniejsza niz 2,5%
ogolnego obrotu wszystkich grup producenckich w UE). Ponadto w panstwach
Wspolnoty, w ktorych poziom zorganizowania jest wyjatkowo niski, rzady moga
zosta¢ upowaznione do udzielania krajowej pomocy finansowej (réwnej potowie
sumy sktadek czionkoéw grupy), uzupehiajacej fundusz operacyjny grup produ-
cenckich (kraje, ktérych rolnictwo znajduje si¢ w szczegolnie nieckorzystnej sy-
tuacji, moga liczy¢ na zwrot tych srodkow z kasy UE). W panstwach pigtnastki,
w ktorych mniej niz 15% owocdw i warzyw jest wprowadzane do obrotu przez
grupy producenckie, a towary te stanowia co najmniej 15% ogo6lnej produkcji rol-
nej tych panstw, pomoc finansowa (na wniosek panstwa cztonkowskiego) moze
by¢ pokryta przez Wspdlnote. Do dziatan i wydatkow niekwalifikujacych si¢ do
pomocy finansowej dla grup producenckich w Unii Europejskiej naleza koszty:
— zakupu nasion i materialu rozmnozeniowego (z wyjatkiem ro$lin wielolet-

nich, jak byliny, krzewy i drzewa),

— zakupu $rodkéw ochrony roslin, nawozow i innych §rodkow produke;ji,

— pakowania, przechowywania, skupu lub transportu,

— operacyjne, jak paliwo, energia elektryczna, konserwacja,

— zarzadzania i pracownicze (z wyjatkiem kosztow pracy wysoko kwalifikowa-
nego personelu, jezeli jego dziatania stuzg poprawie jakosci produkcji, mar-
ketingowi lub ochronie §rodowiska); sporzadzenia programu operacyjnego,
sprawozdan i raportOw oraz prowadzenia ksiggowosci,

— dodatkow do dochodow lub cen,

— ubezpieczenia indywidualnego i zbiorowego,

— splaty kredytow zaciagnigtych przed rozpoczgciem programu operacyjnego,

— zakupu niezabudowanej ziemi, chyba Ze jest ona przeznaczona do realizacji
inwestycji objetej programem,
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— kursow szkoleniowych, z wyjatkiem diet, transportu i zakwaterowania,

— optlat zwiazanych z dzialaniami poza granicami Wspoélnoty,

— dzialan, ktore moga doprowadzi¢ do powstania niezdrowej konkurencji,

— zakupu sprzetu uzywanego (chyba Ze grupa dotychczas nie otrzymata zadne;j
pomocy finansowe;j),

— $rodkoéw transportu dla marketingu i dystrybucji (z wyjatkiem chtodni z kon-
trolowana atmosfera), wynajmu sprzgtu, leasingu, promocji znakéw towaro-
wych,

— podatkow i innych obowiazujacych optat.

Streszczenie

Prezentowany artykut ma na celu przyblizenie tematyki integracji w rolnictwie na
przyktadzie grup producenckich. Przyblizono pojgcie oraz histori¢ powstawania tych
grup. Przedstawiono wielkosci liczbowe dotyczace opisywanego problemu, jak rowniez
rodzaj oraz wielko$¢ grup dziatajacych na terenie wojewodztwa oraz kraju.

Summary

INTEGRATION IN AGRICULTURE - PRODUCER GROUPS

Article is aimed at bringing the topic of agriculture in the form of an example in the
form of producer groups. Broad has been the emergence of the concept and the etymology
of producer groups. Were presented on the numerical size of this problem has been out-
lined as well as the nature and size of working groups within the province and country.



