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KONKURENCYJNOSC PORTOW MORSKICH
W GLOBALNYM OTOCZENIU

Wprowadzenie

Przetom XX i XXI wieku. to okres kompleksowych przemian, zwlaszcza glo-
balizacja i nowa, oparta na wiedzy gospodarka. stanowia istotne wyzwanie dla polskich
podmiotow gospodarczych. kiore musza dostosowac sig do regul globalnej konkurencii.
Zmiany z tym zwiazane w sposob szczegdlny dotycza portéw morskich, ktore — zgodnie
z etymologia pojecia lac. porta, czyli brama - z natury rzeczy tqcza gospodarke danego
kraju z jej globalnym otoczeniem.

W ostatnich latach pojgcie konkurencyjnosci stalo si¢ jednym z wazniejszych,
a zarazem kontrowersyjnych zagadnien analizowanych w ramach nauk ekonomicznych
oraz nauk o zarzadzaniu. W oparciu o literaturg polsky oraz niezmiernie bogatg literatu-
re obcojezyczng. cheae przyblizyé pojecie konkurencyjnosci autorka artykubu przyjela
podejécie okreslajace konkurencyjnosé¢ gospodarczy jako zdolnosé firm, przemystow,
regiondw, krajow lub ponadnarodowych ugrupowan do trwatego zapewnienia wysokiej
stopy zwrotu od zastosowanych czynnikow produkeji i wysokiego poziomu zatrudnie-
nia”. Natomiast konkurencyjnosé¢ portéw morskich mozna rozpatrywa¢ jako .kombina-
cje zasobOow naturalnych lub zainicjowanych przez czlowieka procesow polegajacych
na przetworzeniu zasobow w ekonomiczne efekty oraz umigdzynarodowieniu dzialalno-
$ci gospodarczej™ lub jako ..zdolnoéé portéw morskich do $wiadczenia takich ustug.
ktorych ceny. jakos¢ i inne walory sa bardziej atrakcyjne od odpowiednich cech i ustug
oferowanych przez porty konkurencyjne’™. W ninicjszvm artykule przyjeto wlasna.
syntetyczna definicje konkurencyjnosdei portu morskiego, wedlug ktorej polega ona na
zdolnosci portéw morskich do przezw ycigzenia konkurencji w zakresie $wiadczonych
uslug.

' Dr. Wydaal Zarzadzama 1 Exonomii. Politechnika Gdanska.

2 M. Radio. Konkurencvjnosc i politvka konkurencvinosci UE, [w:] Wizwania konkurencyinosci. Strategia
Lizhoriska w poszerzoney UE, 1S, Warszawa 2003, s. 9; M. Lubinski. Konkurencyjnos¢ gospodarks: pojecie
i sposobv mierzenia, [w:| Migdsnarodowa konkurencvjnos¢ gospodarki Polski = wwarunkowania i perspek-
nwy, Instytut Rozwoiu i Studiow Strategicznych, seria: Raporty. Studia nad konkurcneyinoscig” 2006, 7. 35,
s. 38,

Y S, Szwankowski. Funkcjonowanie 1 rozwoj portow morskich, Wydawnictwo UG, Gdansk 2000, 5. 115,

Y A. Tubiclewicz, Zdolnosc konkurencvina 2eglugi i portow a efeknvwnosé handlu zagranicznego, Wydaw-
nictwo Instytuit Morskicgo, Gdansk-Stupsk-Szczecin 1987, s, 30.
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Konk  1cyjnosé portéw mor<iich

v wyniku zmian systemowy Europie Srodkowo-Wschodnicj — lata 80,
i 90. XX wieku — polskie porty morskie stangly wobec wyzwan wynikajacych z rosna-
cej konkurencji migdzynarodowej. Jednym z takich wyzwan bylo réwniez wlaczenie
Polski do struktur Unii Europejskiej. Ksztalowanie konkurencyjnosci zaczglo obejmo-
waé nie tylko dziatania ukierunkowane ..do wewnatrz”, takie jak dokonywanie preeta-
dunkéw i obstugi ruchu pasazerskiego na najwyzszym poziomie ilosciowo-jakoscio-
wym: ale rowniez ukierunkowane .na zewnatrz”, przez co nalezy rozumieé potrzebe
szezegolnej dbatosci o relacje portow z ich zapleczem® i przedpolem®. Réwnoczesnic
proces integracji. w stosunku do stanu przed akcesja. zaostrzyt wyvmogi konkurencji na
rvnku transportowym. Wspolczesnie mozna wyrdzni¢ trzy rodzaje konkurencji. zagra-
zajacej portom morskim. Sa to’:
v konkurencja ze strony innych portow morskich, w tym obcych oraz por-
tow tego samego kraju:
*  konkurencja wewnatrzportowa. miedzy réznymi funkcjonujacymi w nim
podmiotami gospodarczymi;
»  konkurencja ze strony innych galezi transportu. szczegélnie ze strony
transportu multimodalnego.
Konkurencja migdzy portami morskimi wywoluje. z reguly. nastgpujace zjawi-

= zmiennosé systemu transportu ladowego na zapleczu portu morskiego;
= dzialalnos¢ spedytorow i operatordw transportu multimodalnego:
*  usuwanie barier politycznych i ekonomicznych.

Czynniki konkurencyjnosci portow morskich

Na podstawie literatury przedmiotu do podstawowych czynnikow decyduja-
cych o konkurencyjnosci portu zaliczono™:

»  polozenie geograficzne 1 polaczenia transportowe:

*  jakosé i ceny ustug portowych:

s telekomunikacje 1 informatyzacje;

»  stabilnos¢ spoteczno-ekonomiczny.

Zaplecze portu morskiego rozumiane jost jako obszar ladu i morza stanowigey naturalny rynck zbytu na
ustugi danego portu. Rynek zbytu dotycezy ladunkow. pasazerow oraz wszystkich innyeh ustug wykonywa-
nych przez port. Obecnie wvstgpuja tendencje poszerzania sig zaplecza potencjalnego. czyli rvnku konkuren-
cyjnego. Podano za S. Szwankowski, Konkurencia w dzialalnosci portow, [w:| Konkurencyinosé transportu
maorskiego Polski, Zeszyty Naukowe UG, Gdansk 1999, s. 50,
® Przedpole portu morskicgo jest to zasicg wplywow portu na obszar ladowy oddziclony od portu prze-
strzenig morska, z ktérveh lub do kioryeh daza ladunki i pusazerowic na podstawic: A. Grzelakowski. Polity-
ku portowy, Wydawnictwo Morskic, Gdansk 1986, s. 16,

" 8. Szwankowski, A. Tubiclewicz, Planowanie strategiczne w portach morskich, Wydawnictwo Instytutu
Morskicgo, Gdansk Szezeein 1992, s, 56.

*  Ibidem.s. 56.

? 8. Szwankowski. Fumkcjonowanie i rozwoj portéw morskich. Wydawnictwo UG, Gdansk 2000,
s. 115 117,
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Konkurencyjnos¢ portow europejskich w kontekscie polozenia, wyznaczana
jest przez ich usytuowanie w ramach transeuropejskich korytarzy transportowych oraz
tzw. .autostrad morskich™. Autostrady te zwigzane s z Zeglugowo-ladowymi systema-
mi transportowymi i obstuga przewozow tadunkéw ro-ro, w tym promowvch i kontene-
rowych oraz z pozycja portu. jako jednego z podmiotdw w miedzynarodowym tancuchu
logistyczno-dystrybucyjnym.

Polgczenia transportowe z zapleczem ladowym, bedace naturalnym i logicz-
nym czynnikiem lokalizacji portu. w aspekceie konkurencyjnosci, stanowi¢ musza ogni-
wo w lgdowo-morskim fancuchu transportowym. uwzglgdniajacym polaczenia drogo-
we. kolejowe oraz wodno-srodladowe.

Jako$¢ ustug portowych obejmuje: oferowana przez port czgstotliwosé pola-
czen zeglugowych w roznych relacjach; szybkos§¢ obstugi statkow; niezawodnosé
i terminowo$¢ obstugi fadunkow oraz bezpieczenstwo morskie.

Telekomunikacja i informatyzacja jest $cisle zwiazana z systemami komuni-
kowania si¢ portu z jego otoczeniem. co ma szczegolne znaczenie w warunkach ksztat-
towania si¢ nowej gospodarki opartej na zaawansowanych technologiach. zwlaszcza
w sferach: bio-. techno- i info-.

Stabilnos¢ polityczna i spoleczno-ekonomiczna zwigzana jest z okreslonym
rynkowym wizerunkiem portu oraz z zachowaniem odpowiedniego stopnia bezpieczen-
stwa na jCLO obszarze np. kwestie bezpieczenstwa pasazerow, tadunkow oraz statkow,
jak réwniez kwestie zwiazane z ochrongy Srodowiska — dotyczy to zwlaszcza ewentual-
nvch katastrof ekologicznych. Omawiany czynnik zwigzany jest takze ze stabilnosciy
makmel\onomlcm4 kraju oraz sytuacja polityczna. tak wewnetrzng. jak w kontekscie
relacji miedzvnarodowych.

Wspdtczesne porty powinny opiera swoja dziatalnos¢ na wytycznych okreslo-
nych na 23 Swiatowym Kongresie Portowym IAPH (International Association of Ports
and Harbors) w Durbanie w 2003 roku. Podczas Kongresu okreslono glowne obszary
Zwigzane Z rozwojem portow w tvm'":

= wylaniajaee sie tendencje w swiatowej zegludze 1 logistyce, oparte na

globalnej logistyce oraz na globalnych strategiach w sektorze morskim:

= przysziosé i wyzwania globalnej gospodarki i handlu:

= wplvw technologii informatycznych, technicznych oraz innowacji;

= bezpieczenstwo i ochrone srodowiska w portach i1 w sektorze morskim;

=  wyzwanie dla przyszlosci rozumiane jako nowe partnerstwo dla porow.

w tym przysztosé zarzadow portdw oraz rozwoj potencjatu spolecznego.

Mozna zatem skonstatowac. Ze rozw6j wspolezesnych portéw morskich zwig-
zany jest z czynnikami charakterystycznymi dla epoki globalizacji. w tym'!

=  nieustannym rozwojem wymiany towarowej droga morska;

= postgpie w technologii przewozow;

= wzrostem znaczenia konkurencyjnosei portow;

*  postepie technicznym w rozwoju ladowych srodkow transportu:

= stalvm wydluzaniu si¢ zasiggu przewozow:

s znacznym wzroscie popularnosei Zeglugi krotkiego zasiggu:

= rosnacej ilo$ci fadunkow przewozonych w kontenerach.

AL Tubiclewicz, Zarzyd=anie strategiczie w portach morskich, PAN oddziat w Gdansku, Komisja Orga-

nizacji i Zarzadzania, PG, Gdansk 2004, s, 74,
L. Kuzma. Ekonomika portow morskich i politvka portowa, Wydawnictwo UG, Gdansk 2003, s. 16,
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Globalne uwarunkowania rozwoju wspolczesnyeh portéw morskich mozna
rozpatrywaé w ujgciu zewnelrznym i wewnelr. n, przy czym te piers.ze dotycza
sytuacji miedzynarouowe), a te drugie sytuacji i owej i regionalnej. Do najwazniej-
szych. a zarazem kluczowych gloh nych uwaru:.xowan zewngtrznych, w odniesieniu
do portéw polskich zaliczamy'%:

1. Zanik tradycyjnego j¢cia zaplecza gospodarczego portu oraz wzrost
konkurencyjnosci mi.zynarodowej ze strony portow obeych i alterna-
tywnych ladowych drog transportu. Ze wzgledu na zachodzace zmiany
polityczno-gospodarcze w Polsce i w Europie Srodkowo—Wschodmej. do-
tychczasowe zaplecze tranzytowe oraz znaczna czgs¢ zaplecza krajowego,
staly si¢ zapleczem potencjalnym-spornym. na ktorym pozycja portow
polskich poddana zostala silnej konkurencji gidéwnie ze strony portow
niemieckich. holenderskich i portow Adriatyku.

Charakterystyczne dla globalnej gospodarki tendencje zmierzajace do mi-
nimalizowania transportochtonnosci procesow gospodarczych z uwzgled-
nieniem znaczenia czynnikoéw ochrony srodowiska.

3. Traktowanie portu morskiego jako ogniwa w ramach ladowo-morskiego
lancucha transportowego. od nadawcy. do odbiorcy. Zalozenie takie
zwigzane jest ze zmiany znaczenia roli portow morskich, ktore 1o pree-
ksztalcily sie z poczatkowcgo lub koncowego punktu podrozy morskiej
w szybkie 1 wvdajne ogniwa posrednie przemieszczania tadunku mi¢dzy
nadawca i odbiorea .

Do najwazniejszych uwarunkowan wewng¢trznych, na poziomie krajowym i re-

gionalnym, w odniesieniu do polskich portow morskich, mozna zaliczyé™

1. Mechanizmy rynkowe i przeksztalcenia wlasnosciowe, decvdujgee o no-
wej podmiotowo-przedmiotowej strukturze gospodarki portowe;;

2. Zmiany wielosci oraz rodzajowej i kierunkowej struktury obrotow towa-
rowych polskiego handlu zagranicznego. Wraz ze zmianami geograficz-
nego kierunku wymiany towarowej w Europie, wzrasta znaczenie trans-
portu ladowego, zwlaszcza drogowego, kidry skutecznie konkuruje z dro-
g4 transportowa przez porty morskie. Wplywa to na pomijanie portow
morskich. szczegolnie w zakresie obstugi kontenerow 1 drobnicy.

t9

Czynniki konkurencyjnosci portow morskich
aglomerac;ji gdanskiej

Qdwolujac sie do przedstawionej w artykule klasyfikacji strukturalnych czyn-
nikow decydujacyeh o konkurencyjnosei polskich portow, dokonano zestawienia naj-
wazniejszych czynnikow swiadczgeych o konkurencyjnodei portow aglomeracji Troj-
migjskiej.

12

Strategia Zarzqdu Portu Gdansk SA do 2010 r., Gdansk 1997; Strategia roswopu Porty Gdvnia do 2005 r.,
Zarzad Morskicgo Portu Gdynia. Gdynia 2003.

Y S, Szwankowski, Wspokaleinos¢ funke ania skladnikow lgdowo-morskich laricuchow transporto-
wych, Gdansk 1994, s. 13.

A, Tubtelewicz, Zarzqd-anie strategiczne w portach morskich, PAN Oddzial w Gdansku, Wydawnictwo
PG, Gdansk 2004.
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Konkurencyjnosc portow morskich

Tabela [. Czynniki konkurencyjnosci portow Gdarska i Gdyni.

Gdansk

Gdynia

PoloZenie geograficzne i

polgczenia transportowe

Centralne poloZenie na poludniowym wybrze-
7u Morza Bahtyckicgo. Port jest kluczowym
ogniwem Transeuropejskicgo Koryvtarza Trans-
portowego nr VI lczacego Skandynawig
z Europg Potudniowo-Wschodnia. Usytuowa-
ny jest na mig¢dzvnarodowych szlakach trans-
portowych Péhmoc Poludniec oraz Wschad
Zachéd. Rvnek przedpola portu gdanskiego
obejmuje: - rvnek baltycki. z dominacjq kra-
jow skandynawskich: — rynek Wielkiej Bry-
tanii i Irfdandii: - rynck zachodnioeuropejski
Morza Pélnocnego: ~ rynek poludniowoeuro-
pejski Morza Srodziemnego;  rynck ocea-
niczny, globalny, obejmujacy porty oceaniczne
Azji. Afryki. Australii. Ameryki Poélnocnej
i Poludniowej.

Zaplecze portu gdanskiego stanowia glownice
obszary krajowe i zagraniczne lezace wzdhz
korytarzy transportowych nr VI i L.

Port Gdynia polozony jest na potudniowym
wybrzezu Morza Baltyckicgo. Zapewnia do-
godne polozenic w ukladzie komunikacyjnym
potnoc potudnie. w korytarzu transportowym
VI sicci TINA.

Port nie posiada bezposredniego polaczenia
z transportem wodnym srodladowym.

Przedpole portu stanowig kraje regionu baltyc-
kiego, zwlaszcza Finlandia. srodkowo-
wschodnia Szwecja i Wiclka Brytania.

Zaplecze obejmuje glownie Poiske potudnio-
wa, wschodnia oraz srodkowy. Natomiast ry-
nek tranzytowy tworza przede wszystkim
Stowacja i Czechy oraz Wegry, Austria i kraje
Europy Wschodniej.

Jakos¢ ustug portowych, ceny ustug portowych

Port gdanski w zadowalajacy sposéb speinia
wszystkic warunki niezbedne do sprawnego
i konkurencyjnego dzialania. Sprawna info-
struktura portu oraz clektroniczna wymiana
danych redukuje koszty ustug portowych.

Port gdynski w zadowalajacy sposob spetma
wymagane warunki niezbgdne do sprawnego
i konkurencyjnego dziatania. Systemy techno-
logii informatycznej i telekomunikacyjnej oraz
wdrozone platformy cyfrowe swiadcza o wy-
sokiej jakosci ustug portowych i atrakeyjnych
cenach tych ustug.

Sprawnosé systemdw informacyjnych i telekomunikacyjnych

Port posiada dobrze rozwinigty system infor-
macji, w tvmn elektronicznej wymiany danych
(EDI) oraz sprawne i nowoczesnc systemy
informacyjno-informatyczne wewnatrz termi-
nali portowych.

W zarzadzaniu portem wykorzystywane sg roz-
budowane systemy technologii informarycznej
i telekomunikacyjnej. Svstemy IT wykorzy-
stywane sa do clektronicznego taczenia zarza-
du portu z operatorami terminali. firmami
transportowymi i spedycyjnymi.  agencjami
morskimi. armatorami itd.

Dostosowanie ilosciowe i rodzajowe zdolnosci ustugowej do wymagar klientow

Jest najwigkszym centrum przetadunkowym na
polskim wvbrzesu i w poludniowej czesci

Port gdynski obsluguje wszystkie rodzaje
statkow (dogodne warunki na%cvjnc). Ma
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Gdansk

Battvku. Obstuguje tadunki masowe takic jak:
ropg. wegic . rudy metali jednoczesnie oferujac
szereg statych polaczen z portami nadbaltye-
kimi i zachodniocuropejskimi. W zakresie
dostosow ania iloSciowego i jakosciowego port
gdanski wykazuje duze umiejetnosei organiza-
cyjne, jednak brak centrum logistycznego nie
pozwala na pelne wykorzystanie jego poten-
cjalnych mozliwosci.

Gdynia
charakter 1 handlowege i ob uyje
wszystkie ¢ oy ladunkow obejn  .cych

drobnicg kon .ncjonalna. tadunki skou.. nery-
zowane oraz tadunki masowe (wegiel, nawozy,
chemikalia, zboze i paszg).

Na terenie portu funkcjonujy trzy terminale
kontenerowe. ktdre zaliczane sa do najbardziej
nowoczesnych na polskim wybrzezu,

Stabilnos¢ spoleczno-ekonomiczna w porcie oraz w jego otoczeniu

Stabilnos¢ portu w tym zakresie zwiazana jest
przede wszystkim z jego pozytywnym wize-
runkiem oraz wypracowang w dlugim okresie

Stabilnosé spoleczno-ckonomiczna portu gdyn-
skiego zwigzana jest glownie z zasobami ludz-
kimi oraz stabilng svtuacja ckonomiczna portu.

historycznym  kultura  organizacyjna. Pon
dysponuje wysoko wykwalifikowany i stabilng
kadra o duzym doswiadczeniu. Stabilnos¢
ckonomiczna portu zwiazana jest glownie
z przyjeciem przez zarzad orientacji komercyy-
no-kosztowej, ukicrunkowanej na minimaliza-
cj¢ kosztow dzialalnoscei.

Zasoby ludzkie stanowt wysoko wyvkwalifiko-
wana kadra. oparta na pracownikach 7 wie-
loletnim stazem, czgsto pokoleniowo 7wiaza-
nych z portem.

Zrédto: Opracowanic wlasne na podstawie: K. Tubiclewicz: Znaczenie portow morskich dla rozwon regionu
regionalnego na proviladzie wojewosdsmw pomorskiego, rozprawa doktorska, Wvdziat Zarzadzania i Ekono-
mii, Politechnika Gdanska. Gdansk 2008, s. 195- 206.

W nawigzaniu do przyvigte) w artykule definicji konkurencyjnosci portu mor-
skiego na podstawie przedstawionych czynnikow stwierdzi¢ mozna, Ze porty aglomera-
cji trojmiejskiej spelniajg stawiane przez globalne otoczenie warunki do sprawnego
konkurowania na rynku. Wykazujg dbalos¢ o modemizacje infrastruktury transporto-
wej. 0 poprawe dostgpnosci od strony zaplecza i przedpola®®, o sprawne i efektywne
funkcjonowanie i rozwoj portow jako calosciowego-transportowo, przemysfowego
i handlowego - organizmu gospodarczego. spelmiajycego wymogi otoczenia. jak row-
niez stale wprowadzanie nowych technologii portowych podnoszacyeh jakosé i bezpie-
czenstwo ustug portowych. Nalezy tez zauwazy¢. ze oprocz dzialan pozytywnych, porty
trojmicjskie przyczyniajg si¢ do tworzenia uwarunkowan niesprzyjajacych poprawie ich
konkurencyjnosci. Po pierwsze chodzi tu o wytwarzanie konkurencji miedzy dwoma
portami aglomeracji. Przyktadem takiej niekorzystnej konkurencji moze by¢ jednocze-
sna budowa terminali kontenerowych w portach Gdanska i Gdyni. oddalonych od siebie
zaledwie o 20 kilometrow. Kolejnym negatywnym czynnikiem wplywajacvm na konku-
rencyjnos¢ portéw trojmiejskich jest system transportu, spedycji i logistyki. oparty na
wzroscie wykorzystania transportu drogowego. Ograniczona sprawnos¢ ladowych pola-
czen transportowych. szczegolnie drogowych z zapleczem krajowvm i miedzynarodo-
wym wynika przede wszystkim z braku autostrad i niedostatecznie rozbudowanej sieci

¥ Z uwagi na konkurencje ze strony portow zachodnich, takich jak: Kopenhaga, Hambury. Lubcka, Rotter-

dam i Bremenhaven oraz portow wschodmobahtyckich obeymujycych: Helsinki, Klajpedg, Ryge i Tatlin.
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drog szybkiego ruchu. niskiej sprawnosci funkcjonowania transportu kolejowego oraz
niedorozwoju systemu kombinowanego.

Wyzwania plynace z otoczenia globalnego. standardow Unii Europejskiej oraz
zmienigjace) si¢ sytuacji w kraju w zakresie rozwoju i konkurencyjnosci portdw mor-
skich odnies¢ mozna do koncepcji .klastrow™, ktore zdefiniowa¢ mozZna .jako siec
przeedsigbiorstw, instytucji naukowych i innowacyjnych. uczelni i placowek szkolenio-
wych. wspieranych przez samorzady oraz wladze panstwowe. Powotuje sie go w celu
uzyskania wartosci dodanej przemystow morskich w wyniku zintegrowanego uzycia
zasobow ludzkich, materialnych, finansowych oraz technologii i informacji™'. Z do-
$wiadczen europejskich wynika, ze aktualnie .klastry morskie™- w roznych tormach-
funkcjonujg w Norwegii. Hiszpanii. Francji. Danii i Niemczech. Obecnie. w polskich
warunkach zasadnym wydaje si¢ zastosowanie koncepe)i klastrow, zwlaszcza klastrow
morskich. kiore niestety sg dopiero na etapie projektow.

Porty morskie w aspekcie globalnych przemian

Globalizacja oraz zmiany wynikajace z ujednolicenia wymiardw otoczenia
zwigzanych ze sferq ckonomiczng, polityczno-prawng. spoleczno-kulturowa, technolo-
giczng oraz migdzynarodowa w istotny sposOb wplywaja na konkurencyjnosé portéw
morskich. MozZna pokusié sie 0 stwierdzenie, ze procesy te w coraz wiekszym stopniu
dotycza tunkcjonowania i rozwoju portow morskich.

Przejawy globalizacji w ujeciu T. Buksinskiego'” uznano za najszersze, czyli
najbardziej kompleksowe, uwzgledniajgce najistotniejsze przejawy przemiany epok
gospodarczych od gospodarki industrialnej do gospodarki opartej na wiedzy. Na pod-
stawie tego ujgcia uznano, ze:

1. Holizacja gospodarki - polegajaca na tworzeniu si¢ jednego wieikiego
organizmu .spoleczno-gospodarczo-polityezno-kulturowego™ na calej
planecie, jako przejaw globalizacji — powoduje, ze zmienia si¢ charakler
znaczenia portow morskich dla rozwoju regionu. Gospodarka portowa za-
czyna, wraz z gospodarkg regionu. tworzy¢ okreslone srodowisko, swo-
isty .terytorialny system produkcyjny™ czy tez dystrykt przemystowy.
W takim rozumieniu srodowisko to powinno stanowic¢ tzw. .klastry™,
W swietle tej koncepeji na vbszarze portu zlokalizowane sa wspolpracu-
jace ze sobg podmioty o zréznicowanej strukturze podmiotowo-
funkcjonalnej, w tym przedsi¢biorstwa przeladunkowo-skladowe, eksplo-
atujace rozmorodne terminale, np. kontenerowe. ro-ro. paliw plynnych.
przedsigbiorstwa  doradczo-konsullingowe. uslug finansowych. obstugi
ruchu turvstycznego itd. Powstaje w ten sposob rozwijajaca sie sieé
przedsiebiorstw  ustugowych korzystajacych z infrastruktury obszarow
portowych. ale rowniez funkcjonujgcych poza tymi obszarami. Przedsig-
biorstwa. uczelnie wyzsze, osrodki badawczo-rozwojowe (B+R) tunkcjonu-
jace w regionie — a nie zwigzane z gospodarkg morska — przyczyniajg sig do

M. Grzybowski. Klastry morskie jako narsedsie realizacji politvki morskiej pansowa i Unii Europegskiej,

[w:] 3. Kujawa, H. Klimek i T. Gutowski (red.), Bspolna curopejska a polska politvka morska, Wydawmawo
UG, Gdarnsk 2007, s. 101.

7 T. Buksinski. Wspolczesne filozofie politvki, Uniwersytet im. Adama Mickicwicza w Poznaniu. Wydaw-
nictwo Naukowe Instviutu Filozofii, Poznan 2006, s, 289 290
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rozwoju przedsiebiorstw portowych. zwlaszeza w zakresie podnoszenia ich
inmowacyjnosci. Nastepuje w ten sposob swoista wzajemna dyfuzja.
Uniwersalizacja gospodarki. polegajaca na rozpowszechnianiu si¢ pew-
nych wzorcow na calym globie poprzez ich ekspansj¢. stanowi kolejny
przejaw globalizacji. powoduje. ze w portach. miastach i regionach mor-
skich upowszechniaja si¢ wzorce polegajace na koniecznosci przestizen-
no-infrastrukturalnej integracji tych struktur z zapleczem, traktowanym
w ujgciu nie tylko regionalnym czy nawet krajowym. ale tez mi¢dzynaro-
dowym, zwlaszcza europejskim. W konsekwencji powstaje nowoczesna
infrastruktura transportowa taczaca port z jego blizszym i dalszym zaple-
czem, a zwlaszcza z wielogaleziowymi migdzynarodowymi korytarzami
transportowymi, W przypadku portéw aglomeracji gdanskiej, chodzi
o Transeuropejski Korytarz nr V1. Wiaczenie si¢ portéw w globalny sys-
tem transportowo-komunikacyjny (stanowig istotny czynnik napedzajacy
budowe autostrady Al oraz rozwo) magistralnych potaczen kolejowych)
w jednoznaczny sposob preyczyni si¢ do otwarcia si¢ regionu na $wiat,
z czego korzystaé beda nie tylko podmioty zwigzane z gospodarka morska.
Waznym przejawem globalizacji jest konsekwencjalizm planetarny, ro-
<«umiany jako implikowanie okreslonych rozwiazan ideowych i organiza-
cyjno-technologicznych .z jednego miejsca na $wiecie. do drugiego™,
czyli okreslone zdarzenie majace znaczenie w jednej czgsci swiata skut-
kuje wydarzeniem o takim samym lub zblizonym charakterze w innej
czgsel swiata. Zjawisko to powoduje tworzenie si¢ nowej jakosci powia-
zan systemowych w gospodarce $wiatowej. W aspekcie gospodarki por-
towej polega to na powstawaniu. na bazie portow morskich. intermodal-
nych ukiadow transportowych oraz globalnych centrow dystrybucyjno-
logistycznych (DL) o charakterze ogdlnoswiatowym. W ten sposob, istot-
nym ogniwem transportu globalnego staja si¢ nie tylko porty. ale rowniez
ich otoczenie, gdzie na rzecz centrow DL mogg swiadczy¢ ustugi pod-
mioty niezwigzane dotychczas z gospodarka portowa.

Istotnym przejawem globalizacji jest hybrvdyzacja. zwlaszcza w odnie-
sientu do zjawisk gospodarczych. jak i kulturowych. Istota hybrydyzacj
jest . wymieszanie si¢” roznorodnych konwencji w sferze gospodarki
i kultury, czego doskonaly przyklad stanowi rozwoj uslug turystycznych,
w tym turystyki morskiej. Turysci pragng poznawaé nowe obszary, bez
jednoczesnej potrzeby utozsamiania si¢ z poznawanymi Kulturami.
W miejscach swoich .turystycznych penetracji®, turysci oczekujg przede
wszystkim na zblizone do swoich przyzwyczajen uwarunkowania, ktore
majg charakter _hybrydyzowany™, czyli .wymieszany™, a przez to atrak-
cyjny, bowiem z jednej strony obey, ale z drugiej dobrze znany. W wa-
runkach globalizacji okolicznoscig szczegdlnie sprzyjajacy rozwojowi tu-
rystyki sa podroze morskie, zwlaszcza na statkach wycieczkowych'™,
Rozwdj morskiej turystyki przyjazdowej w portach morskich Trojmiasta,

W 2007 roku port Gdynia odnotowal 87 zawinige statkéw pasazerskich przywozacyeh ponad 100 tysigey

osob (takice statki przewozg na swoich pokladach okolo 7000 turystow). Natomiast w Gdansku w 2007 roku
zacumowato 39 wycicczkoweow. Podano za: K. Tubiclewicz, Znaczeme portow morskich dla rozwoju regio-
nalnego na proviludeie wojewiodstwa pomorskiego, rozprawa doktorska, Wydzial Zarzadzania i Ekonomii,
Politechnika Gdanska, Gdansk 2008, s. 236-236.
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a zwlaszcza w Gdyni niewgtpliwie przyczyni si¢ do dalszego stymulowa-
nia rozwoju turystyki w regionie, glownie poprzez obstuge ruchu pasazer-
skiego, promowego i wycieczkowego. Tak wigc ..hybrydyzowane™ ocze-
kiwania turystéw morskich s zjawiskiem korzystnym dla rozwoju por-
10w morskich — rozwija si¢ turystyka i rekreacja zeglarska.

5. Znamiennym przejawem globalizacji jest rowniez przyspieszenie inno-
wagcji. Innowacje w dzialalnosci portéw wystepuja w postaci rozwiazan
technologicznych, dotyczacych przede wszystkim procesow przeladun-
kowych. wykorzystania zaawansowanych rozwiazan informacyjno-infor-
matycznych, nowoczesnej organizacji pracy i stosowania nowoczesnych
metod zarzadzania. Specyficzng formg innowacji w gospodarce portowej
jest ksztaltowanie nowych pod wzgledem jakosciowym powigzan prze-
strzennych terenéw portowych z ich najblizszym otoczeniem. Przykiadem
takich dziatan sa procesy rewitalizacji starych. niewykorzystywanych juz
terenow portowych, co w konsekwencji prowadzi do ich integracji prze-
strzennej z obszarami miejskimi. nadajgc im zarazem nowe funkcje uzyt-
kowe.

Zakonczenie

Konkurencyjnos¢ portéw morskich. w tym portow morskich aglomeracji gdan-

skiej w globalnym otoczeniu scisle zwiazana jest z jakoscig swiadczonych uslug oraz
z jakoseig infrastruktury taczacej porty z zapleczem. Stwierdzi¢ mozna. ze tréjmiejskie
porty spelniaja wszystkie czynniki konkurencyjnosci, lecz niedostateczne rozwiazania
infrastruktury transportowej ograniczajg mozliwosei ich konkurowania na rvnku.
zwlaszcza z portami Europy Zachodniej. Globalne otoczenie wymusza dostosowanie si¢
do tendencji i wanunkow wystepujacych we wspolezesne)j gospodarce.
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Summary

COMPETITION OF SEAPORTS IN GLOBAL ENVIRONMENT

The article concentrates on factors of competition of seaports. The autor make
a synthesis of development and competition of seaports in global environment. This
paper presents concept of maritime classter theory.



