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W teorii i praktyce uznaje si¢ powszechnie, iz innowacyjnos¢ jest jednym
z kluczowych elementow ksztaltowania konkurencyjnosci przedsigbiorstw” oraz jednym
z najbardziej progresywnych czynnikow rozwoju i wzrostu spoleczno-gospodarczego
w wymiarze tervtorialnym, regionalnym i lokalnym®. Szeroko rozumiane innowacje
zapewniaja przedsigbiorstwom konkurencyjnosé oraz mozliwosé¢ dynamicznego rozwo-
ju”. Analogicznie mozna stwierdzic. iz firmy nie wdrazajace innowacyjnych rozwigzan
sq narazone na stagnacj¢ 1 w konsekwencji na utrat¢ konkurencvjnosci’. Znaczenie
innowacyjnosci dla rozwoju gospodarczego jest wyraznie akcentowane w kreowaniu
polityki gospodarcze) Unii Europejskiej i znajduje potwierdzenie w zalozeniach Strate-
gii Lizbonskiej. ktorej jednym celow jest budowa europejskiej gospodarki opartej na
wiedzyv. Gospodarki, w kiorej konkurencyjno$¢ w ujeciu $wiatowym, europejskim czy
nawet regionalnym nie moze opiera¢ si¢ na takich cechach jak: niskie koszty pracy,
korzystne polozenie geograficznym czy tanie surowce”. Strategia Lizbonska zaklada, iz
glownymi sitami napgdowymi dla rozwoju konkurencyjnosci beda: badania i rozwoj.
innowacyjnosci oraz edukacji. Stusznosei tych zalozen moze dowodzi¢ analiza trendow
rozwojowych krajow wysoko rozwinigtych .

Dr. Katedra Efcktywnodei Innowacji. Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Uslug. Uniwersytet Szczecinski.

P. Drucker, Innowacia i proedsichiorezosc, Praktvka i casady, Warszawa 1992,

W. Blasiak, Innowacyvinosc jako warunek rozwoju regionu i ukludow lokalnveh. Formy i@ instrumenty

mnowdeyinoscei w rozwoju regionainvm i lokalnym, Instytut Studiow i Projektow Rozwoju, Bedzin 2005,

f W. Janasz, K. Koziol. Determinanty deiatalnosci innowacvinef preedsichiorsov. PWE, Warszawa 2007, s. 11,
Zdanicm autora naleZy zauwazy¢, z¢ innowacyijnosé przedsigbiorstw jest jednym (a nic jedynym) czynni-

kiem wptywajgeym na konkureneyjnosé przedsighiorstwa na rvnku. Wiclu ckonomistow wskazuje, iz mozna

rozwijac¢ si¢ i by¢ konkurencyjnym bez rozwoju dziatalnosci innowacvine] (zauwazajac jednoczesnic jej

znaczenic). Por. G.W. Kotodko. Bedrujqer swiat, Pruszyiski i S-ka. Warszawa 2008, s. 29.

*  Zgodnic 7 raportem Komisji Europejskici: Innovation In six applicant countrics; the challenges. European

Commision Enterprisc Directory 2001, wzrost gospodarczy w krajach Europy srodkowo-wschodnic) jest

seisle zale/my od wprowadzenie i realizacii polityki innowacyingj.

" European Innovation Scoreboard 2007 Comparative Analysis of Innovatin Performance. InoMetrics

htip: ‘www.nordforsk.org _img curopean_innovation_scorcboard 2007.pdi.
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Innowacyjnos¢ polskiej gospodarki jest na stosunkowo niskim poziomie.
W roku 2005 w Ru rcie Komisji Europei ~iej polska 2ospodarka pod wzglgdem in-
nowacyjhosci wyrazanej wskaznikiem SI1 (. Summ.  Innovation Index) znalazta sig
na 21 migjscu na 25 krajow UE. Krytycz  ocena . vwacyjnosci naszej gospodarki
potwierdzaja analizy przeprowadzone przez Bank Swiatowy — w 2006 roku pomiar
innowacyjnosci polskiej gospodarki w oparciu o wskaznik KEI (ang Knowledge Eco-
nomy Indicato) ulokowal nas na 26 miejscu na 31 badanych krajow".

W Polsce (podobme jak w wiekszosci krajow Europy srodkowo-w schodme})
wyslepuje duze zroznicowanie w potencjale innowacyjnym poszczegolnych regiondow .
Zroznicowanie to jest warunkowane szeregiem czynnikow determinujaeych silg 1 kieru-
nek dzialalnosci innowacyjne) oraz zrozmicowaniem infrastrukturalnym poszczegolnych
regiondw naszego kraju. Problematyka zréznicowania potencjatu innowacyjneg‘) regio-
now czy tez oceny i identyfikacji barier rozwoju dziatainosci mnowa(.yjnej jest prled~
miotem licznych badan i studidw, co ewidentnie ukazuje wage i znaczenie problemu’.

W niniejszym artykule opisana costanie aktualna sytuacja gospodarcza branzy
morskiej regionu zachodniopomorskiego w obszarze innowacyjnosci oraz przeprowa-
dzona zostanie analiza podstawowych barier rozwoju dzialalnosci innowacyjnej firm
sektora MSP branzy morskiej regionu zachodniopomorskiego. W artykule wykorzysta-
no wyniki badan'' empirycznych realizowanych w ramach projektu InMor.

Aktualna sytuacja gospodarcza regionu zachodniopomorskiego
w zakresie innowacyjnosci ze szczegdoinym uwzglednieniem
gospodarki morskiej

W ostatnich kilkunastu latach gospodarka wojewddztwa zachodniopomorskie-
go przezywala okres dekoniunktury i ewidentnego spadku aktywnosci. Sytuacja gospo-
darcza regionu .'a(.hodniopomorskicgo bvla w ostatnich latach zrodlem wielu badan
ktore powwierdzaly fakty kryzysu'”. Znaczaco zmalal udzial wojem')dzlwa zachodnio-
pomorskiego w strukturze PKB kraju. plasujac go dopiero na 9 miejscu'®. Mimo poten-
cjalnej atrakeyjnosci inwestycyjnej bezposrednie inwestycje zagraniczne w regionie
w 2006 roku wyniosty 101 min dolardw, co stanowila zaledwie 3.2°0 inwestycji zagra-
nicznvch w skali kraju i dawalo regionowi 10 miejsce w Polsce. Nastapita wyrazna
zmiana profilu gospodarczego w regionie wojewodztwa zachodniopomorskiego. Wzro-
slo znaczenie sektora uslug.

* S, Pangis-Kana. K. Picch (red.), Innowacyinosé w Polsce w uigctu regonalnvm: nowe teorie, rola fundu-

sy unifnyeh i klastrow, Instytut Wiedzy i [nnowacyi, Warszawa 2008, s. 250,

¥ A. Zolnicrski. Potenciat innowacyiny polskich matveh 1 srednici wielkosci przedsighiorstw, PARP. War-
szawa 20085,

"G, Gorzelak (red.), Polska regionulng i fokana w $wietle hadarn EUROREG, Wydawnictwo Naukowe
Scholar, Warszawa 2007 czy tez: K. Picch (red.), Knowledge and innovation precesses In Central und East
FEuropean cconomies. The Knowledge & Innovatin Institiute. Warszawa 2007,

" W ramach projektu InMor zrcalizowano 8 badan. ktorych cclem byta idemyfikacja aktualnego stanu
innowacyjnosct brany morskicj regionu oraz okreslenic mozliwosci wspolpracy 1 transferu innowac)i migdzy
firmami branzy morskicj regionu. W artvkule wykorzystano wvniki badan zrealizowanych przez Centrum
Techniki Okrgtowej w Gdansku. Wyniki pochodzg z lutego 2007 roku.

YW, Janasz tred.). Innowacje w dziatalnosci proedsigbionsny mtegracii = Unig Ewropejska. Difin, Warsza-
wa 2008, s. 275,

B Dane GUS dla wojewddztwa zachodniopomorskicgo 2007, http: www.stat.gov.plcps rde xber szezec:
ASSETS woj_2007 rachunki regionaine O1.pdf.
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Znaczenie gospodarki morskiej drastycznie zmalato, duze przedsigbiorstwa re-
gionu przeszty procesy restrukturyzacji. a na znaczeniu zyskaly przedsigbiorstwa male
i srednie kiore stanowia obecnie ponad 99% podmiotow gospodarczych w regionie'.

Jak stwierdza przyjeta ,.Strategia Rozwoju Wojewodziwa Zachodniopomor-
skiego do roku 2015™"%, gospodarka morska ma kluczowe znaczenie w Proccsach roz-
wojowych regionu zachodniopomorskiego, gdy2z jak wynika z badan'® jest jednym
z obszarow, ktory na poziomie wojewodztwa posiada szczegolny potencjal rozwoju
innowacyjnego.

Gospodarka morska obejmuje réznorodne dziedziny gospodarowania zwigzane
przede wszystkim z dzialalnoscia stoczniows (produkcja i remonty statkOw), portowa,
zeglugowa i rvbotowstwem. Gospodarka morska obejmuje réwniez administracje mor-
ska 1 srodladowa, szkolnictwo morskie oraz dziatalnos¢ naukowo-badawcza. Na terenie
wojewodztwa zachodniopomorskiego w branzy morskiej dziata kilka duzych przedsie-
biorstw oraz wicle firm sredniej i male) wielkosci. kiore w wigkszosci wyksztalcily sig
na bazie istniejacej w Szczecinie bazy stoczniowej i portowe). Cze¢sé podmiotow zostala
czesciowo sprywatyzowana. jednak duze przedsigbiorstwa pozostaja weiaz w wiekszo-
sci whasnoseig publiczng. Uwlrunkowanie o w duzej czesci determinuje Kierunek i za-
kres podejmowanych dzialan w obszarze innowacyjnych. Funkcjonowanie firm branzy
morskiej oraz poziom ich innowacyjnosci w znacznym stopniu decydujg o poziomie
rozwoju gospodarczego regionu zachodniopomorskicgo".

Niestety branza morska regionu zachodniopomorskiego przezywa gleboki kry-
zys. Potwierdzajy to prowadzone w regionie badania oraz publikowane na ich podstawie
wskazniki opisujace stan gospodarki morskiej regionu™. Potwierdzajq to badania prze-
prowadzone w ramach przygotowywania . Regionalnej Strategii Innowacyjnosci w Wo-
jewodztwie Zachodniopomorskim (RISP-WPR)™"®.

Mimo wzrostu ilosci podmiotow gospodarczych funkcjonujgeych w branzy
morskiej regionu (wzrost o 143% dla lat 2000 2007) gwaltownie spadio zatrudnienie
w firmach branzy morskiej regionu zachodniopomorskiego (spadek 28% dia lat 2000~
2007)™. Drastycznie spadia produkcja stoczni funkcjonujacych w regionie oraz przewo-
zy realizowane przez firmy dzialajace w porcie Szczecin-Swinoujscie (spadek o prawie
60% dla lat 2000 -2007)".

B Regionalm Program Operacyinmy Wojewddstwa Zachodmaopomaorskiegio 2007-2013, s. 24.

Strategia Rozwoju Wojewidztva Zad hodniopomorskiego do roku 2015 przyigta przez Sejmik Wojewodz-
twa Zachodniopomorskicgo. uchwalg z dma 23 pazdzicrnika 2000 r.
' Stun imnowacrinosci w wojewddztwie zachodnivpomorskim na te innyeh regionow: europejskich  cks-
pertyza wykonana dla celow projektu . Analiza. opracowanic 1 doskonalenic regionalnej strategii innowacyj-
nosci w regronie zachodniopomonskim...™, sicrpien 2004; Badunie wphwu najwickszveh firm wojewod=iwa
sachodniopomorskivgs na regionaine MSP ckspertvza wykonana dla celow projckiu Analiza. opracowanic
1 doskonalenic regronalnej strategin innowacyJnosci w regionic zachodniopomonskim... ™, Szezecin, sierpich 2004,
7 P. Niedziclski, 1. Jazwitiski, Polinka regionalna | innowadie w rozwoju spolecsro-gospodarezym woje-
waidznwa sachodniopomorskiego, 111 Konferencia naukowa z evklu Wiedza i Innowacje pl.: Wiedza i innowa-
e w rozwoju gospodarki: sibv motorvezne § bariery, Krakow, 11 stvezen 2007,
" W dalszej czgser anvkutu zostanie szezegdtowo scharakieryzowany akwalny stan gospodarki regionu.
Regionalna  Strategia  Innowacvinosci w Wojewodzowie  Zachodniopomorskim  zostala  opracowana
w ramach projcktu _Analiza, opracowanic 1 doskonalenic regionalnej strategii innowacyjnosct w regiomie
zachodnmiopomorskim we wspolpracy z RITTS - regionu Neubrandenburg Greifswald w Niemezech omz
krajowymi i migdzynarodowymi ckspertami™ w styczniu 2005.

Obliczenta wlasne na podstawie danyeh GUS dla wojewodziwa zachodniopomorskicgo http: www.stat.
gov.pl cps'rde xberszezee ASSETS woj_2008 gospodarka morska_U1.pdt.
"t Obliczenia whasne na podstawic danyeh GUS dla wojewddzwa sachodniopomorskicgo http: -www.stat.
gov.plreps rde sberiszezee ASSETS woj_2008 gospodarka morska 09.pdt)
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Jedna z podstawowych przvezyn ostrego kryzysu branzy morskiej regionu za-
chodniopomorskiego jest nirki poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw dziatajacych
w tym obszarze. Przyklade  1oze by¢ mie:izy innvmi poziom ogolnych wydatkow

w wojewodztwie zachodniog, kim na dzialalno$¢ B+R w relacji do PKB. W regio-
nie zachodniopomorskim wst . ten wynosi 0.27% (przy $redniej krajowej 0.65%

12% w Unii Europejskiej). cc ¢ wojewddztwu 11 pozycje na 16 mozliwych (dane
22003)~. Na 11 miejscu w kruju lokuja wojewodztwo zachodniopomorskie rowniez
inne wskazniki innowacyjnosci: liczba zatrudnionych przy dziatalno$ci B+R. naktady
na dziatalno$é B+R w przeliczeniu na jednego mieszkanca (53 zt w zachodniopomor-
skim przy srednie) krajowej rownej 120 zb) czy liczba wynalazkow zgloszonych do
Urzedu Patentowego™.

Inna powazng przyczyng kryzysu gospodarki morskiej jest brak wspétpracy
pomigdzy firmami branzy w regionie. Badania prowadzone w ramach RISP-WPR
wskazujg, ze z ogolnej liczby MSP wspolpracujacych z czterema nd)Wle"»Lle przed-
sighiorstwami remonu (w tym dwoma z branzy morskiej) tylko 15% jest z regionu za-
chodniopomorskiego™.

Dodatkowo, w regionie brak jest sprawnie dua!ajqcvch jednostek i organizacji

ktorych zadaniem jest tworzenie i transfer technologii®. Powoduje to. Ze wojewodztwo
zachodniopomorskie zajmuje ostatnie miejsce w kraju pod wzgledem udziahu prac roz-
wojowych w wydatkach na BR. Podobnie niekorzysiny jest udzial srodkow przezna-
czanych przez przedsigbiorstwa regionu na finansowanie nauki, wynoszacy 0.6% przy
$redniej krajowej 9.9%. Mimo, iz zwigkszyta si¢ liczba uczelni wyzszych i studentow,
jednak transfer wiedzy i technologii migdzy sektorem naukowo-badawczym a praktyka
gospodarcza w regionie pozostat na bardzo niskim poziomie.
Kryzys gospodarki morskiej regionu zachodniopomorskiego pociqga koniecznosé po-
dejmowania inicjatywy majacych na celu poprawe takiego stanu rzeczy. W regionie
podejmowane sa inicjatyw majace na celu po rawg innowacyjnosci gospodarki oraz
budowame potencjalu innowacyjnego regionu™. Przykladem tego moze byé projekt
InMor” realizowany przez przedstawnueh dulvch firm branzy morskiej regionu, przed-
stawicieli MSP oraz reprezentantow nauki™

Gtéwne bariery rozwoju dziatalnosci innowacyjne firm sektora
MSP branzy morskiej regionu zachodniopomorskiego

Sita i kierunki dzialalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw sg wypadkowa wielu
uwarunkowan (czynnikow, bodZzcow. determinant) malacy(,h swe zrodla wewnatrz
przedsigbiorstw, jak i w uwarunkowaniach zewnetrznych™. Jako najwazniejsze uwa-

Stan innowacyinosei..., op. cit.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddstwa Zachodniopomorskiegio 2007 2013, s. 26.

Badurie wphwu..., op. cit.

W regionic dziafa Polska Platforma Transportu Wodnego leez dla branzy morskicj regionu jest to wspar-
cic niewystarczajace.

* Przvkiadem takich dziatan moze byé migdzy innymi powotanic Zachodniopomorskicgo Klastra Che-
micznego.

T Projekt InMor zostat szczegotowo opisany w szeregu publikacji. patrz: Ewa Okoi-Horodyiiska (red.
nauk.). Tendencje innowacvinego roswoju polskich przedsighiorstw. Instytut Wiedzy i Innowacji. Warszawa
2008, 8. 359.

“ Autor artykutu od dwéch lat zajmuje stanowisko zastgpey kierownika projektu InMor.

W Sanasz, K. Koziol, Determinanty deicdalnosei innovwacyjne.... op. cit.,s. 41.
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runkowania rozwoju proceséw innowacyjnych literatura wymienia migdzy innymi
czymiki®: spoleczno-polityczne. ekonomiczne, wymagania uzytkownikéw, poziom
organizacyjny. stan bazy materialowo-technicznej, stan wiedzy technicznej i naukowej
oraz uwarunkowania przyrodnicze. Uwarunkowania te majg charakter wewnetrzny oraz
zewnetrzny 1 mogy stanowié¢ z jednej strony czynnik stymulujacy rozwoj, z drugiej za$
strony mogaq by¢ barierg rozwoju innowacyjnosci.

W praktyce do najwazniejszych barier rozwoju dziatalnosci innowacyjnej z ja-
kimi stykaja si¢ przedsigbiorcy mozna zaliczyé:

1. bariery organizacyjne.

2. bariery finansowe,

3. bariery rynkowe.

W dalszej czesci artykutu zostanie zaprezentowana analiza dwoch pierwszych
grup barier rozwoju innowacyjnosci firm MSP nalezacych do branzy morskiej regionu
zachodniopomorskiego.

W ramach realizacji pierwszego etapu projektu InMor przeprowadzono bada-
nia matych i $rednich przedsigbiorstw regionu zachodniopomorskiego. Giownym zada-
niem badawczym bylo okreslenie biezacej sytuacji branzy morskiej regionu w zakresie
innowacyjnosci. okreslenie barier wspolpracy oraz wskazanie obszaréw. w ktorych
wspolpraca moglaby przynies$¢ korzysci firmom regionu.

Badania zostaty /reahzm ‘ane za pomocy ankiety, w ktorej zadano badanym
przedsigbiorstwom 54 pytania® dotyczace: aktualnego stanu innowacyjnosci sektora
MSP wojewddztwa zachodniopomorskiego. barier rozwoju dziatalnosei innowacyjnej
oraz Zrodel finansowania takiej dzialalnosci. W ankiecie ponadto badano wspotprace
firm sektora MSP z duzymi firmami regionu w zakresie przedsigwzig¢ innowacyjnych
oraz wspolprace firm sektora MSP z instytucjami posredniczacymi w transferze techno-
logii 1 jednostki B-R

Badania ankietowe zostaly zrealizowane w lutym 2007 roku. Prébe badawcza
stanowita grupa 299 przedsiebiorstw regionu zachodniopomorskiego™. Sposrod 299
wyslanych ankiet zostalo wypetnionych i zwrdconych 114, zatem efektywnos¢ badania
wyniosla 35.8%. W artykule (ze wzgledu na charakter i objetos¢ opracowania) zostang
przedslawxone 1 poddam analizie jedynie wyniki badan dotyczace barier rozwoju dzia-
lalnosci innowacyjnej firm sektora MSP branzy morskiej regionu zachodniopomorskie-
go™

Badani przedstawiciele firm jako glowne przeszkody zwigzane z rozwojem
dzialalno$ci innowacyjnej firm wskazali:

®  pa pierwszym migjscu:

zbyt male $rodki tinansowe — 32.6%,

2. trudnosci w pozyskiwaniu srodkow tinansowyvch — 30.2%,

3. bardzo wysokie wymagania formalne (dokumentacyjne) potrzebne do
udzialu w tych programach rozwoju innowacyjnosci — 27.9%;

w
it
32

S. Kasprzyk, Innowacje. (Od koncepeji do produkeji. IW CRZZ. Warszawa 1980, s, 47.

Petny tekst ankiety badawczej zamicszezony jest na stronic projektu InMor: www.inmor.ssn.pl.

Proba badawcza zostata dobrana na pod.\m\\ ic analiz baz danych kooperantow wykorzystywanych przez
caery najwicksze firmy branzy morskicj regionu zachodniopomorskiego.

Peiny raport badawezy dostgpny jest na stronie projektu InMor: www.inmor.ssn.pl. Mctodologia badan
oraz szezegdtowe wyniki byly Zrodlem licznych publikacii. patrz: L. Wozniuk (red.), Proedsighiorezosd,
innowacyinosc, foresight. Aspeke ekonomiczne, spoleczne i ekologiczne, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Rzeszowskiej. Rzesz0w 2008, s, 342,
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*  nadrugim mie*
1. trudnosci

programac - po 34,8%.

2. zbyt male .~ dki finansowe - lo,.

*  natrzecim miejscu:

wzyskiwaniu $rodkow finansowych oraz bardzo v vsokie
wymagan  ormalne (dokumentac:

potrzebne do udziaiu w tych

I. problemy zwiazane z finansowaniem fazy wstepnej projektow —

20.9%.

2. zbyvt male srodki finansowe, trudnosci w pozyskiwaniu Srodkow fi-
nansowych oraz bardzo wysokie wymagania formalne (dokumenta-

cyjne) potrzebne do udziatu w tych programach - po 13,9%.
7a najmniej wazne najczg¢sciej uznawano zuZycie aparatury badawczej oraz

stabe przygotowanie sektora przedsigbiorstw do udziatu w programach.

Tabela 2. Bariery zwigzane z udzialem w programach wsparcia innowacji.

Liczba wskazan
pod wzgledem waZnoSci

. . Bez
Kategoria wskazania
1 2 3 4 s 6

zbyt male $rodki finansowe 14 7 6 3 6 | — 12
trudnosci w pozyskiwaniu Srodkow finanso- 3las| e 1 | o 15
wych
bardzo wysokie wymagania formalne (do-
kumentacyjne) potrzebne do udziatu w tych 12 ] 15 6 2 1 — 10
programach
problemy zwiazane z tinansowaniem fazy | 5 9 5] s | — 8
wstepnej projektow - -
stabe przygotowanie scktora przedsigbiorstw ,

. 5 2 4 8 7 2 B
do udziatu w programach
zuzycie aparatury badawezej -l —|—=1—=12 11 4

Zrodio: raport badawczy przygotowancgo w ramach projektu fnMor.

Wykres | prezentuje graficznie rozklad odpowiedzi na pytanie zwigzane z ba-
rieramni uczestnictwa w programach wsparcia innowacyjnosci.
Analiza wynikow wskazuje, iz zdaniem przedsigbiorcow zdecydowanie naj-
wigksza bariera w rozwoju dziatalnosei innowacyjnej ich firm jest bariera ekonomiczna:
zbyt male srodki wlasne przedsiebiorstw oraz trudnosci z pozyskiwaniem tinansowania

zewnetrZnego.
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) Wykres |. Bariery zwigzane z udziatem w programach wsparcia innowacji.
Zrodlo: opracowanic wlasne na podstawic raportu badawcezy przygotowancgo w ramach projektu InMor.

Badaniu i analizie poddano rowniez zrédia finansowania dziatalnosci innowa-
cyjnej przedsigbiorstw branzy morskiej regionu zachodniopomorskiego. Odpowiedzi na
pytanie o zrodta finansowania dziatalnosci innowacyjnej z podaniem hicrarchii wazno-
$ci udzielito 31 respondentow, dalszych 12 przedsigbiorstw wskazalo zrodlo bez poda-
nia jego waznosci — tabela 2.

Jako glowne zrodia finansowania projektow dotyczacych innowacji wskazano
w prawidiowo wypelnionych ankietach:

*  napierwszym miejscu:

1. srodki wlasne przedsi¢biorstw — 54.8%,
2. budzet UE - 51.6%:
= na drugim miejscu:
1. budzet panstwa — 32.2%,
2. budzet UE - 12.9%:

= natrzecim migjscu:

1. $rodki wlasne przedsiebiorstw — 32.2%,
2. srodki innych przedsiebiorstw — 12.9%.

Za najmniej wazne najczgsciej uznawano: inne zrodla finansowania, srodki in-
nych przedsi¢biorstw, budzet panstwa.

Wykres nr 2 prezentuje graficznie rozklad odpowiedzi na pytanie dotyczace
Zrodet finansowania dziatalnosci innowacyjnej badanych firm.

Co do celowosci uruchomienia specjalnych funduszy na rozwéj projektow in-
nowacyjnych, odpowiedzi udzielity 72 przedsigbiorstwa, z ktérych 58 (80.6%) popiera
taki pomysl. a 14 jest przeciw.

Wyniki wskazuja. iz badane przedsiebiorstwa w zdecydowanej wigkszosci fi-
nansuja rozwdj dzialalnosci innowacyjnej z wlasnych srodkow - co okazuje si¢ niewy-
starczajgce.

Badane firmy nie uznaly za bariere rozwoju dzialalno$ci innowacyjnej pozio-
mu organizacyjnego przedsigbiorstw, stanu bazy materialowo-technicznej. stanu wiedzy
technicznej czy tez naukowej. Tymezasem analiza pracownikow ankietowanych przed-
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sigbiorstw w kontekscie pvtan o prowadzone prace badawczo-rozwojowe. patenty,
wzory uzytkowe, licencje itp.. wskazujg. Ze liczba pracownikow zajmujacych si¢ wpro-
wadzaniem nowych rozwigzan jest niewystarczajaca — stanowiy oni zaledwie 7%
wszystkich pracownikow tych przedsigbiorstw. Natomiast pracownicy z wyksztalce-
niem wyZzszym oraz znajacy jezyki obce w stopniu przynajmniej dobrym stanowia oko-
lo 20% wszysikich zatrudnionych w badanych przedsi¢biorstwach. Jest to co prawda
poziom wyZszy niz srednia ludnosci Polski z wyZzszym wyksztaiceniem (13% w 2004
roku wedlug GUS), jednak w rozpatrywanych przedsigbiorstwach nie zapewnia wystar-

czajacego potencjatu innowacyjnego.

Tabela 3. Zrodta finansowania projektow dotyczacych innowacji.

Liczba wskazan pod wizgl. wazno$ci

Kategoria Bez
q 3 3 $ 5 6 wskazania
Bud?et panstwa 2 10 3 1 4 — 5
Granty 2 2 2 5 2 — 3
Srodki wiasne przedsigbiorstwa 17 3 10 1 1 1 12
Srodki innych przedsigbiorstw — 2 4 4 5 — 4
Budzet UE 16 4 3 1 | -_ 6
Inne — — —_ I — 1 |
Zrodlo: raport badawczy przygotowancgo w ramach projektu InMor.
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) Wykres 2, Zrodia finansowania projektow dotyczacyeh innowacji.
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawic raportu badawczy przygotowancgo w ramach projcktu InMor.
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Z analiz odpowiedzi udzielonych w ramach badania ankietowego wynika. iz dodat-
kowymi (.zynnikdmi wplywajacymi na rozwdj dzialalnosci innowacyjnej firm branzy mor-
skiej 3 (w nawiasie podano udziat % ilosci odpowiedzi wskazujacych na taka przyczyne):
niedostateczny przeplyw informacji o mozliwych zrodtach finansowania
dzialalnosci innowacyjne) (82%),

=  brak odpowiedniej wiedzy o innych podmiotach branzy morskiej dziala-
jacych w regionie zachodniopomorskim, ich potrzebach 1 ofertach (78%).

= niewystarczajyce zautanie przedsiebiorstw do innych firm regonu (69%),

= trudnosci z okresleniem wilasnych potrzeb technologicznych i organiza-
cyjnych (62%),

=  brak wiedzy wsrod przedsigbiorstw o badaniach prowadzonych przez
jednostki B+R regionu zachodniopomorskiego (78%),

= brak wspdlpracy z jednostkami B+R lub zla ocen tej wspdlpracy (74%.
55%),

s niewystarczajace wsparcie organizacyjne ze strony instytucji okotobizne-
sowych dla przedsigbiorstw gospodarki morskiej regionu zachodniopo-
morskiego.

Dodatkowa, w opinii autora. bariery wplywajaca negatywnie na rozwéj dzia-
lalnosci innowacyjnej w regionie jest uksztaowany model wspolpracy pomiedzy fir-
mami MSP a duzymi firmami branzy morskiej regionu. Model ten polega na wspélpra-
cy jedynic w najprostszych technologicznie obszarach. MSP firm samodzielnie
(w wigkszosei sytuacji) nie potrafia (lub nie cheg) pozyskad zlecen zewnetrznych, ktore
zmuszalby je do wdrazania innowacyjnych rozwigzan. Sytuacja taka niestety utrwala
stan stagnacji innowacyjnej branzy morskiej regionu.

Whioski z analizy barier rozwoju dziatalnosci innowacyjnej firm
branzy morskiej regionu zachodniopomorskiego

Analiza wynikow uzyskanych w ankiecie badawczej pozwala sformulowac
szereg wnioskow dotyczgcych barier rozwoju dzialalnosci innowacyjnej firm sektor
MSP wspolpracujacych z branza morska regionu zachodniopomorskiego.

Ankietowane przedsigbiorstwa reprezentowaly szeroki wachlarz dziedzin dzia-
talnosci. sposrod ktorych najwigeej bylo przedsiebiorsiw zajmujgcych sie handlem
hurtowym i detalicznym. a takze budownictwem i architekturg oraz uslugami transpor-
towymi. W pierwszej z wymienionych dziedzin trudno mowic o innowacjach, szczegol-
nie produktowych i procesowych. mozliwe byvlyby jedynie innowacje organizacyine.

W przypadku przedsigbiorstw handlowych trudno réowniez wskazywaé na ich
wspdlprace z instytucjami transferu technologii i jednostkami B+R. szczegdlnie w za-
kresie dzialalnosci innowacyjnej czy badawczo-rozwojowej. Potwierdzaja to uzyskane
wyniki badania: tylko 13 ankietowanych przedsiebiorstw (12,8%) prowadzi prace ba-
dawczo-rozwojowe, tylko dwa zglosily patenty w 2004 roku. a w 2005 roku zadne, dwa
przedsigbiorstwa sprzedaly pie¢ wzoréw uzytkowych. a wdrozono 79 takich wzorow
w 6 przedsigbiorstwach oraz dwa przedsigbiorstwa sprzedaly dwie licencje. Wyniki te
potwierdzaja, ze dzialalno$¢ B+R+I w ankietowanych przedsigbiorstwach jest bardzo
ograniczona i stanowi istota barier¢ rozwojowa.

Pomimo niewielkiej liczby patentow, wzoréw uzytkowych czy licencji tylko
nieliczne badane przedsiebiorstwa biorg udziat w krajowych (0,02%) i miedzynarodo-
wych (0.04%) programach wspierania innowacyjnosci.
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Jako gtéwne bariery zwiazane z udzialem firm MSP regionu zachodniopomor-
skiego w tego typu programach ankietowani wymieniali: zbyt mate srodki fin nsowe,
trudnosci w pozyskiwaniu srodkow finansowych. b ‘o wysokie wymagania ‘malne
(dokumentacyjne) potrzebne do udzialu w tych pro  nach, a takze problemy = . 13zane
z finansowaniem fazy wstepnej projektow.

Najrzadziej wéréd tych przeszkod wymizaiano m.in. stabe przygotowanie
sektora przedsigbiorstw do udzialu w tych programach. co sugerowafoby, ze badane
przedsigbiorstwa uwazaja si¢ za dobrze przygotowane do wspicrania innowacyjnosci,
a jedynie przyczyny obiektywne (finansowe, formalne) nie pozwalaja im bra¢ w nich
udziahu.

Jednocze$nie jednak jako gldwne zrodia finansowania projektéw dotyczacych
innowacji wskazywano srodki wlasne (prawie 55% wskazan na pierwszym miejscu).
budzet UE (ponad 50%) oraz budzet panstwa. przy czym ponad 80% przedsigbiorstw
popiera pomyst uruchomienia specjalnych funduszy na rozwo) projekiéw innowacyj-
nych. Jednak prawie 20% odpowiedzi bylo przeciwnych takiemu funduszowi. Naleza-
foby sie zastanowi¢ czy przedsigbiorstwa udzielajace negatywnej odpowiedzi nie oba-
wialy sie. Ze to z ich $rodkéw mialby by¢ finansowanych taki fundusz.

Opisywany niski poziom innowacyjnosci gospodarki morskiej regionu nalezy
uzna¢ za duze zagrozenie przysztej pozycji ekonomicznej regionu. Dodatkowym zagro-
zeniem dla funkcjonowania calej branzy jest upadek najwigkszej firmy morskiej regionu
zachodniopomorskiego ~ Stoczni Nowa sp. z. 0.0.

Zdiagnozowany niski stan innowacyjnosci sektora gospodarki morskiej oraz
niski poziom powigzan pomiedzy podmiotami w nim funkcjonujacymi na terenie wo-
jewodztwa zachodniopomorskiego™ zdeterminowal konieczno$é podjecia aktywnych
dzialan likwidujacych wymienione bariery, majgcyveh pobudzié¢ dziatalno$¢ podmiotow
morskich w zakresie innowacyjnosci. Celem tych dzialan powinno by¢ wsparcie przy
tworzeniu $cistych powiazan migdzy tymi podmiotami. poprzez budowanie sieci
wspolpracy, wypracowanie w tym zakresie rozwigzan systemowych. Dostrzega sig
takze potrzebe utworzenia klastra™ morskicgo w regionie, na forum ktorego podmioty
moglyby przedstawia¢ wlasne interesy i wypracowywac wspllne stanowisko w kwestii
rozwoju branzy.

Najwazniejszvmi kierunkami dziataft na rzecz budowy potencjalu innowacyinego
regionu zachodniopomorskiego powinny by¢: poprawa swiadomosei innowacyjnej realizo-
wana poprzez upowszechnianie dostepu do informacji o zasobach innowacyinych regionu
oraz rozw0j systemu edukacji kreujacej aktywnosc i przedsigbiorczo$é, stworzenie warun-
kow do rozwoju w regionie rynku (systemu wymiany informacji) technologii 1 innowacji
oraz rozwdj systemu wsparcia dzialan innowacyjnych realizowanych w regionie.

Szansy dla realizacji wskazanych kierunkow dziatan i co za tvm idzie dla po-
prawy istniejacego stanu rzeczy jest wykorzystanie unijnych srodkow pomocowych
z funduszy strukturalnych i realizacja projektow majacych na celu pomoc w restruktu-

ryzacji i modernizacji gospodarki regionu™.

34

Badania prowadzone w ramach RSIP WPR wskazuja, z z ogélngj liczby MSP wspolpracujacych
z czterema najwigkszvmi przedsigbiorstwami regionu (w tym dwoma z branzy morskicj) tylko 15% jest
7 regionu zachodniopomorskicgo.

¥ W ramach projektu [nMor podjeto praktyezne dziatania zmicrzajace do powolania Zachodniopomorskic-
go Klastra Morskicgo.

* Udziat wojewodziwa zachodniopomorskicgo w srodkach pomocowyceh pochodzacyeh z UE w latach
2004 2006 oraz ich szezegdtowy analizg przedstawia Regionalny Program Operacviny....s. 57,
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BARRIERS IN THE DEVELOPMENT OF INNOVATIVE
OPERATIONS OF SME SECTOR COMPANIES IN MARITIME
INDUSTRY IN THE WESTERN POMERANIAN REGION

In theory and practice it is commonly believed that innovativeness is one of the
key elements of shaping competitiveness of companies and one of the most progressive
factors of development and socio-economic growth in the territorial, regional and local
aspect. The importance of innovativeness for economic development is explicitly
stressed in the creation of the European Union economic policy and is confirmed in the
assumptions of the Lisbon Strategy. one of the goals of which is the construction of
European knowledge-based economy. In Poland (as well as in most middie and castern
European countries) there is large diversity in the innovative potential in particular
regions. This diversity is conditioned by a number of factors determining the strength
and direction of innovative activities and infrastructure diversity of particular regions of
our country. The issue of diversity of the innovative potential of regions or of evaluation
and identification of barriers of innovative activities development is the subject of
numerous research works and studies, which clearly shows the importance and
significance of the problem. As stated in the adopted Development Strategy of the
Western Pomeranian Province to the year 2015, maritime economy is of critical
importance in the processes of the Western Pomeranian region development. because,
as it seems from tests, it is one of the areas which has special innovative development
potential at the level of a province. Unfortunately, maritime industry of the Western
Pomeranian region has experienced a deep crisis. It is confirmed by tests carried out in
the region and indicators describing the condition of maritime economy of the region,
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published on their basis. The described low level of innovativeness of the maritime
economy of the region should be considered as large hazard for future economic
position of the region. The crisis of maritime economy of the Western Pomeranian
region implies the need for taking initiatives designed to improve such state of affairs.
[nitiatives are taken in the region in order to improve the innovativeness of economy
and build the innovative potential of the region. An example of this may be the project
InMor implemented by the representatives of large companies of maritime industry of
the region, the representatives of SME and science representatives. This article shall
describe the present economic situation in maritime industry in the Western Pomeranian
region in the field of innovativeness and shall analyze basic barriers of innovative
activities development of SME sector companies in maritime industry of the Western
Pomeranian region.



