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PASAZERSKI TRANSPORT LOTNICZY NA SWIECIE
W DOBIE KRYZYSU GOSPODARCZEGO

Wstep

Kryzys to stowo pochodzace z jezyka greckiego, ktore pierwotnie oznacza-
fo moment lub okres przelomowy, punkt zwrotny. Kryzysy gospodarcze, czyli
okresowe spowolnienia aktywnosci gospodarczej, sa zjawiskiem odwiecznym
i nieuniknionym. W przeszlosci o ich rytmie decydowaty gltéwnie zjawiska natu-
ralne, takie jak klgski zywiotowe, epidemie i wojny. Wraz z rozwojem gospodarki
rynkowej przebieg koniunktury w coraz wickszym stopniu zalezy od czynnikow
ekonomicznych'. Za sprawa globalizacji pojawiajace si¢ kryzysy maja wptyw na
gospodarke Swiatowa, poniewaz gospodarki narodowe sa ze soba coraz $cislej
powiazane.

Transport lotniczy jest jednym z filaréw globalizacji, umozliwiajac szybkie
przemieszczanie sig; jednocze$nie wyraznie podlega tendencjom obecnym w glo-
balnej gospodarce. Pasazerski transport lotniczy jest sektorem silnie reagujacym
na pojawienie si¢ kryzysu, w wyniku zaréwno zjawisk naturalnych, jak i czyn-
nikéw ekonomicznych. Na funkcjonowanie transportu lotniczego maja wplyw
m.in. wahania koniunktury, zmiany cen ropy naftowej, zagrozenie terroryzmem,
epidemie i wojny. Wymienione czynniki, mogace wywotywac okresowy kryzys
na rynku, maja wptyw na popyt na ustugi linii lotniczych oraz na koszty pro-
wadzonej dziatalnosci, czyli w konsekwencji — na rentowno$¢ poszczegdlnych
polaczen lotniczych i przewoznikow.

Niniejszy artykut jest analiza sytuacji sektora pasazerskich przewozow lot-
niczych na §wiecie w latach 2000-2009 w powiazaniu z koniunktura gospodarki

" Renata Pisarek — mgr, doktorantka ekonomii, Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwer-
sytet Lodzki.

' 'W. Morawski, Kronika kryzysow gospodarczych, Wydaw. TRIO, Warszawa 2003, s. 9.
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swiatowej w badanym okresie. Zaprezentowana zostanie dochodowa elastycznos¢
popytu na ustugi pasazerskiego transportu lotniczego. Analizie poddana zostanie
dynamika ruchu lotniczego w latach 2000-2009 z uwzglednieniem okresowych
kryzyséw na skutek spowolnienia gospodarki §wiatowej, atakow terrorystycz-
nych, wojen i epidemii. Poruszony zostanie takze problem wahan cen paliw i ich
wpltywu na rentowno$¢ dzialalnosci linii lotniczych oraz podejmowane dziata-
nia zabezpieczajace przed wzrostem cen paliwa i wiazace si¢ z tym ryzyko. Ce-
lem referatu jest rowniez odpowiedz na pytanie, w jaki sposob Swiatowy kryzys
finansowy lat 2008—2009 wptywa na ogdlna sytuacje w sektorze pasazerskich
przewozow lotniczych.

Wplyw wzrostu gospodarczego na popyt na pasazerski transport lotniczy
w konteks$cie dochodowej elastycznosci popytu

Popyt w pasazerskim transporcie lotniczym to zglaszane w danym okresie
zapotrzebowanie na przewozy powietrzne. Z nauki ekonomii wiadomo, ze po-
trzeby ludzkie maja charakter nieograniczony, natomiast mozliwo$¢ ich zaspoko-
jenia jest ograniczona. Dlatego tez kluczowy bedzie nie popyt potencjalny, jako
naturalne zapotrzebowanie, ale popyt efektywny, czyli zdolno$¢ zakupu ustugi
przez okreslona liczbg klientow w danym czasie.

Popyt na ustugi lotnicze zalezy wiec od dochodéw ludnosci. Mozliwa jego
zmiang wraz ze zmiana zamoznosci konsumentéw mozna przesledzi¢ za pomoca
elastycznosci dochodowej. Wartos¢ dochodowe;j elastycznosci popytu w zalezno-
$ci od dlugosci tras lotniczych oraz obszaru rynku prezentuje tabela 1.

Tabela 1

Dochodowa elastyczno$é popytu na ustugi pasazerskiego transportu lotniczego

Warto$¢ dochodowe;j elastycznosci popytu
Obszar rynku poziom tras / rynkow
loty krotkiego | loty sredniego | loty dalekiego loty bardzo
zasiggu zasiggu zasiggu dalekiego zasiggu
USA 1,8 1,9 2,0 2,2
Kraje rozwinigte 1,5 1,6 1,7 2.4
Kraje rozwijajace si¢ 2,0 2,0 2,2 2,7
Srednia $wiatowa 1,77 1,83 1,97 2,43

Zrodto: Estimating Air Travel Demand Elasticities, InterVistas Consulting Inc, http://www.iata.
org (28.12.2007).
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Powietrzne przewozy pasazerskie sa dobrem wyzszego rzgdu. Znajduje to
potwierdzenie w wartosciach dochodowej elastyczno$ci popytu, méwiacej o tym,
o ile wzrosnie popyt, jezeli dochod nabywcy wzroénie o jednostke. Wartosci tych
elastycznosci sa wyraznie wigksze od 1, popyt rosnie wigc wigcej niz wprost
proporcjonalnie. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze im dtuzszy dystans pokonywany
za pomocg transportu lotniczego oraz im mniejszy poziom rozwoju ekonomicz-
nego danego kraju, tym elastyczno$¢ dochodowa popytu jest wigksza. W skali
catego $wiata mozna wigc przyjac, iz wzrost dochodéw ludnosci np. o 10% spo-
woduje wzrost popytu na przewozy lotnicze o ok. 18% na trasach krétkiego oraz
$redniego zasiggu oraz o nawet 24% na trasach bardzo dalekiego zasiggu, czyli
transkontynentalnych. Popyt na tego typu ustuge przewozowa pojawia si¢ jednak
dopiero po osiagnigciu pewnego poziomu dochodéw, np. w Europie wynosi on
wedtug szacunkow od 812 do 1015 USD. Z tego wzgledu elastycznos¢ dochodo-
wa bedzie relatywnie wysoka w krajach o stosunkowo niskim jeszcze dochodzie
per capita®. Potwierdzaja t¢ prawidtowos¢ dane z tabeli 1, na podstawie ktorych
mozna stwierdzi¢, ze najwigksza elastyczno$¢ dochodowa popytu na ustugi pasa-
zerskiego transportu lotniczego obserwuje si¢ w krajach rozwijajacych sig.

Popyt na ustugi pasazerskiego transportu lotniczego wzrasta wraz z rozwo-
jem gospodarczym panstw. Zwigkszajacy si¢ PKB w wymiarze realnym oznacza
rowniez wzrost dochodéw do dyspozycji ludnosci, ktorych czgs¢ zostanie prze-
znaczona na turystyke miedzynarodowa i transport lotniczy. Im zamozniejsze
spoleczenstwo, tym podrozuje si¢ wigcej w celach biznesowych, urlopowych,
kontaktow z rodzing i innych. Swiatowy popyt na ustugi lotnicze bedzie wiec
najbardziej wrazliwy na sytuacj¢ gospodarcza w krajach rozwinigtych, m.in.
w USA i Europie Zachodniej, bedacych obecnie dwoma najwigkszymi rynka-
mi ushug lotniczych na $wiecie. Podroze lotnicze w ich przypadku sa relatywnie
tanie w poréwnaniu z dochodem per capita, co w potaczeniu z rozwinigta in-
frastruktura i rozbudowana siatka potaczen czyni je czgstymi i powszechnymi.
W przypadku krajow rozwijajacych si¢ dochody realne ludnosci sa mniejsze, co
ogranicza liczbg mozliwych podrézy lotniczych.

Wzrost gospodarczy moze wigc wykreowac¢ dodatkowy popyt na przewo-
zy lotnicze przez wzrost dochodow. Z drugiej strony spowolnienie gospodarcze,
CZy Wrecz recesja panujaca na swiecie lub w poszczeg6lnych regionach, moze si¢
przyczyni¢ do spadku wydatkow konsumentéw na przewozy lotnicze. Wzrost
gospodarczy, ktorego miara jest produkt krajowy brutto, mozna wigc uwazaé za

2 Transport, red. W. Rydzkowski, K. Wojewodzka-Krol, WN PWN, Warszawa 2006, s. 157.
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wskaznik ogodlnej sytuacji na swiecie i mozliwosci dochodowych konsumentow.
Dynamike swiatowego PKB w latach 2000—2009 jako roczne tempo zmian pre-
zentuje rysunek 1.

1 ,JQOO_ZODJ_ZODZ_ZODS_ZODA_ZODE_ZQQG_ZDDJ_ZQQB_@LL

Rys. 1. Dynamika §wiatowego PKB w cenach statych
w latach 2000-2009 jako roczne tempo zmian (w %)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MFW, http:/www.imf.org (czerwiec 2009).

W 2000 r. wzrost §wiatowego PKB wynidst ok. 4,7%. Na poczatku XXI w.
gospodarka §wiatowa wkraczata jednak w fazeg recesji, ktora po atakach terrory-
stycznych w USA w 2001 r. jeszcze si¢ poglebita. W 2002 r. wzrost gospodarczy
byt juz nieco wyzszy, bo na poziomie 2,8%, a w kolejnych latach trend zwyz-
kowy si¢ utrzymywal. W 2004 r. wzrost gospodarczy osiagnat poziom niemal
5% w skali §wiata, by w latach 2006 i 2007 granic¢ te przekroczy¢. Niestety,
rok 2008 to okres najwigkszego kryzysu finansowego od Wielkiego Kryzysu lat
30. XX w. W 2008 r. wskutek kryzysu mieliémy do czynienia z wyraznym spo-
wolnieniem gospodarki $wiatowej, ktorej wzrost wyniost ok. 3%. W roku 20009,
wedtug danych za pierwsze polrocze oraz prognoz Migdzynarodowego Funduszu
Walutowego, bedziemy mieli do czynienia ze spadkiem $wiatowego PKB o ok.
1,3%.

Dynamika ruchu lotniczego w latach 2000-2009
na tle stanu gospodarki §wiatowej i wydarzen zewnetrznych

Popyt na pasazerski transport lotniczy reagowal na zmiany $wiatowego
PKB, przektadajacego si¢ na dochody konsumentéow. Analogicznie zmieniata si¢
dynamika przewozéw lotniczych. Oprocz §wiatowej koniunktury na oslabienie
popytu na przewozy lotnicze wptywaty okresowo rowniez ataki terrorystyczne,
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epidemie i wojny. Rysunek 2 przedstawia roczne tempo zmian przewozow pasa-
zerskich transportem lotniczym w pierwszych latach XXI w.
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Rys. 2. Dynamika ruchu pasazerskiego transportu lotniczego na §wiecie
jako roczne tempo zmian liczby pasazero-kilometrow w latach 2000-2009
wedlug IATA? (w %)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych IATA, http:/www.iata.org (czerwiec 2009).

We wrzesniu 2001 r. miat miejsce bezprecedensowy w historii atak terro-
rystyczny z udzialem samolotow pasazerskich, ktorego nastepstwem bylo nasi-
lenie recesji i najwigkszy dotad kryzys na rynku lotniczym, notujacym spadek
przewozow o ponad 3% w stosunku do roku poprzedniego. Dodatkowym efek-
tem natury psychologicznej byt strach przed lataniem. Tego rodzaju zachowania
konsumenckie przyczynity si¢ do stagnacji na rynku lotniczym w 2002 r., kiedy
wzrost przewozow wyniost jedynie 0,1%. W roku 2003 utrzymywato si¢ $wia-
towe spowolnienie gospodarcze, a dodatkowymi czynnikami, ktore przyczyni-
ty si¢ do ponad dwuprocentowego spadku lotniczych przewozéw pasazerskich,
byty epidemia SARS i wojna w Iraku. W 2004 r. gospodarka $wiatowa weszta
w faze dlugo oczekiwanego ozywienia, co przetozyto si¢ na rekordowy wzrost
pasazerskiego ruchu lotniczego — o ponad 15%. Lata 20052007 przyniosty nie-
zaklocony wydarzeniami zewngtrznymi wzrost przewozow na poziomie ponad
5%. W roku 2008 $wiatowa gospodarke dotknat kryzys finansowy. Dynamika
wzrostu pasazerskich przewozow lotniczych réwniez ulegata zmniejszeniu — do
1,6%. W roku 2009, wpisujacym si¢ w okres kryzysu i zmniejszania Swiatowego
PKB, wystapil dodatkowy czynnik wptywajacy negatywnie na liczbe pasazeréw

3 Ruch pasazerski liczony jako liczba wykonanych pasazero-kilometréw na $wiecie wedtug
statystyk IATA, reprezentujacych 230 linii lotniczych odpowiadajacych 93% rozktadowego ruchu
lotniczego na $wiecie. Dane za 2009 r. obejmuja pierwsze pig¢ miesi¢cy, w porownaniu z analo-
gicznym okresem roku poprzedniego.
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przewozonych transportem lotniczym, a mianowicie epidemia grypy A/HINI;
w konsekwencji w pierwszej potowie roku ruch lotniczy spadt o ok. 7%.

Wplyw zmian cen ropy naftowej na koszty i rentownos$¢ sektora lotniczego
na Swiecie w latach 2000-2009

W sektorze lotnictwa cywilnego o racjonalnosci prowadzonej dziatalno-
$ci decyduja relacje migdzy kosztami i cenami ustug. Istotng pozycja kosztow
operacyjnych jest dla przewoznikow lotniczych koszt paliwa. Nie bez znaczenia
dla funkcjonowania tego sektora byty wigc ceny ropy naftowej. Ich gwattowny
wzrost wptynat znaczaco na rentownos¢ transportu lotniczego.

Zmiany cen ropy naftowej w latach 2000—2009 na podstawie $redniorocz-
nych cen za baryltke prezentuje rysunek 3.
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Rys. 3. Srednioroczna cena ropy naftowej za barytke w latach 2000—2009 (w USD)
Zrédto: jak wrys. 1.

Na poczatku XXI w., pomigdzy rokiem 2000 a 2001, ceny ropy naftowe;j
na $wiatowych rynkach spadaty. W 2001 r. barytka ropy kosztowata $rednio ok.
24 USD i na podobnym poziomie utrzymata si¢ w 2002 r. Natomiast w roku 2003
nastapit kilkuletni trend wzrostowy, az do roku 2008, w ktérym barytka ropy
osiagneta §rednioroczna warto$¢ 99 USD. W pordwnaniu z 2003 r., kiedy za ba-
rytke ropy placono srednio ok. 29 USD, oznaczato to wzrost ceny o ponad 240%
w ciagu pigciu lat. W drugiej potowie 2008 r. rozpoczat si¢ trend spadkowy cen
ropy naftowe;j. Tabela 2 zawiera dane dotyczace kosztu paliwa dla catego sektora
linii lotniczych w latach 2003-2009, z uwzglednieniem procentowego udziatu
paliwa w kosztach operacyjnych.
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Tabela 2
Koszt paliwa dla sektora linii lotniczych na swiecie w latach 2003—2009
Udzial paliwa Srednia cena Cena rownowagi Koszt paliwa
w kosztach * .
Rok operacyinveh za barytke za barytke ogotem
p(w{%y (w USD) (w USD) (w mld USD)
2003 14 28,8 23,2 44
2004 17 38,3 34,5 65
2005 22 54,5 51,8 91
2006 24 65,1 64,8 107
2007 27 73,0 76,5 134
2008 F 31 99,0 92,4 165
2009 F 23 56,0 49,9 106

* Przez ceng rownowagi (tzw. break-even price) rozumie sig ceng nie przynoszaca strat ani zyskow
dla sektora lotniczego.

Zrodto: Industry Financial Forecast Table, IATA Economics, http:/www.iata.org (czerwiec
2009).

Koszt paliwa dla globalnego transportu lotniczego w okresie najwigkszej
dynamiki cen ropy naftowej, czyli od 2003 do 2008 r., wzrdst o 275% w ciagu
pigciu lat i wyniost, jak szacuje IATA, az 165 mld USD. Udziat paliwa we wszyst-
kich kosztach operacyjnych wzrést z 14% w 2003 r. do 31% w 2008 r. Prognozuje
sig, ze w 2009 r. sytuacja si¢ poprawi i wskutek nizszych cen ropy naftowej udziat
paliwa w kosztach operacyjnych branzy spadnie do 23%, a ogolne koszty sektora
z tego tytutu — do 106 mld USD. W latach 2001-2002 dzi¢ki spadkowi cen paliwa
lotniczego strata, ktora poniost sektor lotniczy, byta relatywnie nizsza, niz mo-
glaby by¢, gdyby ceny ropy byly wyzsze. W nastepnych latach ceny ropy nafto-
wej rosty, uniemozliwiajac branzy przewoznikow lotniczych osiagnigcie zysku.
Dzigki relatywnie wysokiej dynamice ruchu pasazerskiego straty z roku na rok
systematycznie malaty, aby w 2007 r. pasazerski transport lotniczy na $wiecie
mogl odnotowac taczny zysk w wysokosci prawie 13 mld USD. Wysokie ceny
ropy byty, oprocz spadku popytu, kluczowym czynnikiem, ktory przyczynit si¢
w 2008 r. do strat linii lotniczych na §wiecie w tacznej wysokos$ci ponad 10 mld
USD. W roku 2008 ceny ropy bity kolejne rekordy, osiagajac w lipcu poziom
147 USD za baryltke. Linie lotnicze, dziatajac w warunkach ryzyka wzrostu cen
paliw, zabezpieczaty si¢ przed zwyzkami cen poprzez tzw. hedging, zawierajac
transakcje terminowe. Pod koniec 2008 r. ceny ropy wkroczyly niespodziewanie
w trend znizkowy, spadajac w grudniu do poziomu 34 USD za barytke. Ta sy-
tuacja rynkowa przyczynita si¢ do generowania strat dla wielu przewoznikoéw
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z tytutu zawarcia, jak si¢ z perspektywy czasu okazato, niekorzystnych trans-
akcji terminowych dotyczacych paliwa lotniczego, ktérego cena rynkowa byla
nizsza niz przewidywania linii lotniczych. Szacuje sig, ze w 2009 r. sektor nadal
nie wykaze zyskdw, pomimo ceny ropy naftowej szacowanej na poziomie ponizej
60 USD za barytke.

Sytuacja sektora pasazerskich przewozow lotniczych na Swiecie
w 2008 i pierwszej polowie 2009 roku

Kluczowe znaczenie dla przewoznikow lotniczych maja takie wskazniki,
jak popyt na ustuge przewozowa oraz koszty prowadzonej dziatalnosci. Rok 2008
przyniost nieoczekiwanie wiele wyzwan, ktore doprowadzity do trudnej sytuacji
sektora pasazerskiego transportu lotniczego. Pierwsza potowa tego roku absor-
bowata uwage zarzadow linii lotniczych ze wzgledu na rosnace ceny ropy naf-
towej 1 znaczny wzrost kosztow prowadzonej dziatalno$ci, natomiast w drugiej
potowie §wiat wkroczyl w okres recesji, przyczyniajacej si¢ do spadku popytu na
ustluge pasazerskiego transportu lotniczego.

Ze statystyk przytoczonych wczesniej na rysunku 2 wynika, ze w caltym
2008 r. pasazerski ruch lotniczy wzrdst jedynie o ok. 1,6%, natomiast w pierwszej
potowie 2009 r. obserwowano juz prawie o§mioprocentowy spadek w poréwna-
niu z analogicznym okresem roku poprzedniego. ICAO prognozuje spadek popy-
tu na ushuge pasazerskiego transportu lotniczego o ok. 4% w catym 2009 r.*

Spadek ruchu lotniczego, wywolany kryzysem gospodarki §wiatowej, prze-
ktada si¢ na gorsze wyniki finansowe przewoznikow. Przyczynity si¢ do tego
rowniez straty wielu linii lotniczych, bedace skutkiem wspomnianego hedgingu
ropy naftowej, zabezpieczajacego przed dalszym wzrostem cen. W 2008 r. branza
lotnicza odnotowata, wedtug szacunkéw ICAO, taczna stratg w wysokosci 9,8
mld USD, z czego 6 mld USD na transakcjach hedgingowych’®. Niektore linie
lotnicze zawarty transakcje terminowe dotyczace ropy naftowej na okres nawet
dwoch Iub trzech lat, nalezy wigc oczekiwaé dalszego wykazywania strat z tego
tytulu. IATA szacuje, ze straty przemystu lotniczego w 2009 r. wyniosa 9 mld
USD, z czego straty operacyjne — jedynie 1,7 mld USD®. Rok 2009 bedzie, wedtug

* ICAO, Marginal Traffic Growth and Fuel Hedging Losses Take Tool on Airline Industry in
2008, News Release, Montreal, http://www.icao.int (5.06.2009), s. 2.

5 Tamze, s. 1-2.

¢ G. Bisignani, State of the Air Transport Industry, IATA Annual General Meeting and World
Air Transport Summit, Kuala Lumpur, http://www.iata.org (8.06.2009), s. 1.
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przewidywan dyrektora generalnego IATA, jednym z najtrudniejszych w dzie-
jach przemystu lotniczego.

Potwierdza si¢ réwniez prawidtowo$¢, ze samoloty komunikacyjne za-
moéwione przez linie lotnicze w warunkach dobrej koniunktury sa dostarczane
w czasie recesji. W latach 2009-2011 planowane jest wprowadzenie na rynek ok.
4000 samolotow, ktore odpowiadajg ok. 17% obecnie dostgpnych zdolnosci prze-
wozowych linii lotniczych.

Trudno przewidzie¢, kiedy nastapi ozywienie na rynku lotniczym. Najbliz-
sze lata beda trudne dla przemyshu lotniczego. Sytuacja rynkowa determinuje
zmiang strategii linii lotniczych z planow rozwoju na dziatania zapewniajace ra-
czej przetrwanie na rynku. Giovanni Bisignani — dyrektor generalny IATA — wy-
raza opinig, ze przemyst lotniczy, ktory w latach 2001-2008 wygenerowat az 48
mld USD strat, potrzebuje zmian’.

W kryzysie rzady panstw i linie lotnicze moga wigc upatrywac rowniez
szans¢ na dalsza liberalizacje transportu lotniczego 1 wszelkie dziatania, ktore
uczynia przemyst lotniczy silniejszym w przysztosci.

Podsumowanie

Popyt na uslugg pasazerskiego transportu lotniczego jest wysoce wrazliwy
na zmian¢ dochodu konsumentéw. Im mniejszy poziom rozwoju ekonomicznego
oraz im dtuzszy dystans pokonywany za pomoca transportu lotniczego, tym ela-
stycznos¢ dochodowa popytu jest wigksza.

Na zmniejszenie popytu na ustugi powietrznych przewoznikéw w badanym
przedziale lat 2000—-2009 miaty wptyw okresowe kryzysy zwiazane z pogorsze-
niem koniunktury na §wiecie oraz innymi wydarzeniami. Na poczatku XXI w.
transport lotniczy zostal dotknigty kryzysem bgdacym nastgpstwem atakow
terrorystycznych z 11 wrzeénia 2001 r., ktory poglebit recesjg na Swiecie 1 wy-
wotat wsrod potencjalnych pasazerow obawe przed korzystaniem z transportu
lotniczego. Zmniejszenie dynamiki ruchu lotniczego spowodowaty réwniez takie
wydarzenia, jak wojna w Iraku oraz epidemia SARS w 2003 r. i grypy A/HINI
w 2009 r.

W latach 2008—2009 gospodarka $wiatowa pograzyta si¢ w kryzysie finan-
sowym. Dynamika PKB na $wiecie jest w tym okresie ujemna, co w nastgpstwie
przyczynia si¢ do ograniczenia wydatkéw konsumpcyjnych ludnos$ci, w tym na

7 Tamze.
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transport lotniczy. W roku 2008 odnotowano réwniez rekordowe ceny ropy naf-
towej, co przelozyto si¢ na znaczny wzrost kosztow dziatalnos$ci linii lotniczych.
Mozna zatem mowi¢ réwniez o swoistego rodzaju kryzysie paliwowym, ktory
sktonit linie lotnicze do zawierania transakcji hedgingowych, zabezpieczajacych
przed dalszym wzrostem cen paliw, przyczyniajac si¢ do generowania strat przez
sektor lotniczy. Transport powietrzny wkroczyt w faz¢ jednego z najwigkszych
kryzysow®, ktory determinuje zmiang strategii przewoznikow lotniczych z pla-
ndéw rozwoju na strategi¢ skoncentrowana na przetrwaniu na rynku, a rok 2009
bedzie jednym z najtrudniejszych w historii branzy lotnicze;j.

Streszczenie

Artykut jest analiza wptywu globalnego kryzysu, w kontekscie zmniejszenia Swia-
towego wzrostu gospodarczego i innych czynnikow zewngetrznych, na ostabienie popytu
na transport lotniczy na $wiecie w latach 2000-2009, ze szczegélnym uwzglednieniem
kryzysu finansowego lat 2008 1 2009. Autorka porusza réwniez problem wahan cen ropy
naftowej 1 ich wplywu na koszty dziatalno$ci i wynik finansowy branzy lotniczej.

Summary

GLOBAL PASSENGER AIR TRANSPORT SECTOR
IN TERMS OF ECONOMIC CRISIS

The paper examines an impact of a global crisis, in context of decrease of the world
economic growth, and other factors, on lower demand on civil aviation in years 2000—
2009. A particular attention is given to the global financial crisis of years 2008 and 2009.
An issue of oil price influence on air transport cost and profitability is also discussed.

8 G. Bisignani, Remarks of Giovanni Bisignani on March Forecast, Press Conference, Geneva,
http://www.iata.org (24.03.2009).



