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RADOStAW AGACIAK

WPLYW éRODKé’W POMOCOWYCH UNII EUROPEJSKIEJ
NA ROZWOJ POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW
Z SEKTORA ROLNO-SPOZYWCZEGO

1. WPROWADZENIE

Przedmiotem opracowania jest ocena wsparcia finansowego polskich przedsie-
biorstw z branzy rolno-spozywczej, realizowanego w ramach przedakcesyjnych $rodkéw
pomocowych oraz funduszy strukturalnych. Jego celem jest wykazanie istotnego wptywu
tych Srodkéw na rozwdj polskich zaktadéw zajmujgcych sie przetwérstwem artykutdw
rolnych, a takze charakterystyka struktury dofinansowanych inwestyciji.

Opracowanie sktada sie z trzech czesci. W pierwszej przedstawiono kilka uwag
na temat innowacyjnosci przedsiebiorstw, jak réwniez opis polskiego sektora rolno-
spozywczego przed rozpoczeciem funkcjonowania unijnych programéw pomocowych.
W kolejnych fragmentach przedstawiono informacje dotyczacg wykorzystania Srodkow
pomocowych — programu przedakcesyjnego SAPARD, a takze funduszy strukturalnych,
ktore trafity do polskich przedsiebiorstw po wejsciu Polski do Unii Europejskiej. Artykut
konczy podsumowanie, zawierajgce wnioski dotyczace pozyskiwanej przez ostatnie dzie-
sieciolecie pomocy finansowej.

2. SEKTOR ROLNO-SPOZYWCZY PO PRZELOMIE 1990 ROKU

Innowacyjnos¢ to nowe rozwigzania, nowoczesne technologie i produkty, ktore
czesto zmieniajg calg organizacje przedsiebiorstwa. Innowacja jako dziatanie nowator-
skie moze mie¢ miejsce w przemysle i ustugach zaréwno w stosunku do produktéw (po-
przez tworzenie nowych lub znaczne modyfikowanie juz istniejgcych wyrobdw), jak
i w stosunku do proceséw produkcyjnych (poprzez ich usprawnianie). Definicja Petera
Druckera okre$la innowacje jako ,szczegdlne narzedzie przedsiebiorcow, za pomocg kto-
rego ze zmiany czynig okazje do podjecia nowej dziatalnosci gospodarczej lub do $wiad-
czenia nowych ustug"l. Mozna powiedzie¢, ze jest raczej pojeciem ekonomicznym lub
spotecznym niz technicznym. Prekursorem nowoczesnego pojecia innowacyjnosci jest
Joseph Schumpeter, ktéry scharakteryzowat jg jako?:

—  wprowadzenie do produkcji nowych wyrobdw lub doskonalenie juz istniejgcych,
— udoskonalenie lub wdrozenie nowego procesu produkcji,

—  opracowanie nowego sposobu dystrybucji produktéw,

— otwarcie nowego rynku,

—  zastosowanie nowych materiatow, surowcow do produkgcji,

— wprowadzenie nowej organizacji produkcji.

L' P. F. Drucker, Innowacia i przedsiebiorczosé, PWE, Warszawa 1992,
2 Innowacje i transfer technologii, Stownik pojec, K. B. Matusiak (red.), PARP, Warszawa 2008.
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Innowacyjnos¢ to rowniez jeden z czynnikdw majgcych zasadniczy wptyw na
rozwdj i poziom konkurencyjno$ci gospodarki. Rozumiana jest jako zdolnos¢ i motywacja
przedsiebiorcdw do ciggtego poszukiwania i wykorzystywania w praktyce wynikow badan
naukowych i prac rozwojowych, nowych koncepcji, pomystdw i wynalazkéw!. Oznacza
wiec dazenie do uzyskania przewagi konkurencyjnej dzieki zwiekszaniu efektywnosci
produkcji, dystrybucji badZz wprowadzaniu nowych produktéw.

Wiele inwestycji o charakterze rozwojowym, na ktore decydujg sie polskie
przedsiebiorstwa z branzy rolno-spozywczej jest realizowanych przy udziale Srodkow
pomocowych Unii Europejskiej. Przedsiebiorstwa z tej branzy od poczatku lat dziewieé-
dziesigtych ubiegtego wieku wcigz dokonujg modernizacji swoich zasobdw i proceséw
produkcyjnych, jednak najwiecej inwestycji wykonanych zostato po roku 2004, kiedy Pol-
ska stata sie cztonkiem Unii. Wtedy to z jednej strony przed polskimi firmami pojawity sie
nowe mozliwosci, otworzyly sie nowe, dotychczas nieosiggalne rynki zbytu, z drugiej
stanety one przed koniecznoscig dostosowania swoich technologii do bardziej wymagaija-
cych, europejskich realiow. Pomocg, bez ktdrej proces ten bytby trudny do zrealizowania
lub dla wielu podmiotéw nawet niemozliwy, byly programy pomocowe Unii Europejskiej.

Polski sektor rolno-spozywczy do poczatku 2000 roku znajdowat sie w stanie
kryzysu. W tym czasie wiele dotychczas dobrze funkcjonujacych zaktaddw przestato ist-
nie¢, nie wytrzymujac konkurencji w surowych realiach rynkowych. Cze$¢ majatku pro-
dukcyjnego zlikwidowano lub sprywatyzowano (np. sektor przetwdrstwa warzywno-
owocowego), w tym wiele osrodkdw badawczo-rozwojowych, ktére wczesniej stanowity
zaplecze naukowo-badawcze dla prowadzonej produkcji. Przedsiebiorstwa prywatne, kto-
re powstaty na bazie likwidowanych zaktadéw, nie byly w stanie sprosta¢ zachodniej
konkurencji w zakresie jakosci, ceny i ekonomiki produkcji. Produkujac w oparciu o prze-
starzalg baze maszynowa, bez odpowiedniej logistyki i nowoczesnych narzedzi marketin-
gowych, stopniowo zmniejszaty zbyt i produkcje, popadajac w coraz wieksze problemy
finansowe. Malejgce wykorzystanie zasobdw produkcyjnych, brak dostosowania struktury
produkcji do biezacych potrzeb rynku, niedobdr débr konsumpcyjnych i inwestycyjnych
spowodowaty zapas¢ wielu zaktaddw, z ktérych wiele stopniowo przestawato istnie¢. Ma-
jace miejsce proby modernizacji przy uzyciu $rodkdw wiasnych przedsiebiorstw byty nie-
wystarczajgce z uwagi na duze réznice w poziomie rozwoju pomiedzy przedsiebiorstwami
polskimi i firmami z krajéw UE, produkujgcymi m.in. na polski rynek rolno-spozywczy, a
takze ze wzgledu na wysokg cene kredytdw oferowanych przez banki komercyjne. Taka
sytuacja miata miejsce az do 2000 roku, tj. do czasu pojawienia sie nowych form finan-
sowania dziatalnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw — kredytéw inwestycyjnych bankow
komercyjnych i funduszy przedakcesyjnych, zwigzanych z planami przystapienia Polski do
struktur Unii Europejskiej.

W rezultacie ostatnie dziesieciolecie przyniosto dokapitalizowanie przemystu rol-
no-spozywczego. Wiele firm branzy rozbudowato istniejacg baze produkcyjng, zakupito
nowe linie technologiczne, aparature badawczg, jak rowniez polepszyto dotychczas stabo
funkcjonujacy transport i zaplecze logistyczne. Zmiany zachodzace w tym sektorze pro-
dukcji widoczne sa dla finalnych konsumentéw débr, ktérzy czesto wybierajg produkty
polskie w miejsce dotychczas oferowanych im wysoko przetworzonych, modnych artyku-
tow pochodzenia zagranicznego. Taka zmiana mozliwa byfa nie tylko na skutek powsta-
nia nowych wzorcéw konsumpcji zywnosci i wzrostu $wiadomosci wyboréw konsumenta,

! Por. Z. Wysokifiska, Konkurencyjnos¢ w miedzynarodowym i globalnym handlu technologiami,
Warszawa — £6dz 2002.
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majgcego coraz czesciej na wzgledzie aspekty bezpieczerstwa zywnosci, ale réwniez
dzieki osiggnieciu takiego stopnia produkgji, ktdry gwarantuje wysoka jakos¢ dobra final-
nego. Nie bez znaczenia sg rowniez nowe koncepcje marketingowej sprzedazy, ktére
stawiajg nasze produkty w $wiadomosci kupujacych na réwni z szerokg, konkurencyjna
ofertg zamoznych korporacji transnarodowych. Te czynniki bylyby nieosiggalne bez wy-
sokich naktadéw finansowych ponoszonych na inwestycje. W wiekszosci przypadkéw in-
westycje na wysoka skale w baze maszynowg, nowe technologie, budowe sieci
sprzedazy i prace badawczo-rozwojowe umozliwity $rodki pomocowe Unii Europejskiej,
ktére od poczatku 2000 roku dostepne sg m.in. na modernizacje sektora rolno-
spozywczego w Polsce.

3. ROLA FUNDUSZY PRZEDAKCESYJINYCH
I FUNDUSZY STRUKTURALNYCH .
W MODERNIZACJII SEKTORA ROLNO-SPOZYWCZEGO W POLSCE

Pierwszymi programami pomocowymi dla gospodarki krajow kandydujacych do
UE byly fundusze przedakcesyjne. W Polsce najbardziej powszechnym programem za-
adresowanym dla sektora rolno-spozywczego byt Program Operacyjny SAPARD (Special
Accession Programme for Agriculture and Rural Development). Byt to unijny program fi-
nansowego wsparcia programéw dostosowywania rolnictwa do gospodarki rynkowej
w krajach stowarzyszonych, oczekujgcych na czionkostwo w Unii Europejskiej. Powstat
on w 1999 roku, w celu udzielenia pomocy krajom kandydujgcym, ktdre w przysztosci
miaty funkcjonowa¢ w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej. Celem programu SAPARD byta
poprawa konkurencyjnosci polskiego rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego na
rynku krajowym i miedzynarodowym, dostosowanie sektora rolno-spozywczego do wy-
magan Jednolitego Rynku Unii Europejskiej w zakresie wymagan sanitarnych, higienicz-
nych oraz jako$ciowych, a takze wsparcie wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich
przez rozwoj infrastruktury technicznej. Jedng z dwéch osi priorytetowych tego progra-
mu obok ,poprawy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i tworzenia miejsc pracy” byta
~poprawa efektywnosci sektora rolno-spozywczego” w taki sposdb, by ten mogt konku-
rowac z doinwestowanymi i rozwinietymi przedsiebiorstwami z krajow pietnastki.

W przypadku zaktadéw przetworczych pierwszoplanowe znaczenie miato dosto-
sowanie do wymogow sanitarno-weterynaryjnych, co oznaczato potrzebe modernizacji
budynkéw i ich wyposazenia, linii technologicznych, usprawnienia systemdéw kontroli
(wprowadzenia HACCP) oraz szkolen pracownikéw. Dodatkowo wspierane byty inwesty-
cje ukierunkowane na poprawe warunkéw ochrony $rodowiska w zakfadach, racjonaliza-
cje gospodarki wodnej i energetycznej. Z uwagi na fakt, iz program SAPARD zakfadat
dofinansowanie inwestycji polegajacych na zakupie jedynie nowych maszyn i urzadzen,
linii technologicznych i sprzetu laboratoryjnego baza produkcyjna polskich zaktadéw po
zrealizowaniu projektdw charakteryzowata sie wyzszym poziomem nowoczesnosci i in-
nowacyjnosci niz zaktadéw ze ,starej” Unii, ktdre modernizowane byly kilka lat wcze-
$niej. Taki sposob dofinansowania spowodowat, iz realizowane inwestycje wymagaty
duzo wiekszych nakfadéw finansowych niz w przypadku zakupéw maszyn i urzadzen
uzywanych. Firmy, ktére chciaty skorzystac ze srodkdw unijnych mogty realizowaé swoje
plany inwestycyjne przy pomocy kredytdw oferowanych przez banki komercyjne, ktére
chetnie udzielaty pozyczki na projekty finansowane ze srodkéw unijnych. Dofinansowanie
jedynie nowych maszyn uniemozliwito réwniez naptyw do polskich firm urzadzen uzywa-
nych, przestarzatych technologicznie z modernizujgcych sie przedsiebiorstw z zachodniej
Europy. Przy przyznawaniu pomocy w ramach SAPARD w czasie procesu weryfikacji
wnioskow preferowane byly inwestycje o charakterze innowacyjnym, ktdre utatwiaty do-
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stosowanie produkcji do wymogow konkurencji rynku UE. Ws$rdd takich inwestycji znala-
zly sie projekty dotychczas powszechnie niestosowane, jak na przykfad nowoczesna linia
technologiczna uboju bydta polegajgca na gazowaniu zwierzat, rozbiér miesa kurczat
metodami mechanicznymi, nowoczesne metody transportu drobiu do urzadzen ubojo-
wych (innowacje procesowe) oraz inne polegajace na nowych formach marketingu i
sprzedazy wytworzonych produktéw (innowacje marketingowe).

Do konca 2006 roku Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR)
— instytucja zajmujaca sie realizacjg unijnych programéw pomocowych dla rolnictwa —
wypftacita 1,068 mid euro (4,512 mid zt), co przekroczyto kwote $rodkéw pierwotnej alo-
kacji przeznaczonych na Program SAPARD. W ramach dziatania 1. przeznaczonego dla
zakladow przetwdrstwa rolno-spozywczego, zawarto ogdtem 1342 umowy przyznajgce
pomoc w tgcznej wysokosci 1,67 mld zt, stanowigcej 34,96% wszystkich zakontraktowa-
nych projektdw w ramach SAPARD?!. Umowy dotyczyly przedsiewzie¢ podejmowanych w
ramach schematu ,Wsparcie przetworstwa i poprawa marketingu artykutéw pochodzenia
zwierzecego”. Zdecydowanie mniejszym zainteresowaniem cieszylo sie wsparcie prze-
tworstwa owocow i warzyw. W ramach podpisanych uméw $rednia kwota przyznanej
pomocy wyniosta okoto 1,24 min zt (0,075% ogdinej kwoty podpisanych uméw). Z uwa-
gi na fakt, iz w przewazajgcej mierze byly to przedsiewziecia $cisle zwigzane z dostoso-
waniem do wymogdw sanitarnych i weterynaryjnych, efektem tych inwestycji byto
wdrozenie systemu HACCP w 513 zaktadach, w tym w sektorach: miesnym — 255, mle-
czarskim — 120, owocowo-warzywnym — 92 oraz rybnym — 46. Ponadto 713 przedsie-
biorstw wdrozyto, korzystajgc z programu SAPARD, programy dostosowania do norm
unijnych: 378 zakladow w przemysle miesnym, 149 mleczarskim, 122 owocowo-
warzywnym i 46 rybnym?. Najwiecej uméw o dofinansowanie projektéw podpisanych zo-
stato w wojewodztwach wielkopolskim (226), mazowieckim (147) i $lagskim (109), naj-
mniej w opolskim (32), Swietokrzyskim oraz lubuskim (40).

Unijnym programem pomocowym, ktdry po wejsciu Polski w struktury Unii Eu-
ropejskiej zastgpit przedakcesyjny Program Operacyjny SAPARD, byt Sektorowy Program
Operacyjny ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwoj obsza-
row wiejskich 2004-2006". Program ten, podobnie jak program SAPARD, przeznaczony
byt do wsparcia przedsiewzie¢ mieszkancow wsi i przedsiebiorstw dziatajgcych w sekto-
rze rolno-spozywczym. Korzystaty z niego podmioty prowadzace dziatalno$¢ w zakresie
przetworstwa i marketingu artykutdéw rolnych, objetych zatgcznikiem do Traktatu usta-
nawiajgcego Wspodlnote Europejska z wytaczeniem artykutdw rybnych, lesnych i pocho-
dzacych z panstw trzecich. Rozktad terytorialny ztozonych wnioskéw o pomoc finansowg
podobny byt do rozktadu dziatania 1. programu przedakcesyjnego. Najwiecej wnioskow
ztozyli beneficjenci z wojewddztw wielkopolskiego (341), mazowieckiego (218) i todzkie-
go (140), najmniej z lubuskiego (39), zachodniopomorskiego (40) i $wietokrzyskiego
(42). Przez caty okres kontraktacji z programu skorzystato 1114 przedsiebiorstw, pozy-
skujac taczng kwote ok. 1,8 mld zt na realizacje swoich przedsiewziec. Byto to jednak
tylko 86,8% wykorzystania dostepnego dla tego dziatania limitu finansowego.

! Informacja o realizacji programu SAPARD, www.arimr.gov.pl.
2 ARIMR — Dwa lata po akcesji, ARIMR, W-wa 2006, s. 38.
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Tabela 1

Realizacja dziatania 1 Programu Operacyjnego SAPARD (stan na 31.12.2006 r.)
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Analiza inwestycji realizowanych przy udziale srodkéw przeznaczonych na dzia-
tanie ,Poprawa przetwdrstwa i marketingu artykutéw rolnych” ukazuje kilka aspektow.

Po pierwsze, inwestycje, na ktére pozyskano dofinansowanie, skierowane byty
na sektory przetworstwa mleka i wyrobu seréw (18,8%), produkcji miesa drobiowego i
kréliczego (17,2%), wytwarzania produktéw przemiatu zbdz (17,1%) oraz produkcji so-
kéw z owocow i warzyw (14,9%). Korzystna tendencja dtugofalowego inwestowania
w przedsiebiorstwa znalazta odzwierciedlenie w przypadku 259 przedsiebiorstw (27,8%),
ktére uprzednio byty réwniez beneficjentami programu SAPARD.

Po drugie, z pomocy finansowej korzystaty jednak mate i $rednie przedsiebior-
stwa, ktoérych poziom sprzedazy netto wynosit do 50 min zt. Srednie kwoty przyznawa-
nych dofinansowan wynosity okoto 2 min z, co stanowito jedynie 10% maksymalnej
kwoty dofinansowania projektéw. Przewazajgca wiekszo$¢ przypadkow dotyczyta niskich
kwot dofinansowania, duze kwoty wystepowaty raczej jednostkowo i miaty miejsce
w przypadku przedsiebiorstw prowadzacych swojg dziatalno$¢ na terenach wojewodztw
podlaskiego i warminsko-mazurskiego.

Po trzecie, najwiecej projektéw realizowanych przez beneficjentéw dotyczyto
poprawy warunkéw sanitarno-higienicznych i weterynaryjnych produkcji, a takze popra-
wy jej jakosci.

Po czwarte, najwiekszy udziat w ogdinej kwocie kosztdw kwalifikowanych miaty
projekty, ktdrych celem byto rynkowe ukierunkowanie produkgji i wykorzystanie istniejg-
cych nisz rynkowych. W uktadzie rodzajowym inwestycyjnych kosztow kwalifikowanych
prawie ich potowa dotyczyta zakupu badz instalacji maszyn i urzadzen do przetwarzania
produktéw rolnych. Duza ilos¢ przypadkoéw dotyczyta rowniez budowy i remontéw bu-
dynkéw produkcyjnych, magazynowych, w ktérych m.in. prowadzi sie kontrole laborato-
ryjing i prace B+R>.

Od 2007 roku trwa wdrazanie i obstuga nowego Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (PROW). Zaktady przetworstwa rolno-spozywczego bedg mogty korzystac
z dofinansowania projektow inwestycyjnych w ramach dziatania ,Zwiekszanie wartosci
dodanej podstawowej produkcji rolnej i leSnej”. Na ten program przeznaczone jest okoto
1100 min euro. Pomoc jest kierowana w tym przypadku przede wszystkim do matych
i Srednich przedsiebiorstw. W ramach tego dziatania, tak jak i w poprzednich programach
pomocowych, wspierane sg projekty dotyczace poprawy konkurencyjnosci, jakosci pro-
dukcji oraz te zwigzane z obnizeniem kosztdéw, rozwojem nowych produktdw, proceséw
i technologii produkcji. Wsparcie jest réwniez udzielane na dziatania zwigzane z poprawa
warunkow produkcji w odniesieniu do obowigzujgcych lub nowo wprowadzanych stan-
dardéw. Rowniez, jak w latach ubiegtych, pomoc polega na refundacji czesci kosztow
inwestycji, co dla zaktadéw o lepszej kondycji ekonomicznej niz w czasie obowigzywania
programu SAPARD nie jest juz barierg uniemozliwiajgcg skorzystanie ze $rodkéw unij-
nych. Rozkiad liczby ztozonych wnioskéw pomiedzy poszczegdlne wojewddztwa réwniez
wyglada podobnie, jak w przypadku programoéw poprzednich. Najwiecej wnioskow ztozyli
przedsiebiorcy z wojewddztw: wielkopolskiego (158), mazowieckiego (92) i lubelskiego
(91), najmniej z opolskiego (22), lubuskiego (23) i zachodniopomorskiego (25).

! Tamze.
2 Tamze.
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Tabela 2

Realizacja dziatania 1.5 ,Poprawa przetworstwa i marketingu artykutdw rolnych” narastajgco

(stan na 31.12.2008 r.)
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Do konca lipca 2009 roku Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa wy-
ptacita 13 przedsiebiorcom tgcznie ponad 5,94 min zt. Wérdd pierwszych beneficjentow
pomocy dominuja firmy dziatajgce w branzy miesnej, mleczarskiej i owocowo-warzywnej.
Dofinansowane inwestycje dotyczyly przede wszystkim zakupu maszyn i urzadzen oraz
specjalistycznych $rodkéw transportu. Srednia wysoko$é pomocy wyptaconej w przeli-
czeniu na jeden projekt wynosi okoto 450 tys. zt. W czerwcu i lipcu beneficjenci, ktorzy
wykonali inwestycje przewidziane do dofinansowania w zawartych umowach o przyzna-
niu pomocy, ztozyli w ARIMR 53 whnioski o ptatnos¢ na kwote 47 min zt. Dofinansowanie,
o ktore wystapili, wykorzystuje w 3,6% dostepny limit $srodkéw, przeznaczonych na to

dziatanie!.

Tabela 3

PROW 2007-2013, Dziatanie 123
~Zwiekszanie wartosci dodanej podstawowej produkciji rolniczej i leSnej” (stan na 31.12.2008 r.)

Ztozone whnioski Zawarte umowy [tys. zi]
Wojewddztwo Kwota Kwota
Liczba ogotem EFRROW Liczba ogotem EFRROW
[tys. zt] [tys. zt]
Dolnoslaskie 24 110915,76 83186,82 0 0 0
Kujawsko-Pomorskie 72 145869,88 | 109402,41 0 0 0
Lubelskie 91 182550,49 | 136912,87 0 0 0
Lubuskie 23 51828,99 38871,74 0 0 0
todzkie 70 116971,91 87728,93 0 0 0
Matopolskie 46 84012,75 63009,56 0 0 0
Mazowieckie 92 200582,43 | 150436,82 1 621,95 466,46
Opolskie 22 33854,57 25390,93 0 0 0
Podkarpackie 26 42493,76 31870,32 0 0 0
Podlaskie 28 66445,79 49834,34 0 0 0
Pomorskie 41 60597,19 45447,89 0 0 0
Slaskie 47 69424,32 52068,24 1 312,51 234,38
Swietokrzyskie 26 33983,88 25487,91 1 274,01 205,51
Warminsko 27 63145,23 47358,92 0 0 0
Wielkopolskie 158 303422,5 | 227566,87 0 0 0
Zachodniopomorskie 25 65437,26 49077,94 0 0 0
RAZEM 818 1631536,7 | 1223652,5 3 1208,47 906,35

Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnosci ARIMR w 2008 r., Warszawa 2009.

! Pierwszy Portal Rolny, (ARIMR) 04.08.2009 r.
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4. PODSUMOWANIE

Analiza stopnia wykorzystania unijnych $rodkéw przedakcesyjnych oraz fundu-
szy strukturalnych po wejsciu Polski do Unii Europejskiej sktania do nastepujgcych wnio-
skow:

— przedsiebiorstwa z branzy rolno-spozywczej uzyskaty istotne wsparcie dla swo-
jego rozwoju, jakkolwiek Srodki unijnej pomocy trafiaty do poszczegdinych wo-
jewodztw w kwotach bardzo zréznicowanych;

— najwiecej Srodkéw wykorzystaty przedsiebiorstwa zlokalizowane w woj. wielko-
polskim i mazowieckim, biorgc pod uwage cele dofinansowania, mozna powie-
dzie¢, ze zostaly one najbardziej zmodernizowane i unowoczes$nione, co
wynikato z najwiekszej liczby aplikacji o dofinansowanie, a takze najwiekszych
kwot realizowanych inwestycji;

— najmniej $rodkéw trafito do wojewddztw opolskiego i lubuskiego, co mozna
thumaczy¢ miedzy innymi mniejszg liczbg dziatajacych w tej branzy zaktadow;

— znaczna liczba inwestycji, ktore byty realizowane przy udziale srodkéw pomo-
cowych, dotyczyta projektdw o charakterze innowacyjnym, co miato pozytywny
wplyw na wzrost konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw, dzieki Srodkom
pomocowym poziom rozwoju wielu firm jest obecnie wyzszy niz ich odpowied-
nikdw z krajow UE.

Na zakonczenie jeszcze jedna refleksja o bardziej ogdlnym charakterze. Otéz,
przedsiebiorstwa z branzy rolno-spozywczej coraz chetniej decydujg sie na modernizacje
swoich procesow produkcyjnych przy wykorzystaniu $rodkéw unijnych. Taka sytuacja
powoduje naptyw do polskich firm $rodkdw, bez ktérych wykonanie wielu inwestycji by-
toby niejednokrotnie niemozliwe. Korzystanie z unijnego wsparcia wynika réwniez
z braku dostepnosci do tanich kredytéw inwestycyjnych, z ktérych moga korzystac obec-
nie przedsiebiorstwa z bardziej zamoznych panstw UE. Brak taniej oferty kredytowej
i czesto niewielki potencjat ekonomiczny polskich firm moze potwierdza¢ takze wystepo-
wanie inwestycji wieloetapowych, w przypadku ktérych zakontraktowana pomoc unijna
wyptacana jest w transzach po zakonczeniu kazdego etapu.

Zwiekszone zainteresowanie unijnymi programami pomocowymi pozytywnie
wplyneto rowniez na wyodrebnienie w przedsiebiorstwach rolno-spozywczych wyspecjali-
zowanej kadry przygotowujgcej wnioski, a takze na rozwdj ustug w zakresie wypetniania
aplikacji oraz doradztwa inwestycyjnego. Dzieki temu powstato wiele dobrze prosperuja-
cych firm, ktérych zadaniem jest utatwianie przedsiebiorcom pozyskania dofinansowania
na niejednokrotnie innowacyjne projekty. Dodatkowa korzyscig, wynikajacg z funkcjo-
nowania programoéw unijnych, jest réwniez pobudzenie gospodarki w innych dziedzinach,
bez ktorych inwestycje nie mogtyby byc¢ zrealizowane.

SUMMARY

Many of the innovative investments undertaken by the Polish companies from
the farm and food industry are financed from the EU structural funds. Since the early
90s, the companies from the above-mentioned industry have modernized their assets
and production facilities. However, the biggest number of investments were made after
the year 2004, when Poland joined the European Union. On the one hand, the accession
created new opportunities and opened previously unattainable markets but, on the other
hand, it also forced the companies to introduce new technologies in order to meet more
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rigorous EU standards. The process of these improvements would have been difficult, if
not impossible, for the farm and food industry without the support from the EU structur-
al funds, which have been available to the modernizing Polish farm and food industry
since 2000. In most cases, these funds enabled the companies to make their invest-
ments in the high-value machinery parks, new technologies, building retail sales struc-
tures as well as research and development works. The last decade showed an increase
in the companies’ interest in this mode of financing investments. The next State Aid Pro-
grams enabled the rising number of entrepreneurs from the farm and food industry to
implement their investment plans. Owing to these investments, the level of growth of
many farm and food companies is often higher compared with their competitors from
the other UE countries.

Translated by Radostaw Agaciak
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