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DZIALALNOSC CENTROW TRANSFERU TECHNOLOGII
PRZY POLSKICH UCZELNIACH WYZSZYCH

1. WPROWADZENIE

W wyniku wzrostu znaczenia wiedzy jako czynnika wytwdrczego oraz szeregu
czynnikow technologicznych i strukturalnych konca XX w. rzeczywistym wyzwaniem stata
sie potrzeba rozwoju kontaktow nauki z gospodarkg. Zaréwno uczelnie wyzsze, jak réw-
niez Srodowisko przedsiebiorcdw sg zainteresowane wspotpracg, ktora rodzié ma obo-
polne korzysci. Z punktu widzenia wspotpracy miedzy tymi dwoma $rodowiskami
wyzwaniem dla $rodowiska akademickiego staje sie:

— wspdtpraca z biznesem, rozwijanie wiedzy oraz rozwigzan technologicznych
i organizacyjnych na potrzeby rynku, a takze matych i Srednich firm;

—  ksztattowanie wsrdd pracownikow i studentdw kreatywnosci oraz proaktywnych
postaw otwartych na przedsiebiorczos¢ i samozatrudnienie;

— zarzadzanie wlasnoscig intelektualng powstatg na uczelniach;

— inicjowanie partnerstwa i sieciowych relacji z miejscowym biznesem, admini-
stracja i sektorem spotecznym.

Podejscie to w nowych warunkach spoteczno-gospodarczych XXI w. pozwala na
wykorzystywanie nowych, niekonwencjonalnych sposobdw wspdtpracy. Dlatego tez za-
czeto poszukiwac elastycznych struktur organizacyjno-prawnych zwiekszajgcych efek-
tywnos¢ podejmowanych w tej sferze dziatail. Jedng z propozycji sg tworzone w ramach
uczelni wyzszych Centra Transferu Technologii (CTT).

Celem artykutu jest okreslenie stanu, potencjatu i barier rozwoju CTT dziataja-
cych w ramach polskich uczelni. W warunkach polskich przedsiebiorczo$¢ akademicka
i budowa nowoczesnych relacji nauka — gospodarka pozostajg ciggle nowym wyzwa-
niem. Dziatania uczelni wyzszych wymagajg dostosowania ich dziatan do zasad wolno-
rynkowych. Widoczne sg rdéwniez pionierskie inicjatywy polskich uczelni zwigzane
z implementacja wynikéw prac naukowych do biznesu.

Podejscie to jest rowniez wynikiem Swiadomosci uczelni wyzszych, ze ich rola
nie powinna zamykac sie na ksztatceniu i dziatalnosci naukowo-badawczej, ale podobnie
jak na uczelniach zachodnich, powinna is¢ krok dalej, a wiec wprowadzac¢ badania do
praktyki gospodarczej’.

! Na uwage zastuguje szereg pionierskich prac analitycznych i publikacji: (1) Innowacyjna przedsie-
biorczos¢ akademicka — swiatowe doswiadczenia, 1. Gulinski, K. Zasiadty (red.), PARP, Warszawa
2005; (2) Regulacje prawne, dobre wzorce i praktyki dotyczace korzystania przez podmioty gospo-
darcze z wynikow prac badawczych i innych osiggniec intelektualnych instytucii akademickich
i naukowych, 1. Woznicki (red.), Instytut Spoteczenstwa Wiedzy, Krajowa Izba Gospodarcza, War-
szawa 2006; (3) E. Stawasz, A. Bakowski, P. Gtodek, J. Gulinski, K. Lityfski, K. B. Matusiak, Metody
i instrumenty aktywizacji przedsiebiorczosci wsrod pracownikow naukowo-badawczych, Ekspertyza
dla MNiSW, SOOIPP, t6dz — Poznan — Warszawa, wrzesien 2006; (4) J. G. Wissema, 7echnostarte-
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2. CENTRA TRANSFERU TECHNOLOGII — UJECIE TEORETYCZNE

Centra transferu technologii sg jednym z typdw os$rodkéw innowacji i przedsie-
biorczoéci? stanowigcych wykonawcze ogniwo systemdw wsparcia rozwoju gospodarcze-
go. Tworzenie omawianych instytucji wynika z nowego podejscia do strategii rozwoju
gospodarczego, ktéra zaklada potrzebe poszukiwania bezpiecznych i trwatych podstaw
rozwoju wewnatrz regiondw przy szerokim wykorzystaniu zaangazowania $rodowisk lo-
kalnych. W praktyce oznacza to potrzebe tworzenia instytucji rozwoju lokalnego, wyspe-
cjalizowanych w dziataniach na rzecz rozwoju gospodarczego poprzez:

— wspieranie przedsiebiorczosci, samozatrudnienia, utatwianie startu i pomoc no-
wo tworzonym, prywatnym firmom; promocje i poprawe konkurencyjnosci MSP;

— tworzenie warunkéw dla transferu nowych rozwigzan technologicznych do go-
spodarki i realizacje przedsiewzie¢ innowacyjnych;

— podnoszenie jakosci zasobdw ludzkich przez edukacje, szkolenia i doradztwo
oraz upowszechnianie wzoréw pozytywnego dziatania;

—  zagospodarowanie zasobdw i realizacje przedsiewzie¢ infrastrukturalnych;

— tworzenie sieci wspotpracy i partnerstwa réznych podmiotédw dziatajgcych na
rzecz dynamizacji rozwoju, wzrostu dobrobytu i zasobnoéci mieszkaficow?.

Kazda instytucja wsparcia podejmuje dziatania zmierzajgce do upowszechniania
wiedzy i innowacji w przedsiebiorstwach. Wykorzystanie wiedzy ma wplyw na przemiany
spoteczno-gospodarcze, co jest wynikiem stosowania algorytmu tworzenia wiedzy, ktory
w dobie gospodarki opartej na wiedzy przyjmuje posta¢: dane — informacja — wiedza.
W spoteczenstwie informacyjnym zmiany w poziomie wiedzy warunkowane sg kreatyw-
noscig i szybkoscig zdobywania nowych zasobdéw wiedzy, ktéra generowana jest dzieki
zasobom i przetwarzaniu danych i informacji. Nadmieni¢ nalezy, ze do pozyskiwania in-
formacji i jej przetwarzania oraz generowania innowacyjnej wiedzy, staje sie podstawg
funkcjonowania spoteczenstwa informacyjnego. Wazng role w dobie spoteczenstwa in-
formacyjnego odgrywa szybko$¢ przekazywania i dostepu do informacji, i aspekt ten wy-
kazuje ceche spfaszczania czasu. Podobnie dziata przekaz wiedzy i innowacji, ktére
w zaleznosci od dostepnosci mogg by¢ upowszechniane. Upowszechnienie wiedzy i in-
nowacji odbywa sie dzieki transferowi technologii, ktory to transfer utatwiony jest dzieki
funkcjonujgcym w otoczeniu biznesu i jednostek naukowych centréw transferu technolo-
gii.

Transfer technologii uzna¢ nalezy za proces przenoszenia do wszelkich dziedzin
przemystu odkry¢, ktére wynikajg z badan naukowych. Tego rodzaju komercjalizacja
prowadzi do powstawania nowego rodzaju produktow i ustug. Transfer technologii
obejmuje komercjalizacje badan naukowych, nie obejmuje on partnerstwa w badaniach.
Tego rodzaju postepowanie wymusza pewne zachowania, ktére stajg sie podstawg
wdrozenia nowych technologii do biznesu:

rzy. Dlaczego i jak?, PARP, Warszawa 2005; (5) J. G. Wissema, Uniwersytet Tizeciej Generacji.
Uczelnia XXI w., ZANTE, Zebice 2009.

2 To zr6znicowana organizacyjnie grupa niekomercyjnych instytucji, aktywnych w obszarze wspiera-
nia przedsiebiorczosci i samozatrudnienia, transferu i komercjalizacji technologii oraz poprawy kon-
kurencyjnosci MSP. Tego typu podmioty spotykamy czesto pod nazwami — instytucje wsparcia,
jednostki pomostowe, posredniczace, podmioty infrastruktury przedsiebiorczosci i transferu techno-
logii.

3K. B. Matusiak, Rozwdj systemdw wsparcia przedsiebiorczosci. Przestanki, polityka i instytucie,
ITE, Radom — £4dz 2006, s. 135-146.
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— prezentacje wynalazkow i odkry¢ posiadajgcych potencjat komercyjny;

— opracowanie studium wykonalnosci techniczno-ekonomicznej;

— wykonanie modeli i prototypédw lub sprawdzanie przebiegu proponowanego
procesu technologicznego;

— stworzenie strategii dochodowosci projektu;

—  okreslenie sposobu ochrony patentowej;

—  okreslenie metody komercjalizacji w projekcie, np. licencja lub spin-off;

— monitoring projektu.

Takie podejscie do transferu technologii wskazuje, ze odbywaé sie on moze
przy udziale instytucji posredniczacych, ktérymi stajg sie Centra Transferu Technologii
(CTT). Podstawg funkcjonowania obecnych spotecznosci jest nauka, ktéra pozwala gene-
rowac rozwdj. Wazng role w tym rozwoju ogrywajg uczelnie, ktére sg ,producentem”
wiedzy i innowacji. To wiasnie te jednostki majg szeroki wachlarz mozliwosci w zakresie
generowania licencji czy wdrazania nowych patentow. Szeroka wspdtpraca tych jedno-
stek dzieki Centrom Transferu Technologii moze prowadzi¢ do podejmowania wspdtpracy
ze Srodowiskiem przedsiebiorstw zaréwno w kraju, jak i za granicg. Transfer technologii
pozwala na unowoczesnianie istniejgcej bazy technologicznej oraz budowania nowej in-
frastruktury przedsiebiorstw. Centra Transferu Technologii na Swiecie majg za zadanie
wyszukiwac, chroni¢, skupiac i patentowaé na rzecz biznesu wiasnosc¢ intelektualng, kto-
ra pochodzi z prac badawczych prowadzonych w osrodkach naukowych czy w firmach
komercyjnych.

Typowa formg powigzan $rodowiska przedsiebiorczoéci i nauki sg*:

— projekty naukowe ukierunkowane na osiggniecie konkretnego efektu

w Srodowisku przedsiebiorczosci;

— prowadzenie wspdlnych badan przez przedsiebiorstwa oraz instytucje naukowe;

— badania na zlecenie Srodowiska przedsiebiorczosci;

—  rozwoj praw wlasnosci intelektualnej (Intellectual Property Rights), gdzie nauka
traktowana jest jako narzedzie wskazujgce na kompetencje technologiczne,

a takze stuzy jako podstawa licencjonowania technologii dla przedsiebiorstw;

— wspdtpraca w ksztatceniu akademickim, prowadzenie zaawansowanych szkolen
dla pracownikéw przedsiebiorstw, systematyczna wymiana personelu naukowo-
badawczego miedzy przedsiebiorstwami i uczelniami.

Centra Transferu Technologii specjalizujg sie, co wynika z zatozenia ich funk-
cjonowania, we wspieraniu dziatan na rzecz innowacji, w wyszukiwaniu powigzan miedzy
przemystem a $wiatem nauki oraz zawieraniu porozumien, ktdre pozwalajg na transfer
wiedzy do biznesu. CTT wypetniajg rowniez luke zwigzang z przekazywaniem informacji
na temat nowych odkry¢ i patentdw w $wiecie nauki, tego rodzaju dziatalno$¢ pozwala
na zwiekszenie efektywnosci i szybkosci wdrozenia. Proces przyspieszenia przechodzenia
technologii i innowacji jest podstawg tworzenia uczelnianych Centréw Transferu Techno-
logii oraz rozwoju juz istniejacych®. Centra Transferu Technologii jako podstawowe za-
danie stawiajg sobie rozwdj relacji z przemystem. Cze$¢ jednostek CTT skupia sie na
konkretnych dziedzinach w transferze technologii, dochodzi wiec do specjalizacji jedno-
stek zajmujacych sie transferem.

4 K. Debackere, R. Veugelers, The role of academic technology transfer organizations in improving
Industry science links. “Research Policy” 2005, Vol. 34, Nr 3, s. 322.

® G.D. Markman, P.H. Phan, D.B. Balkin, P.T. Gianiodis, Entrepreneurship and university-based tech-
nology transfer. “Journal of Business Venturing” 2005, Vol. 20, Nr 2, s. 244.



370 Krzysztof B. Matusiak, Marcin Feltynowski

Centra Transferu Technologii w realiach polskich to zréznicowana organizacyj-
nie grupa nienastawionych na zysk jednostek doradczych, szkoleniowych
i informacyjnych, aktywnych w obszarze transferu i komercjalizacji technologii oraz
wszystkich towarzyszacych temu procesowi zadan. Dziatalnos¢ CTT na styku sfery nauki
i biznesu ma zaowocowac adaptacjg nowoczesnych technologii przez mate i Srednie fir-
my, atym samym przyczyni¢ sie do podniesienia innowacyjnosci i konkurencyjnosci
przedsiebiorstw oraz regionalnych struktur gospodarczych.

W badaniach nad CTT wskazuje sie potrzebe ciggtego kontaktu przemystu
z uczelniami i instytucjami badawczymi. Wynika to z faktu, ze uczelnie wyzsze, poprzez
tego rodzaju wspotprace, mogg uzyskiwa¢ dodatkowe dochody, ktére pozwalajg na roz-
budowe bazy ksztatcenia oraz kontynuacje badan przy wsparciu srodkéw podstawowych,
ktére otrzymujg uczelnie. Wspdtpraca ta pozwala na lepsze perspektywy zatrudniania
absolwentéw uczelni wyzszych. Dziatania takie majg pozwoli¢ na umacnianie pozycji
uczelni w sieciach innowacji, aby instytucje te mogty utrzymywac pozycje strategiczng na
rynku wiedzy®. Czeste staje sie stwierdzenie, ze uczelnie wyzsze, taczac ze sobg prowa-
dzenie badan i edukacje, majg przewage nad instytutami naukowo-badawczymi, ktérych
misjg podstawowg staje sie kreowanie wiedzy i innowacji (w duzej mierze pomijana jest
tam edukacja). Sytuacja taka ma miejsce ze wzgledu na rosnacg intensywnos¢ wiedzy w
wielu krajach, co powoduje coraz wieksze zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowa-
nych pracownikéw’.

Gtownym celem dziatalnosci uczelnianych dziatéw transferu technologii jest or-
ganizacja szerokiej ptaszczyzny kontaktéw miedzy Srodowiskiem akademickim, badania-
mi a przemystem. Mozna wyodrebni¢ dwa kierunki ewolucji rozwoju tego typu osrodkow.
Czesc¢ skupia sie na promowaniu uniwersyteckich kontaktow i nadawaniu im form praw-
nych (umowy, kontrakty, licencje). Inne obraty szersze pole dziatania, specjalizujgc sie
w kontaktach z MSP i pomagajac im w pozyskaniu nowych technologii oraz wiedzy fa-
chowej. Komorki transferu stanowig istotny element polityki szkoty wyzszej, umozliwiajg-
cy wieksze otwarcie na kontakty =z praktykg gospodarcza oraz uczestnictwo
w regionalnych dziataniach, stymulujgcych rozwdj ekonomiczny. Podstawowym kryte-
rium oceny komorek transferu jest wzrost udziatu w funduszach uczelni tzw. $rodkéw
trzecich, pozyskanych na rynku w wyniku realizacji projektéw komercjalizacji. Poprzez
tego typu jednostki szkoty wyzsze uczestniczg w tworzeniu lokalnych inkubatoréw nowo-
czesnych technologii i parkéw technologicznych.

3. CENTRA TRANSFERU TECHNOLOGII W POLSCE

Pierwsze polskie CTT pojawity sie na poczatku lat 90. ubiegtego wieku. Za
pierwsze nowoczesne Centrum nalezy uznac utworzone na Politechnice Wroctawskiej —
Wroctawskie Centrum Transferu Technologii. Wtasciwa instytucjonalizacja i wypracowa-
nie krajowego modelu nastgpito dopiero po 1996 roku, w wyniku uruchomienia przez
Fundacje na rzecz Nauki Polskiej programu finansowania innowacji technologicznych ,In-
come”. Dzieki niemu powstata pierwsza sie¢ podmiotéw specjalizujgcych sie we wsparciu
komercjalizacji i organizacji transferu technologii. Dalsze impulsy dla rozwoju sieci poja-
wity sie wraz z realizacjg Programu ,Fabrykat 2000” finansowanego przez USAID oraz
wigczeniem Polski do 5. Ramowego Programu Technologicznego Unii Europejskiej. Ko-

% K. Debackere, R. Veugelers, The role of academic technology ..., dz. cyt., s. 324.
7 Nauka, technologia i przemyst w krajach OECD - przeglad 2008, OECD, Paryz 2008, s. 3.
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lejny wzrost zainteresowania tworzeniem CTT nastapit w 2005 i 2006 roku w zwigzku z
uchwaleniem ustawy ,Prawo o szkolnictwie wyzszym",
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Wykres 1. Przyrost iloéciowy polskich CTT w latach 1995-2009
Zrédio: opracowanie wiasne.
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Wykres 2. Organizacyjne przyporzadkowanie CTT (w%)

Zrédio: opracowanie wiasne.

8 Ustawa z dnia 27.07.2005 ,,Prawo o Szkolnictwie Wyzszym” Dz. U. 05.164.1365 art. 86.
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Na koniec 2009 roku identyfikujemy w Polsce 90 podmiotéw oferujgcych pomoc
w transferze technologii i dostepie do informacji o nowych technologiach, programach
czy mozliwosciach wspotpracy. Powstanie i rozwdj CTT jest zdeterminowane bliskoscig
$rodowiska naukowego, otwartego na transfer swoich osiggnie¢ do gospodarki. Najwie-
cej polskich centréw transferu funkcjonuje w Krakowie (9), Warszawie (8), Poznaniu (7),
Lublinie (5) i todzi (5). W ukfadzie regionalnym co szdste CTT (16,1%) identyfikujemy
w wojewddztwie mazowieckim oraz w Wielkopolsce (12 CTT) i Matopolsce (10 CTT).’

21 zidentyfikowane CTT dziatajace w ramach uczelni wyzszych, poza jednym
przypadkiem, to wewnetrzne jednostki organizacyjne powotane w formie jednostki ogdl-
nouczelnianej. Mimo uptywu 4 lat od obowigzywania Ustawy o Szkolnictwie Wyzszym
tylko w jednym przypadku podjeto prébe utworzenia CTT w formie spdtki uczelniane;j.
CTT przy uczelniach wyzszych tworzone sg przy politechnikach (11), uniwersytetach (8)
oraz przy jednej panstwowej wyzszej szkole zawodowej oraz akademii medyczne;j.

4. CENTRA TRANSFERU TECHNOLOGII
PRZY UCZELNIACH WYZSZYCH

Centrum Transferu Technologii zgodnie z zapisami ustawy z 2005 roku ,Prawo
0 Szkolnictwie Wyzszym” tworzy sie w celu sprzedazy lub nieodptatnego przekazywania
wynikéw badan i prac rozwojowych do gospodarki, zalegalizowano tego typu podmioty
w strukturach szkét wyzszych. CTT moze by¢ utworzone:

— w formie jednostki ogodlnouczelnianej i dziataé w oparciu o regulamin zatwier-
dzony przez senat uczelni;

— w formie spétki handlowej lub fundacji i dziata¢ w oparciu o odpowiednie do-
kumenty ustrojowe.

Zapisy ustawy jednoznacznie zachecajg szkoty wyzsze do rozwoju nowych me-
chanizméw wspotpracy z przedsiebiorstwami. Zaraz po uchwaleniu ustawy wzrosto zain-
teresowanie organizacjg CTT przez szkoty wyzsze, ktore jednak nie przetozyto sie na
podejmowanie inicjatyw zatozycielskich. Podjetych zostato réwniez wiele analiz
i opracowan diagnozujgcych bariery wspdtpracy $wiata nauki i biznesu®!.

Przecietne polskie CTT zajmuje 161 m? przy jednoczesnym duzym zréznicowa-
niu od 12 do 1000 m2. Na tej powierzchni znajdujg sie gtéwnie pomieszczenia biurowe
i pokoje konsultantéw oraz pracownie komputerowe. Uczelniane centra sg przecietnie
0 10% wieksze od pozostatych. Jednoczesnie te osrodki dysponujg praktycznie nieogra-
niczonym dostepem do zaplecza szkdt wyzszych i instytucji B+R (dotyczy to gtdwnie sal
dydaktycznych i wyktadowych). Wyposazenie techniczne nalezy uznac za bardzo dobre
lub dobre. Praktycznie wszystkie centra dysponujg: siecig komputerowg i dostepem do
szybkiego Internetu oraz baz danych. Niezadowalajgcy pozostaje ciggle dostep do uczel-
nianych laboratoriow, ktory jest mozliwy tylko w 23% osrodkéw. Ze wzgleddw organiza-
cyjnych szkoly wyzsze w wiekszosci nie sg przygotowane do komercyjnego
udostepniania zaplecza badawczego i $wiadczenia ustug w tym zakresie.

° Na podstawie bazy danych SOOIPP.
10 ystawa z dnia 27.07.2005 ,,Prawo o Szkolnictwie Wyzszym” Dz. U. 05.164.1365 art. 86.

' Np.: Regulacje prawne, dobre wzorce i praktyki dotyczace korzystania przez podmioty gospodar-
cze z wynikow prac badawczych i innych osiggniec intelektualnych instytucji akademickich
[ naukowych, 3. Woznicki (red.), Instytut Spoteczenstwa Wiedzy, Krajowa Izba Gospodarcza, War-
szawa 2006.



Dziatalnosc centrow transferu... 373

W statystycznym centrum zatrudnia sie 8 pracownikéw etatowych, a dodatko-
wych 14 uczestniczy w jego pracach w formie umoéw-zlecen. Nalezy podkreslic, ze
w ostatnich 3 latach nastagpito istotne wzmocnienie organizacyjne i merytoryczne dziata-
jacych CTT. Uczelnie zaczynajg dostrzega¢ szanse w budowie nowoczesnych kontaktow
z MSP.

Tabela 1

Wybrane charakterystyki centréw transferu technologii przy uczelniach wyzszych

Wyszczegolnienie: Ogotem W tym uczelniane
Liczba centréw 90 21
Dysponowana powierzchnia w m? 161 188
Zatrudnienie etatowe 8 11,5
Konsultanci, doradcy i wyktadowcy (umowy zlecenia) 14 9
Budzet osrodka (w tys. zt); w tym dochody wiasne (w %) 963,9; 34,4 1172,8; 12,6
Liczba klientéw 574 796

Zrodio: opracowanie wiasne.

Sposrod wszystkich polskich centréow najsilniejsze pod wzgledem dysponowa-
nych zasobdw organizacyjnych i rzeczowych sg osrodki uczelniane. Szkota wyzsza moze
stworzy¢ wiasciwe warunki dla omawianych inicjatyw jako waznego ogniwa strategii
rozwoju. Moze jedynie dziwic fakt, ze sposrdd ponad 450 krajowych uczelni, CTT zostaty
powotane jedynie na 19. JednoczesSnie przeprowadzona analiza wskazuje na duze zrézni-
cowanie istniejgcych centréw od duzych uczelnianych jednostek z ponad dwumilionowy-
mi budzetami, licznymi zespotami pracownikdw i ekspertdw, po mate zasadniczo
~papierowe” jednostki praktycznie nieprowadzace dziatalnosci statutowej.

Struktura rodzajowa aktywno$ci CTT wedtug przeznaczanego czasu pracy w Zooga:).e[li/j
Wyszczegolnienie: Ogotem | W tym uczelniane
Asysta w tworzeniu i pomoc nowo powstatym firmom 51 58
Doradztwo i szkolenia dla MSP 22,8 12,8
Doradztwo i szkolenia dla duzych firm 49 1,9
Dziafalnos¢ informacyjna o programach unijnych 10,3 8,8
Przygotowanie wnioskéw dotacyjnych 14,0 9,9
Transfer i komercjalizacja technologii, doradztwo technologiczne i 19,9 18,8
patentowe
Promocja osiggniec lokalnego srodowiska naukowego 11,4 14,1
Ochrona wiasnosci intelektualnej 6,3 11,9
Pozostate 55 16,9

Zrodio: opracowanie wiasne.
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Analizowane CTT przy uczelniach wyzszych rozwinety szerokg dziatalno$¢ na
rzecz macierzystych instytucji, jak i firm oraz podmiotéw zewnetrznych. Dominuje dzia-
talno$¢ szkoleniowa, doradcza i informacyjna zwigzana z transferem technologii oraz
ustugami dla przedsiebiorstw. W ostatnim okresie dynamicznie rozwijane sg dziatania do-
tyczace informacji europejskiej i przygotowywania wnioskéow dotacyjnych dla firm
i instytucji naukowych.

Oferta doradztwa w ramach CTT funkcjonujacych przy uczelniach obejmuje:

— dostep do Srodkéw z funduszy europejskich w 85% centréw;

—  przedsiebiorczo$¢ i tworzenie firmy w 85% centrow;

— wdrazanie nowych produktow i ustug w 77% centrow;

— ochrone wilasnosci intelektualnej w 85% centrow;

—  posrednictwo kooperacyjne w 69% centréw;

— handel zagraniczny i wspotprace miedzynarodowg w 54% centréw.

Dziatania informacyjne dotyczg nastepujgcych obszaréw:

— ochrona wilasnosci intelektualnej w 100% centréw;

— dostep do $rodkéw z funduszy europejskich w 92% centréw;
—  przedsiebiorczo$¢ i tworzenie firmy w 92% centrow;

— wdrazanie nowych produktéw i ustug w 69% centrow;

—  opracowanie biznesplanu w 69% centrow;

—  posrednictwo kooperacyjne w 69% centréw;

— analiza rynku i marketing w 53% centréw;

—  zarzadzanie biznesem w 54% centréw.

Najwiekszym zainteresowaniem w ofercie CTT cieszg sie seminaria i warsztaty.
Oferta kurséw i szkolen obejmuje nastepujacag problematyke:

—  przedsiebiorczosc i tworzenie firmy w 85% centréw;

— dostep do $rodkéw z funduszy europejskich w 77% centréw;
—  zarzadzanie biznesem w 77% centréw;

— ochrona wilasnosci intelektualnej w 77% centrow;

— opracowanie biznesplanu w 77% centrow.

Z ustug przecietnego CTT przy instytucji naukowej w ciggu roku korzysta $red-
nio 796 osdéb. Najwiekszym zainteresowaniem cieszy sie oferta informacyjna (43%)
i szkoleniowa (37%). Jednocze$nie obserwujemy w wielu CTT odejscie od ilosci na rzecz
jakosci Swiadczonych ustug. Nalezy tez podkreslic, ze w wyniku rosnacej oferty rynkowej
coraz trudniej znalez¢ odbiorcdw na ustugi. Klienci oczekujg wartosci dodanej z uczest-
nictwa.

Wsrdd odbiorcow ustug dominujg pracownicy naukowi (41%), ktérzy w pota-
czeniu ze studentami (17%) jako $rodowisko akademickie stanowig najliczniejszg grupe
klientéw. Wiasciciele, menadzerowie i pracownicy MSP stanowig tgcznie 29% odbiorow
ustug. 5,7% osob odwiedzajgcych analizowane centra to poczatkujgcy przedsiebiorcy.
Coraz wiecej uczelnianych CTT moze wykazac sie asystg w tworzeniu akademickich firm
odpryskowych (spin-off). W kilku CTT z powodzeniem uruchomiono programy preinku-
bacji. kacznie, w skali kraju w 2008 roku, powstato 75 tego typu firm, zatozonych gtéw-
nie przez studentdéw idoktorantéow (64%). Dziatania w tym zakresie czesto s3
realizowane w bliskiej wspotpracy z akademickimi preinkubatorami, parkami i inkubato-
rami technologicznymi.
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Wykres 3. Struktura klientdw wedtug poszczegéinych rodzajéw ustug (w %)

Zrédio: opracowanie wiasne.
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Wykres 4 Struktura klientéw centrow transferu technologii (w %)

Zrédio: opracowanie wiasne.

W opinii kierownictwa i pracownikow CTT przystgpienie Polski do Unii Europej-
skiej spowodowato wzrost zainteresowania biznesu innowacjami i transferem technologii.

Podstawowa funkcjg uczelnianych CTT jest budowa powigzan S$wiata nauki
z biznesem oraz komercjalizacja wypracowanego know-how. Obecnie realizowane ustugi
dla srodowiska akademickiego dotycza:
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— dziatan informacyjnych o programach unijnych, pomoc w przygotowaniu wnio-
skéw dotacyjnych:

— pomocy w procedurach ochrony wtasnosci intelektualnej;

— asysty w tworzeniu firm i pomocy nowo powstatym firmom i akademickim for-
mom odpryskowym;

—  promocji osiggniec¢ lokalnego srodowiska naukowego;

— pomocy w kontaktach z biznesem w zakresie transferu i komercjalizacji techno-
logii.

W kategoriach ilosciowych aktywnoS¢ przecietnego centrum w 2008 roku obje-
ta: komercjalizacje 3 technologii, przygotowanie 5 zgtoszen patentowych do Urzedu Pa-
tentowego RP, merytoryczne przygotowanie 12 naukowo-badawczych, ktére otrzymaty
wsparcie publiczne z funduszy europejskich i krajowych.

Kluczowym partnerem w dziatalnosci CTT sg przedsiebiorstwa. Obecnie realizo-
wane ustugi dla biznesu obejmuja:

— doradztwo i szkolenia dla wiascicieli, menadzeréw i pracownikdéw przedsie-
biorstw;

— mozliwosci wspodtpracy ze Srodowiskiem naukowym, pomoc w kontaktach,
transferze i komercjalizacji technologii;

— dziatalnos¢ informacyjng o programach unijnych, mozliwosciach wspdinych
przedsiewzie¢ ze Srodowiskiem naukowym oraz pomoc w przygotowaniu wnio-
skéw dotacyjnych.

Przecietne CTT deklaruje statg wspotprace z 51 firmami, gtdwnie lokalnymi
MSP, sposréd ktérych co dziesigta prowadzi dziatalnos¢ naukowo-badawcza.
W kategoriach ilosciowych w 2008 roku objeta miedzy innymi opracowanie 4 biznespla-
noéw; merytoryczne przygotowanie 5 przedsiewzie¢ biznesowych, ktére otrzymaty wspar-
cie publiczne z funduszy europejskich i krajowych.

Dyrektorzy CTT optymistycznie oceniajg perspektywy rozwoju kierowanych cen-
trow. Na obecny okres programowania 2007-2013 zaplanowano szereg ambitnych dzia-
tan organizacyjnych dotyczacych: (1) intensyfikacji europejskiej wspdtpracy innowacyjnej
i naukowo-badawczej oraz (2) rozwoju lokalnych/regionalnych zdolnosci innowacyjnych
zgodnie z zatozeniami Regionalnych Strategii Innowacyjnych. Natomiast do gtéwnych
barier rozwoju zalicza sie najczeéciej'?:

— ograniczenia prawne i brak procedur transferu technologii 3,6 pkt.

— nieche¢ $rodowiska naukowego do dziatan komercjalizacyjnych i wspétpracy
z biznesem 3,3 pkt.

—  zawite procedury prawne transferu i komercjalizacji technologii 3,2 pkt.

— male zainteresowanie tworzeniem technologicznych firm 2,9 pkt.

— niski budzet, brak wsparcia finansowego 2,7 pkt.

—  brak projektéw do komercjalizacji 2,7 pkt.

—  zlg sytuacje gospodarczg w regionie, marazm i zastdj 2,7 pkt.

—  brak rynku na nowoczesne/technologiczne produkty i technologie 2,5 pkt.

— szarg strefe w zakresie doradztwa i ustug technologicznych 2,5 pkt.

12 0cen dokonywano na pieciostopniowej skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene najnizsza, a 5
punktdéw — ocene najwyzsza.



Dziatalnosc centrow transferu... 377

5. PODSUMOWANIE

Badania przeprowadzone wsrod uczelnianych CTT pokazujg, ze ten rodzaj pro-
mowania osiggnie¢ naukowych staje sie coraz popularniejszy. Powstajagce CTT pozwalajg
na transfer wiedzy z uczelni wyzszych do biznesu oraz budowe platformy kontaktow
z otoczeniem gospodarczym. W wiekszosci przypadkéw CTT w szkotach wyzszych dziata-
jg na rzecz swoich rodzimych jednostek. Trzeba podkresli¢, ze poziom zaawansowania
technologii dzieki CTT zwieksza sie, dlatego tez forma dziatania CTT przy uczelniach
wyzszych zaczyna sie rozszerza¢. W warunkach polskich pojawito sie pierwsze CTT, ktore
dziata jako uczelniana spdtka w oparciu o Ustawe o szkolnictwie wyzszym z 2005 roku.
Rola centréw powinna w najblizszych latach wzrastac. Jednym z katalizatoréw zaintere-
sowania sg dostepne fundusze unijne oraz przygotowywane przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego zmiany funkcjonowania sektora nauki.

Wazng kwestig w dziatalnosci CTT przy uczelniach wyzszych jest potrzeba mo-
tywacji do ujawniania wynalazkéw i chec¢ dalszej wspotpracy naukowcédw po zawarciu
umoéw licencyjnych. Jednostki te powinny rowniez zapewnia¢ lepszg informacyjnos¢ po-
przez redukcje asymetrii informacji pomiedzy przedsiebiorczoscig a Srodowiskiem na-
ukowym. Wynika to z faktu, ze przedsiebiorcy nie s3 w stanie okresli¢ przydatnosci
wynalazku ex ante, natomiast naukowcom trudno jest oszacowa¢ ekonomiczng opfacal-
nos¢ ich wynalazkéw. Zaangazowanie CTT w transfer technologii szczegdlnie w przypad-
ku uczelni wyzszych pozwala na budowanie pozytywnego wizerunku i zaufania
w stosunku do promowanych przez te instytucje projektéow. Ten rodzaj podejscia skutku-
je promowaniem innowacyjnych rozwigzan oraz lepszymi warunkami finansowymi ze
sprzedazy licencji czy wdrazania nowych patentéw. Jest to réwniez mozliwos¢ finanso-
wania nowych odkry¢!3. Zaangazowanie CTT w transfer technologii pozwala na budowa-
nie pozytywnego wizerunku i zaufania w stosunku do promowanych przez uczelnie
projektow. Ten rodzaj podejscia skutkuje promowaniem innowacyjnych rozwigzan oraz
lepszymi warunkami finansowymi ze sprzedazy licencji czy wdrazania nowych patentéw.
Jest to rédwniez mozliwos¢ finansowania nowych odkryé!*. Dziatania te pozwola na re-
dukcje barier wymienianych przez osoby zarzadzajgce CTT.

Kluczowe znaczenie dla rozwoju oraz kadrowej i organizacyjnej stabilizacji
uczelnianych CTT ma przede wszystkim:

1. Zwiekszenie $wiadomosci uczelnianych decydentdéw o korzy$ciach ptynacych z pro-
fesjonalnych CTT przy szkotach wyzszych oraz w zakresie skutecznych modeli orga-
nizacyjnych, miedzy innymi poprzez prezentacje europejskich i amerykanskich
dobrych praktyk w tym zakresie. Integracja zadan stawianych przed CTT z misjg
i celami uczelni. Waznym elementem powodzenia CTT, jak i samej uczelni jest przej-

13 111 Miedzynarodowe Sympozjum. Wiasnosé przemystowa w innowacyjnej gospodarce — transfer
technologii z uniwersytetow do przemystu. Raport, Krakdw 2007, Uniwersytet Jagiellonski, Colle-
gium Novum, s. 12.

14 1, Macho-Stadler, D. Pérez-Castrillo, R. Veugelers, Licensing of university inventions: The role of a
technology transfer office. “International Journal of Industrial Organization” 2007, Vol. 25, Nr 3,
s. 502.
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rzystos¢ celéw, co pozwala na prowadzenie na wyzszym poziomie wspdtpracy z oto-
czeniem gospodarczym?®.

2. Zapewnienie statego finansowania dtugofalowej podstawowej dziatalnosci CTT, nie-
zaleznie od dziatalnosci projektowej, jak i dochodéw. Srodki pozyskiwane z funduszy
unijnych powinny by¢ traktowane jako element wspomagajacy, a nie podstawowe
zrodto finansowania CTT. Docelowo przychody CTT mogg pochodzi¢ ze $wiadczenia
ustug zwigzanych z ochrong wilasnosci intelektualnej, marzy z przygotowanych
umow licencyjnych, posrednictwa pomiedzy przedsiebiorstwami a uczelnig czy
Swiadczenia wysoko specjalistycznych ustug proinnowacyjnych dla przedsiebiorcow.

3. Stabilizacja zasobow kadrowych i perspektywa statego zatrudnienia oraz mozliwosci
podnoszenia kompetencji kadr CTT. Dominujgce obecnie zatrudnienie projektowe
nie pozwala na budowe stabilnych jednostek.

4. Ustanowienie elastycznych uczelnianych regulacji i procedur do podejmowania de-
cyzji w ramach obstugi zlecen oraz wspédtpracy z zewnetrznymi podmiotami. Uprosz-
czenie procedur i decyzji zwigzanych z dysponowaniem wtasnoscig intelektualna.

SUMMARY

The purpose of this article is to present the potential and barriers to develop-
ment of Academic Transfer Technology Offices. Under the Polish conditions, the aca-
demic entrepreneurship and building relationships between science and business is still
a new challenge. TTO tend to support the economic growth by dissemination of know-
ledge and innovation in enterprises. Use of knowledge has an impact on the socio-
economic transformation as a result of the algorithm of knowledge creation, which in the
era of a knowledge-based economy takes the following form: data-information-
knowledge.

The article, while identifying Academic Transfer Technology Offices, indicates
their tasks and activities. Research conducted among TTOs shows that this type of pro-
moting scientific achievements becomes increasingly popular. Emerging TTOs allow to
transfer knowledge from universities to businesses and to build a platform of contacts
between the business environment and universities. The article is also an attempt to in-
dicate the directions of TTO development through presenting conclusions and recom-
mendations.

Translated by Krzysztof B. Matusiak and Marcin Feltynowski

15D, s. Siegel, P. H. Phan, Analyzing the effectiveness of university technology transfer: implications
for entrepreneurship education, [w:] University entrepreneurship and technology transfer: process,
design, and intellectual property, G. D. Libecap (red.), Elsevier, 2005, s. 29.
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